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KALITE EL KITABI 2023

1. GIRiS

Bu el kitabi, Yasar Universitesinde yiiriitiilmekte olan Kalite Giivencesi Sistemi icin gerekli stireclerin
tanimlanmasi, uygulanmasi ve sirekli iyilestirme yaklasimi ile yetki ve sorumluluklarini belirlemekte ve tim
paydaslara Kalite Glivencesi Sisteminin nasil uygulandigini iletmektedir.

Yasar Universitesi bilimsel yaklasim, insan odaklilik, toplumsal sorumluluk, uluslararasilik ve yenilikgiligi
degerleri olarak kabul etmis, vizyonu ve misyonu dogrultusunda kurumsal degerleriyle stratejik hedeflerini bes
yillik dénemlerde giincellemekte ve tiim sireclerini kalite yénetimi ile glivence altina almaktadir. Kalitenin
glivenceye alinmasi konusunda Gniversitenin stratejik planiyla uyumlu standartlarin belirlenmesinde, izlenmesi,
glincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi ile ilgili dlcme ve raporlama stireclerini ylritmektedir.

Dijital donisiimiin bir geregi olarak gelistirilen Kalite Glvencesi Sistemi yaziliminda, kalite glivencesi ve
stratejik plan uyumu tam olarak gerceklestirilmektedir. Universitenin akademik ve idari birimlerinde
gerceklestirilen yillik tim faaliyetler, akademik ve idari kalite temsilcileri tarafindan, Kalite Glivencesi Sistemi
yazilimina, Universitenin stratejik amac alanlari, hedefleri ve faaliyetleri ile iliskilendirilerek girilmektedir. Bu
sayede Universitede gerceklestirilen tiim faaliyetler sistematik olarak stratejik amac alanlarina gore
raporlanmakta, izlenmekte ve iyilestirme alanlari tespit edilmektedir. Ayrica sistem (iniversitede gerceklestirilen
tiim akademik ve idari faaliyetlerin, Birlesmis Milletler Sirdirilebilir Kalkinma Hedefleri ile iliskilendirilmesine
olanak saglayacak sekilde tasarlanmistir. Bu sayede uluslararasi Universite siralama kuruluslari icin gerekli veriler,
direkt olarak sistem (izerinden olusturulmaktadir.

1.1. Amac ve Kapsam

Yasar Universitesi Kalite El Kitabinin (KEK) amaci, Yasar Universitesi Kalite Glivencesi Sistemini genel
itibariyle tanimlayarak yapisini ve isleyisini acgiklamaktir. Kalite Gilivencesi Sisteminde yer alan 6nemli
dokiimanlardan biri olan KEK, tim i¢ ve dis paydaslar acgisindan yol gosterici ve bilgilendirici 6zellikler tasir.
Sistemin aktif olarak yuritiilmesini ve paydas memnuniyetinin artirlmasina katki saglar. Kalite Givencesi
Sistemi Yasar Universitesi’'nin tiim akademik ve idari birimlerini kapsar.

1.2. Vizyon, Misyon, Degerler

Vizyon

Gelecegi Tasarlayan ve Déniistiiren bir Diinya Universitesi.
Misyon

Nitelikli egitim ve arastirma ile sirdirtlebilir deger yaratmak ve gelecege yon veren yenilikci bireyler
yetistirerek topluma katkida bulunmak.

Degerler

eBilimsel Yaklagim: Bilginin en 6nemli glic olduguna inaniriz. Evrensel bilginin birikimiyle beslenerek yeni
bilgiler Uretir ve insanhgin yararina sunmak icin calisiriz. Evrensel standartlara ve etik kurallara uyarak bilgiyi
Uretir, insanligin yarari icin paylasiriz.

einsan Odaklilik: insan, en énemli varligimizdir, onun gelisimine, mutluluguna yénelik her tiirli katkiyi
saglamayi dncelikli gérevimiz sayariz. insanin yasama, kendini gelistirme ve ifade etme hakkinin en {stiin hak
olduguna inaniriz ve bunu giiclendirmek icin calisiriz. insanin {ireten, degistiren ve déniistiiren giiciine inaniriz
ve onun bu essiz 6zelliklerini daha da gelistirmesi icin calisiriz.

eToplumsal Sorumluluk: insan-toplum ve cevre baglaminda daha iyi bir yasamin sirdirilebilir
kihnmasinda toplumsal sorumlulugumuzun gereklerini yerine getirmek icin calisiriz. Varligimizin ve toplumsal
sorumlulugumuzun bir geregi olarak kentimizin, Glkemizin ve diinyamizin daha giizel bir hayati yasamasi icin
yapilacak her tiirlt katkiyt 6nemser, destekler ve bu dogrultuda calisiriz.
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eUluslararasilik: Ogrencilerimizin, égretim elemanlarimiz ve tiim calisanlarimizin uluslararasi iliskilerini
gelistirmeleri icin gerekli kosullari yaratiriz. Evrensel standartlarda uluslararasi bilim ve egitim ortamini
gerceklestirmek icin calisiriz.

eYenilikgilik: Yenilikciligin, insanhga yarar saglayacak yeniliklerin tesvik edilmesiyle ilgili bir deger olduguna
inaniriz. Bunun kokleserek sirdirdlebilir olmasi icin, 6zglir dlslince ve yaraticiligin énemine inanir ve
gelistirilmesi icin calisiriz. Merak eden, soru soran, arastiran, 6grenen, yaratici, yenilikci bireylerin yetistirilmesi
icin calisinz.

1.3. Tarihge

Kuruldugu tarihten bugline egitim, kiiltlir ve spora olan katkilarini stirdiirmekte olan Selcuk Yasar Spor ve
Egitim Vakfi, egitim amacli burslarin verilmesi, kiiltiirel ve sanatsal yarismalarin diizenlenmesi, spor kuliiplerine
destek olunmasi gibi toplumsal gérevler iistlenmistir. Bu dogrultuda Selcuk Yasar Spor ve Egitim Vakfi izmir'de
yiiksekdgretimde 6ncii ve 6rnek olma hedefiyle 1999 yilinda Yasar Universitesi’ni kurmak tizere calismalara
baslamistir. Bu calismalar 29.03.2001 tarihinde TBMM tarafindan kabul edilen 4633 sayili kanun ile Yasar
Universitesi’nin kurulmasiyla sonuclanmistir. Yasar Universitesi, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun Vakif
Yiksekogretim Kurumlarina iliskin hilkkmine tabi olmak lizere kurulmus, kamu tizel kisiligine sahip bir
kurulustur.

2002/2003 egitim-dgretim yilinda Alsancak Kampiisii'nde egitime baslayan Yasar Universitesi, 2004/2005
egitim-0gretim yilinda bu kampiise ek olarak Bornova DYO Kamplsi'nii egitime acmistir. 2008/2009 egitim-
Ogretim yilinda Bornova'da hizmete acilan Selcuk Yasar Kampusi, 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin her
tirld ihtiyacina cevap verebilecek, modern, yiiksek teknoloji donanimli, 6grenci basina diisen dogal cevre ve
fiziki mekan olcitleri acisindan belirlenmis uluslararasi standartlarin uygulandigi bir akademik mekan olarak
hizmet vermektedir. Yasar Universitesi ingilizce Hazirhk Sinifi, 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora
egitimleri Bornova ilgesinde Selcuk Yasar Kampusiinde devam etmektedir.

Selcuk Yasar Kampdisi, acik ve kapal alanlarinda titin Griinlerinin tiiketilmesini sinirlandiracak ilke ve
uygulamalari ile uluslararasi standartlari, uygarligin geregi olarak acik alanlar da dahil olmak tizere “Dumansiz
Hava Sahasi” ilkesini uygulayan ilk Giniversite kampdistddir.

Yasar Universitesi, hali hazirda on fakiilte, dort yiiksekokul ve Lisansistii Egitim Enstitiisi ile egitim-6gretim
faaliyetine devam etmektedir. Egitim dili Hukuk Fakiiltesi ile Sanat ve Tasarim Fakdiltesi %30 ingilizce, Uygulamali
Bilimler Yiksekokulu Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Bélimi Tirkce, Adalet Meslek Yiiksekokulu ve Meslek
Yiiksekokulu’'nda Tiirkce, diger tiim béliim ve programlarda %100 ingilizcedir. Olagan egitim siiresi, hazirlik sinifi
hari¢ olmak tizere, lisans programlari icin Fakiiltelerde ve Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu’nda dort yil, 6n lisans
programlari icin Adalet Meslek Yiiksekokulu ile Meslek Yiiksekokulu’nda iki yildir.

1.4. Organizasyon Semasi (bkz. EK-1)
1.4.1. Rektorlik
1.4.1.1. Fakiilteler ve Boliimler
Fen-Edebiyat Fakdiltesi
Bilim Kiilttrd Bolimi ™
Matematik Boltimi*
Hukuk Fakdiltesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Turizm isletmeciligi BoIGmii*
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iletisim Fakdiltesi
Halkla iliskiler ve Reklamcilik B&liimii
Gorsel iletisim Tasarimi Bolimii
Radyo, Televizyon ve Sinema Bélimii
Yeni Medya ve iletisim B&limi
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
ingiliz Dili ve Edebiyati B&Iimii
ingilizce Miitercim ve Tercimanlik B&liimii
Psikoloji Bolimu
Uluslararasi iliskiler Bliimii
isletme Fakiiltesi
Ekonomi Bolimii
isletme BoIlimii
Lojistik Yonetimi Bolim
Uluslararasi Ticaret ve Finansman Bolimi
Mimarlik Fakiltesi
ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi Bélimii
Mimarlik Bolimi
Mihendislik Fakiiltesi
Bilgisayar Miihendisligi B6limi
Elektrik-Elektronik Mihendisligi Bolim
Endustri Mihendisligi Bolim
Eneriji Sistemleri Mihendisligi Bolima
insaat Miihendisligi Bllimii
Makine Miihendisligi Bolimu
Yazilim Miihendisligi Bolimu
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi
Gizgi Film ve Animasyon Bolimu
Endustriyel Tasarim Bolimdi
Film Tasarimi Bolimi*
Grafik Tasarimi Bolimi*

Muzik Bolimii

2023
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Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi
Tarim Ekonomisi B&lUm{i
Tarim Makineleri ve Teknolojileri Mihendisligi Bolimii

*Merkezi Ogrenci Yerlestirme ile 6grenci alinmamaktadir.
1.4.1.2. Yiiksekokullar

Adalet Meslek Yuksekokulu
Adalet B&limu

Meslek Yiiksekokulu
Bilgisayar Teknolojileri B6limu
Dis Ticaret Bolimu
Finans, Bankacilik ve Sigortacilik Bolimi
Gida isleme B6limii
Mimarlik ve Sehir Planlama Bolimii
Miilkiyet Koruma ve Givenlik BolGm
Otel, Lokanta ve ikram Hizmetleri B&Iimii
Pazarlama ve Reklamcilik Boltimu
Tasarim Bolimu
Ulastirma Hizmetleri Bolimi
Yonetim ve Organizasyon B&lUmu

Uygulamali Bilimler Yiksekokulu
Gastronomi ve Mutfak Sanatlari B&limi
Turizm Rehberligi Bolimi
Yonetim Bilisim Sistemleri Bolim

Yabanci Diller Yiiksekokulu

1.4.1.3. Lisansiistii Egitim Enstitiisi
1.4.1.3.1. Doktora ve Sanatta Yeterlik Programlari
Bilgisayar Miihendisligi Doktora Programi (ingilizce)
Ekonomi Doktora Programi (ingilizce)
Elektrik-Elektronik Mithendisligi Doktora Programi (ingilizce)
Endiistri Miihendisligi Doktora Programi (ingilizce)
Finans Doktora Programi (ingilizce)

iletisim Doktora Programi (Tiirkce)
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isletme Doktora Programi (ingilizce)

isletme Doktora Programi (Tiirkce)

Kamu Hukuku Doktora Programi (Tiirkce)

Mimarlik Doktora Programi (ingilizce)

Ozel Hukuk Doktora Programi (Tiirkce)

Sanatta Yeterlik Programi (ingilizce)

1.4.1.3.2. Yiiksek Lisans Programlari

Bilgisayar Miihendisligi (Tezli/Tezsiz, ingilizce)

Bilisim ve Teknoloji Hukuku (Tezli/Tezsiz, Turkce)

Ekonomi (Tezli-ingilizce, Tezsiz-Tiirkce)

Elektrik-Elektronik Miihendisligi (Tezli/Tezsiz, ingilizce)

Enduistri Miihendisligi (Tezli/Tezsiz, ingilizce)

ic Mimarlik (Tezli/Tezsiz, ingilizce)

iletisim (Tezli-ingilizce/Tiirkce)

ingiliz Dili ve Edebiyati (Tezli, ingilizce)

isletme (Tezli-ingilizce, Tezsiz-ingilizce/Tiirkce)

isletme Miihendisligi (Tezli-ingilizce, Tezsiz-ingilizce/Tiirkce)
Kamu Hukuku (Tezli/Tezsiz, Tiirkce)

Kiiltiir ve Sanat Yonetimi (Tezli/Tezsiz, ingilizce)

Lojistik Miihendisligi (Tezli/Tezsiz, ingilizce)

Mimarlik (Tezli/Tezsiz, ingilizce)

Miizik ve Sahne Sanatlari (Tezli-ingilizce/Tiirkce, Tezsiz-ingilizce)
Ozel Hukuk (Tezli/Tezsiz, Tiirkce)

Psikoloji (Tezli, ingilizce)

Sanat ve Tasarim (Tezli-ingilizce, Tezsiz-ingilizce/Tiirkce)

Tarim Ticareti ve isletmeciligi (Tezli-ingilizce, Tezsiz-ingilizce/Tiirkce)
Turizm Isletmeciligi (Tezli/Tezsiz, ingilizce)

Uluslararasi iliskiler (Tezli, ingilizce)

Uluslararasi Lojistik Yonetimi (Tezli/Tezsiz, ingilizce)

Uluslararasi Ticaret ve Finansman (Tezli-ingilizce, Tezsiz-ingilizce/Tiirkce)

Yapay Zeka Miihendisligi (Tezli/Tezsiz, ingilizce)

2023



KALITE EL KITABI 2023

1.4.1.4. Acik ve Uzaktan Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii
1.4.1.5. Akdeniz Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigi
1.4.1.6. Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi
1.4.1.7. Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirliigi
1.4.1.8. Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi Mudurlagii
1.4.1.9. Engelli Ogrenci Birimi
1.4.1.10. Hukuk Miisavirligi
1.4.1.11. Kadin ve Aile Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudirliiga
1.4.1.12. Kalite Koordinatorliigii
1.4.1.13. Mali isler Daire Baskanligi
1.4.1.13.1. Finansman MuddrlGg
1.4.1.13.2. Muhasebe Mudirlaga
1.4.1.14. Medya iliskileri Koordinatérliigii
1.4.1.14.1. Medya iliskileri Midurligi
1.4.1.15. Merkezi Akademik Planlama Koordinatorlugi
1.4.1.16. Merkezi Ogrenci Etkinlikleri Koordinatorliigii
1.4.1.17. Orenci Konseyi
1.4.1.18. Proje Destek Ofisi Miidiirlagu
1.4.1.19. Sosyal Girisimcilik ve Sosyal Etki Ofisi
1.4.1.20. Stratejik Planlama ve Miikemmeliyet Ofisi Miidiirliiga
1.4.1.21. Surekli Egitim Merkezi Midirlagi
1.4.1.22. Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigi
1.4.1.23. Uluslararasi Hukuk Uygulama ve Arastirma Merkezi Midirlagii
1.4.1.24. Uluslararasi iliskiler ve Programlar Ofisi Miidiirliigii
1.4.1.25. Yenilik¢i Ogretme ve Ogrenme Birimi
1.4.2. Genel Sekreterlik
Genel Sekretere Bagh Miidiirliikler
Bilgi islem Mudirligi
Destek Hizmetleri Madurltgu
insaat Bakim-Onarim, Teknik isler Mudiirligi
Ogrenci isleri Miid{irliigi

Ogrenci Yurdu Miidiirligii
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Proje, insaat Bakim-Onarim, Teknik isler Koordinatorliigii
Rekabet liskileri Analiz ve Merkezi Planlama Miidiirligii
Satinalma Mudurlagi

Genel Sekreter Yardimcisina (Kurumsal iletisim) Bagh Miidiirliikler
Halkla iliskiler Tanrtim Pazarlama Mudiirliigii
Kariyer ve Mezunlar Merkezi MidurlGg
Medya Merkezi Midurlaga
Merkezi Fiziksel Planlama Birimi
Saglk, Kilttr, Spor Midurlaga

Genel Sekreter Yardimcisina (insan Kaynaklan, Bilgi ve Belge isleri) Bagh Miidiirliikler
Kittphane ve Bilgi Merkezi Midurligi
insan Kaynaklari Miidiirligii
Yazi isleri MiidiirlGigii

1.5. Kurumun iletisim Bilgileri

Kurumun iletisim Bilgileri: Prof. Dr. M. Cemali DINCER

Yasar Universitesi Rektorii

iletisim Kurulacak Kisi: Doc. Dr. Refet POLAT

Kalite Koordinatori

Telefon: 0 (232) 570 92 37

e-posta: refet.polat@yasar.edu.tr

Yasar Universitesi Selcuk Yasar Kampiisti Universite Caddesi, No:37-39, Agacli Yol, PK 35100, Bornova/izmir

Telefon: 0 (232) 570 70 70
Faks: 0 (232) 570 70 00

KEP adresi: yasaruniversitesi@hs01.kep.tr

e-posta: bilgi@yasar.edu.tr

Yasar Universitesi Ogrenci Yurdu

367/2 Sokak No: 9/2 Kazim Dirik Mahallesi, Bornova/izmir
Telefon: 0 (232) 570 80 20
Faks: 0 (232) 570 70 00

e-posta: yurt@yasar.edu.tr
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2. KALITE GUVENCESi SISTEMI

Yasar Universitesi Kalite Giivencesi Sistemi; Akademik Kalite Birimi, Arastirma ve Yenilikcilik Kalite Birimi,
idari Kalite Birimi, Stirdiiriilebilirlik Kalite Birimi alt sistemlerinden olusmaktadir.

iDaRi
KALITE BiRiMi
ALT SISTEMi )
& AKADEMIK
$’ KALITE BiRiMi
3 ALT SISTEMi
& .
oo STRATEJIK PLAN
S -JIK PLAN
N PAYDAS GORUSLERI P U
YONETMELIK, YONERGE, USUL VE ESASLAR LANLA YGULA
ARASTIRMA VE
e 0 YENLiKgiLiK
N KALITE BiRiMi
¢ ALTSISTEM

SURDURULEBILIRLIK
KALITE BIRIMi
ALTSISTEM

STRATEJIK AMAG ALANLARI

YASAR UNIVERSITESI

KALITE _
GUVENCESi
SISTEMi

(o LIDERLIK YONETIM VE KALITE PERFORMANSI
ULUSLARARASILASMA PERFORMANSI
EGITiM VE GGRETIM PERFORMANSI
ARASTIRMA VE GELISTIRME PERFORMANS|
TOPLUMSAL KATKI PERFORMANSI

KURUM i¢ DEGERLENDIRME RAPORU
DIS DANISMA KURULLARI

NLEM AL KUNTROL ET

Universitede gerceklestirilen tim akademik ve idari faaliyetler PUKO Cevrimine uygun olarak
gerceklestirilmektedir. Gerceklestirilen faaliyetlerin Planlama asamasinda Stratejik Plan, paydas gorusleri,
yonetmelik, yonerge, usul ve esaslar somut girdileri olusturmaktadir. Ayrica stratejik amac alanlari da girdi
olarak yer almaktadir. Miitevelli Heyet, Senato ve Kalite Komisyonu tarafindan planlama asamasi glivence altina
alinmaktadir. Uygulama asamasinda faaliyetler Kalite Glvencesi Sisteminin alt sistemleri tarafindan
gerceklestirilmektedir. Her bir alt sistem gerceklestirdigi faaliyetler icin ayri PUKO cevrimini gerceklestirmektedir.
Kontrol Etme asamasinda ise Kalite Giivencesi Sisteminin alt sistemleri tarafindan gerceklestirilen PUKO

10
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cevrimlerinin performanslari liderlik yonetim ve kalite performansi, uluslararasilasma performansi, egitim ve
Ogretim performansi, arastirma ve gelistirme performansi, toplumsal katki performanslari ile 6lcilir. Kontrol
etme asamasi Ust Yonetim tarafindan giivence altina alinmaktadir. ®nlem Alma asamasinda ise gerceklestirilen
tim faaliyetlerin ciktilari olan Kurum ¢ degerlendirme Raporu ve Dis Danisma Kurullari Raporlari
degerlendirilerek siirekli iyilestirme faaliyetleri kapsaminda islemler gerceklestirilir.

2.1. Kalite Glivencesi Sistemi Alt Sistemleri

Akademik Kalite Birimi Alt Sistemi, tim programlarin egitim siirecleri, Bologna Esglidiim Komisyonuna bagh
Universite Miifredat Yalinlastirma ve Diizenleme Calisma Grubu ile ilgili akademik birim dgretim tyelerinin ortak
calismalari ile tasarlanmis olup, 2018-2019 Akademik Yilindan itibaren 6n lisans ve lisans programlarinda,
2019-2020 Akademik Yilinda ise lisansiisti programlarda mifredatlar giincellenmistir. Bologna Esgiidiim
Komisyonu gozetim ve denetiminde ilgili Akademik Birimlerin i¢ ve dis paydaslarinin bir araya gelmesi
saglanmaktadir. Bu cercevede belirlenen kurullarin uygulanmasi ile ilgili kurallarin olusturulmasi Bologna
Esglidim Komisyonu tarafindan saglanmaktadir. Komisyon, egitim faaliyetleri icin belirlenen standartlarin
uygulanmasinin saglanmasindan da sorumludur. Bu siireclerin devamliligi ile yiritilmesi Egitim Komisyonu
tarafindan denetlenmektedir. Mevcut uygulama cogunlukla yeni program acma asagidan yukariya dogru
ilerlemektedir, dnce Fakilte/MYO/UBYO/Enstitli Kurulu sonra Egitim Komisyonu ve Senato ardindan Miitevelli
Heyeti kararlari alinmaktadir.

2017 yilinda Universite Miifredat Yalinlasirma ve Diizenleme Calisma Grubu tarafindan baslatilan
miifredat gilincellestirme calismalari sonucunda, Mihendislik Fakiltesinde Endistri ve Elektrik-Elektronik
Miihendisligi Boliimlerinde MUDEK akreditasyonlari iki yillik elde edilmistir. 2019 yilinda akreditasyonlar iki
yilligina, 2022 yilinda ise akreditasyonlar bes yilligina yenilenmistir. Ayrica Yazilm Mihendisligi Bolim{ de 2022
yilinda MUDEK akreditasyonunu ilk kez elde etmistir. Bilgisayar Miihendisligi Bolimii ise 2024 yilinda MUDEK
basvurusunu gerceklestirilecektir. iletisim Fakiiltesinde Halkla iliskiler ve Reklamcilik, Gérsel iletisim Tasarimi,
Radyo Televizyon ve Sinema Bélimleri icin ILEDAK Akreditasyon belgesi 08.04.2019 tarihinde alinmistr.
Mimarlik Fakiiltesi, Mimarlik B&liimii MiAK akreditasyonu 2022 yilinda almistir. ic Mimarlk Bélimii TAPLAK
akreditasyonun basvurusu 2022 yili sonunda gerceklestirilmis ve 2023 vyilinda akreditasyon alinmasi
planlanmaktadir. Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Béliimii, 2023 yilinda, YOKAK
tarafindan yetkilendirilen Turizmm Egitimi Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu (TURAK) akreditasyonuna
basvurmayi planlamaktadir.

Egitim slreclerine iliskin hususlar, Gniversitenin 2020-2025 Stratejik Plani kapsaminda amac-hedef ve alt
metriklerle birlikte tanimlanmistir. Planlama, izleme ve degerlendirme siirecleri ise, “Yasar Universitesi Stratejik
Planlama ve izleme Faaliyetleri Yonergesi” ile “Yasar Universitesi Kalite Giivence Yénergesi” kapsaminda
yurutilmektedir.

Arastirma ve Yenilikcilik Kalite Birimi Alt Sistemi; bilgiye deger katma ve bilgi aktarimi fonksiyonlarini
Universitemizin arastirma ve uygulama merkezleri ve ilgili mudirlikler nezdinde gerceklestirmektedir. Bu
merkez ve miudurliklerin faaliyetleri arastirma ve yenilikcilik performans metrikleri, girisimci ve yenilikgi
Universite endeksi siralamalari, stratejik plan metrikleri gozetilerek yirttiilmekte ve raporlanarak yine ayni
metriklere gore kontroll saglanmaktadir. Birim faaliyetleri, stirekli izlenmesinin yani sira gelecege yonelik
planlari iyilestirme énerileriyle bir arada isleten biitiinciil bir yaklasimla iyilestirilmektedir. Ar-Ge, inovasyon ve
Girisimcilik; Gniversitenin bilim kaltirinG yerlestiren, yerel ve kiiresel anlamda toplumun gelismesine katkida
bulunan ylksek kaliteli egitim ve arastirma misyonunun odak noktalarindan biri olarak belirlenmistir.

Arastirma ve Yenilikcilik Kalite Birimi Alt Sisteminin temel amaci, kurumun arastirma faaliyetlerinin stratejik
plan cercevesinde belirlenen akademik 6ncelikler ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu,
deger Uretebilen ve toplumsal faydaya dénustirilebilen bicimde yonetildiginden, bu faaliyetler icin uygun fiziki
altyapr ve mali kaynaklarin olusturuldugundan ve bunlarin etkin sekilde kullaniminin sirdirildiglinden emin
olmaktir. Bu amac cercevesinde PUKO cevriminin acikca tanimi yapilmis, alt birimlere ait faaliyet raporlari
degerlendirilerek stratejik plan metrikleri dogrultusunda konsolide edilip, YOKAK dereceli degerlendirme
anahtarindaki planlama, uygulama, kontrol etme ve dnlem alma (PUKO) basamaklarina gére olgunluk diizeyleri
belirlenmistir. Uyelerin faaliyetlerini nasil yiriittiigli PUKO basamaklarina gére degerlendirilmekte olup cevrimin
strekli iyilestirme prensibi ile isler halde tutulmasi gozetilmekte ve bu yonde 6nlemler alinmaktadir.
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[dari Kalite Birimi Alt Sistemi; Universitelerin temel faaliyetleri olan egitim-dgretim ve arastirma
faaliyetlerini tamamlayici bir goérev Ustlenmektedir. Nitekim, 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanununda
“Yiiksekégretimin amaci: a) Ogrencilerini; ... (2) Tiirk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini
tastyan, Turk olmanin seref ve mutlulugunu duyan, (3) Toplum yararini kisisel ¢ikarinin istiinde tutan, aile, tlke
ve millet sevgisi ile dolu, ...” bireyler yetistirmek olarak belirlenmistir (Md. 4). Bu kapsamda; icinde
bulundugumuz toplumun cesitli sosyal, kiltlrel ihtiyaclari dikkate alinarak gerceklestirilen faaliyetler ile
ogrencilerimizin ve calisanlarimizin toplumsal bilince sahip olmalari saglanmaktadir. S6z konusu nedenle,
bilimsel arastirma projeleriyle, sosyal sorumluluk etkinlikleriyle, Universite-Sanayi is birlikleriyle, siirekli egitim
merkezi tarafindan diizenlenen egitimlerle, sosyal, kiiltiirel ve sanatsal aktivitelerle topluma katki saglama
hedefine ulasacak bir alt sistem olusturulmustur.

Siirdtirtilebilirlik Kalite Alt Sistemi; Universitenin Arastirma ve Yenilikcilik, Egitim, Uluslararasilasma ve
Toplumsal Katki Stratejilerin uygulamalarinda tniversitenin sosyal, cevresel ve ekonomik amaclarini orta ve uzun
vadede giivence altina almayi amaclar. Bu uzun vadeli amac dogrultusunda, Yasar Universitesi Stratejik Plan’nin
stratejik hedeflerine uygun bicimde Universitenin idari ve akademik birimlerinin birbiriyle ahenk icinde
islemesini saglar. Tum birimlere bitceden tahsis edilecek ve edilen kaynaklarin, stratejik plan hedefleri ile
uyumlu olmasini saglar. Strddrilebilirlik Kalite Alt Sistemi, Gniversitedeki tiim birimlerde yiritilen faaliyetlerin,
stratejik planda tanimlanmis yillik performans metrikleri ile izlenmesine, stratejik hedeflerle uygun sekilde
iyilestirilmesine ve gerektiginde hedef ve eylemlerin giincellenerek, PUKO cevirimi ile bu stireclerin giivence
altina alir.

2.2. Komisyonlar ve Kurullar

Kalite sirecleri kapsaminda (iniversitede var olan tim komisyon ve kurullarin gérev tanimlari ilgili Baskan
ve Raportorleri tarafindan olusturularak, ilgili komisyonun degerlendirmesine sunulmus ve onaylanan metinler
kamuoyuna hesap verilebilirlik adina kalite resmi erisim sayfasinda yayinlanmistir. Ayrica Kalite Koordinatorligi
koordinasyonunda insan Kaynaklari Miidiirligi ve Yazi isleri Miidiirliigii ile olusturulan ortak calisma ile tim
komisyon ve kurullarin Gyelerinin giincel bilgileri sistematik olarak takip edilmekte ve kalite resmi erisim
sayfasinda yayinlanmaktadir.

Komisyonlar:

*  Kalite Komisyonu

*  Acik Erisim ve Acik Bilim Komisyonu

*  Arastirma Takimlari Komisyonu

*  Ayiklama ve imha Komisyonu

®* Bologna Esgiidiim Komisyonu

*  Bagimlilikla Micadele Komisyonu

* Dijitallestirme Komisyonu

*  Egitim Komisyonu

®*  Erasmus+ Akademik Personel Secim Komisyonu
*  Erasmus+ idari Personel Secim Komisyonu

*  Erasmus+ Ogrenci Hareketliligi Secim Komisyonu
®*  Etik Komisyonu

* ¢ Tetkik Komisyonu

*  Kismi Zamanh Ogrenci Secme Komisyonu
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Koronavirlis Danisma Komisyonu

Mevzuat Komisyonu

Proje Degerlendirme Komisyonu

Stratejik Planlama Komisyonu

Telif (Yayin) Komisyonu

Tesvik ve Odiil Komisyonu

Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme ve Kabul Komisyonu
Yasar Universitesi Lise Yaz Okulu Danisma Komisyonu

Yatay Gecis Degerlendirme Komisyonu

Yesil Universite Operasyonu Calisma Komisyonu

Akademik Siirekli iyilestirme Komisyonu (Fen-Edebiyat Fakiiltesi)
Akademik Siirekli iyilestirme Komisyonu (isletme Fakdiltesi)
Akademik Siirekli iyilestirme Komisyonu (Meslek Yiiksekokulu)

Akademik Siirekli iyilestirme Komisyonu (Miihendislik Fakiiltesi)

Kurullar:

Senato

Universite Yonetim Kurulu

Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi Ekibi

Burs Segcici Kurulu

Enerji Verimliligi Yonetimi ve Koordinasyonu Kurulu
Engelli Ogrenci Birimi

Fikri ve Sinai Mulkiyet Haklari Kurulu
Girisimcilik Kurulu

idari Kalite Danisma Kurulu

idari Personel Disiplin Kurulu

iletisim Kurulu

is Saghg ve Guvenligi Kurulu

Kisisel Verilerin Korunmasi Komitesi

Merkezi Akademik Planlama KoordinatorlGgi
Merkezi Fiziksel Planlama Birimi

Merkezi Ogrenci Etkinlikleri Koordinatérligii

Odiil ve Degerlendirme Kurulu

2023
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Ogrenci Topluluklari idari Kurulu

Ogrenci Yurdu Yénetim Kurulu

Stratejik Planlama ve Mikemmeliyet Ofisi

Sirekli Egitim Merkezi (YUSEM) Yénetim Kurulu

Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUTAM)

Toren Koordinasyon Kurulu

Yesil Universite Stratejisi Calisma Grubu

Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) — Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) Danisma Kurulu

2022-2023 Akademik Yili Ders ve Sinav Program Sorumlulari Kurulu

2.3. Kalite Komisyonu

Kalite Komisyonu, Yasar Universitesindeki kalite giivencesi calismalarinin etkin olarak ve Universitenin
Stratejik Planina uygun bicimde yiritilmesini amaclar. Komisyon, Rektoriin baskanhginda tiim akademik
birimlerin dekanlik/mudirlik, idari birimlerin ise Genel Sekreter ve Daire Baskanligi diizeyinde temsil edildigi
paydas katiliminin cesitlendirildigi sekilde olusturulmustur. Kalite Komisyonu amacina uygun olarak asagidaki
gorevleri ylrtir;

Universite birimlerinin faaliyetlerini izlemek ve degerlendirmek, gerektiginde bu faaliyetlerin stratejik
plana uygunlugu icin kalite glivencesi cercevesinde 6neriler getirmek,

Universiteye yeni kalite sistemleri ve akreditasyonlar kazandirmak {izere gerekli calismalari planlamak,
paydaslari bilgilendirmek,

Yururliikte olan kalite sistemleri ve akreditasyonlari izlemek ve gerektiginde 6neriler getirmek,

Kurum ¢ Degerlendirme Raporu (KIiDR) calismalarini planlamak ve i¢ degerlendirme takimlarini
olusturmak,

Kurumsal degerlendirme ve iyilestirme calismalarinin sonuclarini iceren yillik kurum ic degerlendirme
raporunu hazirlamak ve Universite Senatosuna sunmak,

Kurumsal dis degerlendirme programi icin gerekli hazirliklari yapmak, sirecle ilgili i¢c ve dis paydaslari
bilgilendirmek,

Dis degerlendirme stireci sirasindaki faaliyetlere destek vermek,

Kalite glivence sistemi faaliyetleri ile ilgili olarak paydaslari ve kamuoyunu bilgilendirmektir.

ilgili Mevzuat: Yasar Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi

2.4. Kalite Koordinatérliigii

Yasar Universitesi Kalite Koordinatorliigiiniin amaci, Universitenin kalite sistemlerine iliskin faaliyetlerini
tasarlamak, yiiriitiilmesine destek vermek, izlemek ve PUKO cevrimlerinin siirdiiriilmesini saglamaktir. Bu amac
dogrultusunda kalite koordinatorliigli asagidaki gérevleri yerine getirir.

Kurum ic Degerlendirme Raporunun (KiDR) hazirlanmasi icin dniversite birimlerindeki kalite
temsilcilerinden, kalite komisyonu tarafindan yillik olarak belirlenen calisma takvimine uygun olarak
donemsel olarak veri ve bilgi toplar, kurum ic degerlendirme rapor taslagini hazirlar, taslak raporu kalite
komisyonuna sunar.
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*  Universitenin akademik birimlerindeki kalite temsilcileri ile program akreditasyon faaliyetleri ve idari
birimlerindeki kalite temsilcileri ile kalite sistemlerinin izlenmesi icin gelen raporlari inceler,
gerektiginde birim kalite temsilcileri ile toplantilar diizenler, iyilestirme Onerileri sunar ve faaliyetleri
kalite komisyonuna raporlar.

*  Kalite Birimlerinin toplantilarina izleyici olarak katilir, bilgilendirmeler yapar ve 6nerilerini sunar.
* Kalite Komisyonu toplantilarini diizenler.

*  Kalite Komisyonu tarafindan gozden gecirilen ve onaylanan KiDR'in Yiiksekégretim Kalite Kuruluna
zamaninda génderilmesini ve tniversite internet erisim sitesinde kamuoyu ile paylasilmasini saglar.

*  Yiiksekogretim kalite kurumu konferanslari ve ilgili etkinlikleri tiniversite paydaslarina duyurur.

*  Yiiksekogretimde kalite kiiltlirinlin yayginlastirilmasi icin konferans, seminer ve calistay gibi egitim ve
bilgilendirme etkinliklerinin diizenlenmesini saglar.

ilgili Mevzuat: Yasar Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi

2.5. Akademik ve idari Kalite Temsilcileri

Akademik ve idari kalite temsilcileri, tGniversitenin tiim akademik ve idari birimlerinde gerceklestirilen yilhk
faaliyetleri, dijital donlisim kapsaminda Kalite Glivencesi Sistemi yazilimina, Yiiksek6gretim Kalite Kurulu Kurum
ic Degerlendirme Raporu baslik, 6lciit ve alt dlciitleri ile iliskilendirilerek girmektedir. Bu sayede iiniversitede
gerceklestirilen tim faaliyetler sistematik olarak Kurum i¢ Degerlendirme Raporuna gdére hazirlanmakta,
izlenmekte ve iyilestirme alanlari tespit edilmektedir. Ayrica sistem Universitede gerceklestirilen tiim akademik
ve idari faaliyetlerin, Birlesmis Milletler Sirdurlebilir Kalkinma Hedefleri ile iliskilendirilmesine olanak
saglayacak sekilde tasarlanmistir. Bu sayede uluslararasi tiniversite siralama kuruluslari icin gerekli veriler, direkt
olarak sistem Uzerinden olusturulmaktadir.

Akademik Kalite Temsilciligi

Fakilte, Enstitli ve Yiksekokullarda Dekan/Mudir tarafindan Kalite Yonetiminden sorumlu bir Dekan/
Midir Yardimcisi atanir. Akademik birimlerde her béliim/anabilim dali baskani birim kalite temsilcisi belirler.
ilgili akademik birim yéneticisi ihtiyac halinde daha genis bir akademik kalite birimi kurabilir. Akademik kalite
temsilcilerinin gorevleri asagida yer almaktadir;

Kalite birimleri donemsel faaliyetlerini Temmuz ayinda Kalite Giivencesi yaziimi araciligiyla, PUKO
cevrimlerini ise raporlayarak Kalite Koordinatorliigline iletir. Kalite birimleri, bagh bulunduklari akademik ve idari
birimlerdeki kalite sistemleri ve program akreditasyonlari ilgili slrecleri birim yoneticisine rapor eder. Birim
yOneticisi gelen raporlari gozden gecirerek kalite koordinatérligiine iletir.

idari Kalite Temsilciligi

Her idari birimde birim yoneticisi tarafindan bir kalite temsilcisi belirlenir, idari kalite temsilcilerinin
gorevleri asagida yer almaktadir;

Kalite birimleri dénemsel faaliyetlerini Temmuz ayinda Kalite Giivencesi yazilimi araciligiyla, PUKO
cevrimlerini ise raporlayarak Kalite Koordinatorliigline iletir. Kalite birimleri, bagh bulunduklari akademik ve idari
birimlerdeki kalite sistemleri ve program akreditasyonlari ilgili strecleri birim yoneticisine rapor eder. Birim
yoneticisi gelen raporlari gézden gecirerek kalite koordinatorliigiine iletir.

ilgili Mevzuat: Yasar Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi
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3. POLITIKALAR

Yasar Universitesinde var olan ve PUKO Cevrimleri dahilinde giincellenen politika metinleri asagida yer
almaktadir.

*  Kalite Politikasi
*  Ar-Ge, Girisimcilik ve inovasyon Politikasi
*  Ayrimcilik, Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kapsayicilik Politikasi
*  Egitim ve Ogretim Politikasi
*  Enerji Politikasi
*  insan Kaynaklari Politikasi
*  Sirdurilebilirlik Politikasi
*  Toplumsal Katki Politikasi
®  Uluslararasilasma Politikasi
3.0. Kalite Politikasi (ilk Yayin Tarihi: 09.11.2017, Revizyon Tarihi:11.08.2022, Revizyon No: 1)

Yasar Universitesi, gelecegi tasarlayan ve déniistiiren bir diinya (iniversitesi vizyonuna ulasmak tizere,
nitelikli egitim ve arastirma ile stirdirtlebilir deger yaratmak ve gelecege yon veren yenilikgi bireyler yetistirerek
topluma katkida bulunmayi misyon edinmistir.

Yasar Universitesi bilimsel yaklasim, insan odaklilik, toplumsal sorumluluk, uluslararasilik ve yenilikgiligi
degerleri olarak kabul etmis, vizyonu ve misyonu dogrultusunda kurumsal degerleriyle stratejik hedeflerini bes
yillik dénemlerde giincellemekte ve tim siireclerini kalite yonetimi ile glivence altina almaktadir. Yasar
Universitesi kalite politikasiyla, stratejik planlara dayali olarak siirekli iyilestirme anlayisiyla giivence altina
alinmis, kaliteli bir yliksekogrenim ve bilimsel arastirma ortami sunar. Kalite Gilivencesi Yonergesi ile kaliteye
olan baghhgini ve sorumluluklarini taahhiit eder.

Yasar Universitesi’nin kalite politikasini olusturan kalite giivence sistemi ve alt sistemleri, yirirliikteki
isleyis, prosediir ve sirecleri tim paydaslari icin kalite glivencesi altina alr, ylriitlr, gézden gecirir ve
gerektiginde 6nlem alir. Kalitenin giivenceye alinmasi, Universite’nin stratejik planiyla uyumlu standartlarin
belirlenmesi, izlenmesi, glincellenmesi ve sirekli iyilestirilmesi ile ilgili 6lcme ve raporlama siireclerini tanimlar.
Boylece, kalite glivence sistemi ve alt sistemlerinin isleyisi, nitelik ve niceliksel performans metrikleri ile izlenir,
Olciliir ve raporlanir.

3.1. Ar-Ge, Girisimcilik ve inovasyon Politikasi (ilk Yayin Tarihi: 10.04.2018, Revizyon Tarihi:23.01.2023, Revizyon No: 2)

2015-2020 stratejik planinda belirtildigi (izere, Yasar Universitesi misyonunu, “bilim kiltiiriinii yerlestiren,
yerel ve kiiresel anlamda toplumun gelismesine katkida bulunan yiksek kaliteli egitim ve arastirma” olarak
tanimlamistir. S6z konusu strateji belgesinde, Universitenin ana odak noktalari olarak tanimlanan
“Kiiresellesme”, “Yaparak Yasayarak Ogrenme” ve “Cevre ile is birliginin” yanina Ar-Ge, inovasyon ve Girisimcilik
eklenmis ve toplum icin deger yaratan yeni nesil tiniversite olma hedefi Yasar Universitesi’nin en (ist ydnetim

organi olan Miitevelli Heyet tarafindan karara baglanmistir.

Bu hedefin gerceklestiriimesinde en kritik bilesenlerin, (i) ylksek kalitede akademik bilgi Gretilmesi, (ii)
akademik bilgiye ekonomik deger kazandirilmasi ve (iii) Universitede Uretilen bu bilgi ve teknolojinin is
diinyasina transfer edilmesi oldugu Universite Ust yonetimince tespit edilmistir. S6z konusu bilesenler
faaliyetlerinin tek bir birim koordinasyonunda yiritilmesi icin gerekli organizasyonun kurulmasi ve bu birime
finansman saglanmasi yéniinde inisiyatif alinarak 2015 yilinda Ar-Ge, inovasyon ve Girisimcilikten Sorumlu
Rektor Yardimciligl kurulmustur. Bu yeni yapilanma ile bilgi yaratma, bilgiye deger katma ve bilgi aktarimi
fonksiyonlarini yerine getirecek tiim ilgili birimler arastirma ve uygulama merkezleri dahil olmak tizere adi gecen
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Rektor Yardimcihigina baglanmis, Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi (BTTO) ile Proje Destek Ofisi (PDO) isimli yeni
birimler kurulmustur. Bu stratejik adimin atilma nedeni, etkin teknoloji transferi destek ve ara yiiz hizmetlerinin
gerektiginde ardisik ve sirali, birbirini bltinleyen ve gerektiginde ise hedef pazara gore oOzgilinlestirilerek
sunulabilen, izlenebilir, yénetilebilir ve stirdirilebilir cevik bir yapi gerektirdiginin belirlenmesidir.

Yasar Universitesi, toplum icin ekonomik ve sosyal deger yaratma misyonu ile olusturdugu bu yeni
yapilanmanin (niversite ve cevre ekosistemindeki potansiyel etkisini de degerlendirmis, stratejisini bu
degerlendirmeye goére sekillendirmistir. Bu kapsamda, izmir ve bélgedeki illere bakildiginda, cok sayida yiiksek
kaliteli Gniversitenin ve bunlarin TUBITAK (Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu) destekli teknoloji
transfer ofislerinin varligina karsin bélgedeki sanayi kuruluslarinin ve 6zel sektériin Ar-Ge ve yenilik projeleri
olusturma ve desteklerden faydalanma diizeylerinde kayda deger derecede zafiyet oldugu gézlemlenmistir. Bu
cercevede, Ar-Ge, inovasyon ve Girisimcilikten Sorumlu Rektér Yardimciligi’nin yapilanmasi, is modeli, hedef
pazari ve hizmet sunum seklinin bolgenin bu goéstergeleri de géz 6nlinde bulundurularak ve bu kapsamlarda
iyilestirmeye katkida bulunacak sekilde yapilmasina 6zen gosterilmis ve dolayisiyla bu birimin vizyonu, misyonu
ile temel yaklasimi buna gére belirlenmistir. Yasar Universitesi, Sorumlu Arastirma ve inovasyonun desteklemesi
gereken alt politika anahtarinin hepsini benimser: etik, toplumsal cinsiyet esitligi, yonetisim, acik erisim, halkin
katihmi ve bilim egitimi.

3.2. Ayrimcilik, Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kapsayicilik Politikasi (ilk Yayin Tarihi: 02.08.2022)

Yasar Universitesi toplumsal cinsiyet esitligi, cesitlilik ve kapsayiciligi tiniversitenin stratejik 6nceligi olarak
kabul etmektedir. Yasar Universitesi, tiim faaliyet ve kararlarinda bu konulari merkezine alarak calismalar
yuritecegine iliskin kararliligini gosteren bu politika belgesini hazirlamistir.

Universitemiz, calisanlarina ve 6grencilerine, toplumsal cinsiyet temelli esitsizlikten, bu esitsizligin yarattig
her trlG ayrimcilik, siddet, cinsel taciz ve saldiridan arinmis, esitlik, 6zgtirliik, adalet ilkelerinin gozetildigi bir
Universite ortamin yaratilmasini taahhiit eder.

Toplumsal cinsiyet esitligi bir yandan demokrasi ve temel haklar ile iliskili bir gereklilik, ayni zamanda da
Yasar Universitesi'nin toplumun bir kurumu olarak kabulii ve faaliyetlerinin niteligi acisindan da vazgecilmez bir
unsurudur. Bu ilkeden hareketle Universitemiz, toplumsal cinsiyet esitligini sadece bir sonuc degil, tim
kazanimlar acisindan bir silirec olarak gérmekte, bu baglamda:

Yasar Universitesi kurum kiiltiiriintin, calisma ve égrenme ikliminin kapsayici ve adil olmasini destekler ve
gozetir,

Ogretme ve arastirma alaninin tiim arastirmacilar icin esit firsatlar yaratarak yeteneklerini ortaya
cikarmasini ve gelistirmesini gozetir,

Kurum kdltlrd ve ise alim siireclerinde aktif toplumsal cinsiyet politikalari gider ve her tiir dogrudan ya da
dolayl ayrimciligin yasanmamasi icin gerekli 6nlemleri alir.

Yasar (iniversitesi Ayrimcilik, Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kapsayicihga iliskin Politika Belgesi, asagida yer
alan konu alanlarinda her tirli ayrimciliga iliskin kararh politikalar gelistirmeyi taahhiit etmektedir:

(i) istihdam;

Yasar Universitesi, ise alim ve istthdam kararlarinda her tiirli ayrimciligin &niine gecmeyi taahhiit
etmektedir.

(ii) Egitim;

Yasar Universitesi, toplumsal cinsiyeti de kapsayan her tiir ayrimciliga iliskin dnleyici politikalar gelistiren,
aktif ve duyarli bir egitim iklimi yaratmayi taahhiit etmektedir.

(iii) Arastirma;

Yasar Universitesi, kiiresel arastirma ekosistemine eklemlenme cabasinda, toplumsal cinsiyet esitliginden
taviz vermeden yol almayi taahhiit etmektedir.
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(iv) Taciz ve Siddeti 6nleme;

Yasar Universitesi, Toplumsal Cinsiyete Dayali Ayrimcilik, Siddet ve Cinsel Tacizi Onleme Politika Belgesi’ni
kabul etmis, Toplumsal Cinsiyete Dayali Ayrimcilik, Siddet ve Cinsel Tacizi Onleme Yonergesi ile toplumsal
cinsiyet esitligi ilkesini stratejik planinda da yer vererek her tiirlii ayrimciliga karsi politika gelistirme kararlihgini
gostermektedir.

Yasar Universitesi Ayrimcilik, Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kapsayiciliga iliskin Politika Belgesi ile her tiir
etkinlik ve uygulamalarinda kapsayici ve esitlikten yana bir Gniversite olma hedefini glivence altina alma
yolunda adimlar atmaya devam etmektedir.

3.3. Egitim ve (")Qretim Politikasi (ilk Yayin Tarihi: 22.05.2019, Revizyon Tarihi: 14.06.2022, Revizyon No: 2)

Yasar Universitesi Egitim ve Ogretim Politikasi temel olarak; 6grenci merkezli egitim anlayisi, yenilikgi
o6grenme ve 6gretme tekniklerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi, 6grencilerin karmasiklik, cesitlilik ve degisim ile
bas edebilme becerilerinin gelistirilmesi, biitlinlesik (dikey ve yatay) egitim felsefesi (izerine kurulmustur.

Bu baglamda, Universitemizin miifredat yapisi, 6grenci merkezli egitim anlayisina dayanan, 6grencilerin
kendi tercihleri dogrultusunda uzmanlasmis olmalarina izin veren, butlinleyici egitim felsefesini
benimsemektedir. Seminerler, 6grenen topluluklar, disiplinlerarasi ¢alismalar, bitirme projeleri tesvik edilir.
Lisans egitiminde, arastirma temelli yaklasimlar ve 6grencilerin arastirma slire¢ ve problemlerini tanimalarini
saglayan, arastirarak 6grenmelerini tesvik eden yOntemler ders programlarinin birer parcgasidir. Akademik
personelin yenilikci egitim yontemleri kullanmalari konusunda egitimler diizenlenir, arastirma yapmalari fonlarla
desteklenir ve yayinlar tesvik edilir. EGitim ve 8gretime ait slirecler “Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO)”
déngiisiine uygun olarak yénetilir. Yasar Universitesi’nde program yeterlilikleri TYYC ile uyum halinde belirlenir.

Egitim sisteminin bir parcasi olan Uzaktan Egitim Sistemi, Acik ve Uzaktan Ogrenme Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan, Acik ve Uzaktan Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesi, 6grenme firsatlarinin yenilikci egitim
teknolojileri ile zenginlestirilmesi, tasarimi, sunumu ve degerlendirmesi siregleri yiritilmektedir. Bu kapsamda
Uretilen bilgiler 6grencilere, hayat boyu 6grenme uygulamalari ile sunularak 6grenme konusunda secebilme
Ozglrliginin saglanmasi, “Uzaktan” vyaklasimi ile 6grenenlerine neyi, nasil ve nereden Ogrenecekleri
konusunda farkl egitim teknolojileri uygulamalarina yonelik egitim verilmektedir.

3.4. Eneriji Politikasi (ilk Yayin Tarihi: 05.01.2016, Revizyon Tarihi:26.12.2018, Revizyon No: 1)

Yasar Universitesi olarak, enerji ydnetim sistemi sorumlulugunu tasima bilinci icerisinde, tiim faaliyet
alanlarimizda enerji performansimizi stirekli iyilestirmeyi amacliyoruz.

Yukarida belirtilen amaca ulasmak icin,
*  Enerji hedeflerinin gerceklestirilmesi icin bilgi ve gerekli kaynaklarin varligini saglamayi,

* Egitimler diizenleyerek, Universitemizde enerji verimliligi konusunda bilinglendirme kiltiirlinG strekli
artirmayi,

*  Amaglarin ve enerji hedeflerinin olusturulmasina ve diizenli gézden gecirilmesini,

*  Enerji verimliligi, enerji kullanimi ve eneriji tiiketimine iliskin uygulanabilir yasal sartlari ve diger sartlari
karsilamays,

*  Enerji performansini ve EnYS'nin sirekli iyilestirmeyi,

* Enerji performansini etkileyen, enerji bakimindan verimli Griin ve hizmetlerin tedarik edilmesini
desteklemeyi,

*  Enerji performansinin iyilestirilmesini dikkate alan tasarim faaliyetlerini desteklemeyi taahhiit ediyoruz.
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3.5. insan Kaynaklari Politikasi (ilk Yayin Tarihi: 29.07.2022, Revizyon Tarihi:01.12.2022, Revizyon No: 1)

Universitemiz, ulusal ve uluslararasi 6lcekte adindan basarilariyla sdz ettirme ve saygiyla taninma
hedeflerine katkida bulunmak amacindadir. Bu amac¢ dogrultusunda, kadrolu/sézlesmeli gérev yapmakta olan
akademik ve idari calisanlarimizin hizmet taleplerini en iyi sekilde karsilamayi hedef edinmistir. insan kaynaklari
politikamizin belirlenmesinde, Giniversitemizin kurumsal degerleri olan uluslararasilik, insan odaklilik, yenilikgilik,
bilimsel yaklasim, toplumsal sorumluluk esas alinmaktadir. Universitemiz, insan kaynaklarina iliskin tiim
stireclerde, toplumsal cinsiyet esitligi basta olmak tzere cesitliligin tiim bilesenlerini gozetir.

3.6. Surdiirulebilirlik Politikasi (ilk Yayin Tarihi: 28.07.2022)

Yasar Universitesi, “Gelecegi Tasarlayan ve Déniistiiren bir Diinya Universitesi” vizyonuna ulasma yolundaki
stratejilerini tasarlarken strdirilebilirligi amacg edinmistir. Ekonomik, sosyal ve cevresel stirdirilebilirlik ile ilgili
strateji formilasyonlarinin yani sira Birlesmis Milletler’in Strdirdlebilir Kalkinma Amaclari’na katki saglamayi da
amag edinmistir.

Yasar Universitesi sirdiiriilebilir deger yaratmayi misyonunda vurgulamaktadir. Yasar Universitesi’nin
misyonu “Nitelikli egitim ve arastirma ile stirdurllebilir deger yaratmak ve gelecege yon veren yenilikci bireyler
yetistirerek topluma katkida bulunmaktir”.

Yasar Universitesi stratejik hedeflerini, vizyonu ve misyonu ile uyumlu asagidaki bes stratejik amac alaninda
konsolide etmistir:

* Arastirma ve yenilikgilik
* Egitim
*  Toplumsal katki
*  Uluslararasilasma
*  Sirdurdlebilirlik
o Ekonomik
o Sosyal
o Cevresel

Yasar Universitesi’nin strateji tasarimini farkh kilan temel unsurlardan birisi ise stirdiiriilebilirlik alaninda
tayin edilen stratejilerdir. Bes yilda bir planli stirdirilebilirlik stratejileri genis katihmh Arama toplantilariyla
gbzden gecirilir. Her bir stratejik hedef icin somut ve olctlebilir coklu performans kriterleri belirlenir. Performans
izleme metrikleri bes yillik dénemler icin her yila 6zel ayri ayri tayin edilir, gerektiginde metriklere iliskin hedef
degerler giincellenir. Sirdardlebilirlik stratejik hedeflerine ulasmak (izere ayrica stratejik eylem planlamasi
yapilir. Stratejiler ile uyumlu tasarlanan faaliyet planlari tiim birimlere stratejik plan dahilinde iletilir ayrica
internet erisim sayfasindan kamuya acik yayimlanir. Birimler, yillik eylem planlarindaki her bir eylemini, stratejik
hedefler, asagidaki tanimli faaliyetler ve hizmet edecegi performans kriterleriyle iliskilendirir ve eslestirir.

Ekonomik siirdirilebilirlik ile ilgili ana faaliyetler:
F1. Tam gelirler icindeki 6grenci gelirleri oraninin azaltilmasina yonelik yuriitilen faaliyetler.
F2. Mevcut gelir kaynaklarinin cesitlendirilmesi ve risk yonetimine iliskin yir(tilen faaliyetler.

F3. Ogrenci gelirleri disinda kalan gelir alanlarinin cesitlendiriimesi ve bu gelirlerin artirlmasina yonelik
faaliyetler.

F4. Ar-Ge, inovasyon ve girisimcilik ile ilgili faaliyet gelirlerinin cesitliligini ve toplam gelirler icindeki
oraninin artirilmasina yonelik diizenlemeler ve faaliyetler.
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Sosyal strdurdlebilirlik ile ilgili ana faaliyetler:

F1. Kurum ici kisisel ve mesleki gelisim egitimlerinin cesitliliginin ve sayisinin artirilmasina yonelik
calismalarin yarattlmesi.

F2. Engelsiz kampiis ve erisilebilir kampus ile ilgili faaliyetlerin yiritilmesi.

F3. Toplumsal cinsiyet esitligine iliskin ydrutilen calismalar, kamu kurumlari ve dis paydaslarla birlikte
yapilan etkinlikler ve ilgili raporlarin hazirlanmasi.

F4. Firsat esitligine ve dezavantajli kesimlere yonelik yiritilen etkinlik ve projelerin cesitlendirilmesi ve
artirilmasi.

F5. Birlesmis Milletlerin Strddrilebilir Kalkinma Hedefleriyle ilgili yuritiilen faaliyetler ve etkinlikler.
F6. THE-IF sUrecleri ile ilgili ylritalen faaliyetler.

Cevresel stirdirilebilirlik ile ilgili ana faaliyetler:

F1. “Yesil Universite” kavrami ile 6rtiisen uygulama sayisinin artirilmasina yonelik calismalar.

F2. TS EN ISO 50001 Enerji Yonetimi Kalite Glivencesi Sistemi ylritiilmesi faaliyetleri ile enerji tiiketimi ve
yonetimi ile ilgili gerceklestirilen diizenleyici ve siirekli iyilestirme calismalari.

F3. Kagit tiketiminin azaltilmasi, geri dontsiim ve atik yonetiminin etkinligi Gizerine yuritilen calismalar.
F4. Covid-19 tedbirlerinin yonetilmesi ve iyilestirilmesine yonelik yiritilen faaliyetler.

F5. is akislarini tehdit eden durumlara karsi yapilan risk senaryosu calismalari ve ilgili diizeltici, &nleyici ve
iyilestirici faaliyetler.

Universitenin tiim birimleri yillik eylem planlamalarinda, her bir planh faaliyet ve eylem icin kurum ici ve
kurum disi paydaslarini da tanimlar. Birimlerin eylem planlamasi yillar temelinde “Kurumsal iletisim ve Eylem
Plani” dokiimanini olusturur. Kurumsal iletisim ve Eylem Plani icinde birimler tarafindan planlanan eylemler
gerceklesme ve basari durumu, yine birimler tarafindan donem sonunda kalite koordinatérliigline raporlanir. Bu
faaliyetler ve eylemler ayrica Kurum ici Degerlendirme Raporu’na girdi teskil eder. Dénem sonunda tiim
eylemler ve faaliyetler, stratejik hedefler dogrultusunda goézden gecirilir, iyilestirme planlari yapilir, gerekirse
hedef giincellemeleri yapilir. Yasar Universitesi, béylece hem takip eden yil hem de gelecek planlama dénemleri
icin tim stratejilerin strdurilebilirligini glivence altina alir.

insan kaynaklari politikamizin stirdiirilmesinde, calisan memnuniyeti ile hizmet kalitesinin yiikseltilmesi,
strdrlebilir kalite anlayisinin benimsenmesi dnceligimizdir. Calisanlarimizin potansiyellerini ortaya koymalari
tesvik edilmekte, is tatmini ve memnuniyetini stirekli kilacak insan kaynaklari uygulamalari sunulmaktadir.

Bu baglamda temel politikamiz, nitelikli insan gliclinii Universitemize cekmek, kuruma baghhklarini
saglamak, oncelikle tercih edilen bir yiksekogretim kurumu olmak, insan kaynagimizin gelismesini strekli
kilmak, yenilikci, yaratici, evrensel bilim ile kurumsal kimlik degerleriyle yogrulmus, topluma duyarli, sagduyulu
ve esitlikci bakis acisini yansitan kurum kultlrindn tim calisanlarimiz tarafindan icsellestirilmesidir.

3.7. Toplumsal Katki Politikasi (ilk Yayin Tarihi: 15.06.2022, Revizyon Tarihi:17.03.2022, Revizyon No: 1)

Yasar Universitesi’nin 2020-2025 Stratejik Planinda bes adet stratejik hedef belirlemis olup, bunlardan biri
toplumsal katkidir.  Universitemizde yiiriitiilen tiim akademik ve idari faaliyetlerde miimkiin olan en genis
toplumsal katkiya ulasiimasi amaclanmaktadir. Bu dogrultuda, hedef olarak belirlenen toplumsal sorunlara kalici
¢oziimler olusturmak icin akademik arastirmalar yapilmakta, sosyal sorumluluk projeleri Uretilmektedir. S6z
konusu faaliyetlerde cevresel, sosyal ve ekonomik basta olmak (zere sirdirtlebilirlik esaslari temel
alinmaktadir. Ayrica, bu faaliyetlerin toplumun degisen ve gelisen dinamik yapisi ile uyumlu olmasi hususuna da
dikkat edilmektedir.
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Universitemiz Stratejik Planinda toplumsal katki hedefi kapsaminda gerceklestirilecek eylemler dokuz bashk
altinda siniflandirilmistir. Bu basliklar sunlardir:

Sosyal Sorumluluk Projelerinin Yayginlastiriimasi,

Ogrencilerin Sportif ve Kiiltiirel Faaliyetlere Katiiminin Artirilmast,
Dezavantajli Gruplara Yonelik Sosyal Biitiinlesmenin Artirilmasi,

Tum bireyler icin glivenli, islevsel, erisilebilir ve saygin yasam ortamlarinin olusmasina katki saglanmasi,
Surekli Egitim Faaliyetlerinin Artirilmasi,

Mesleki Kariyer Gelisim Desteginin Artirilmasi,

Mezunlarla iliskilerin Giiclendirilmesi,

Gercek ve Tiizel Kisilerle iletisimin Artirlmasi,

Sanatsal Etkinlik Sayisinin Artirllmasi.

S6z konusu faaliyet alanlarina iliskin hedefler su sekilde belirlenmistir:
1. Sosyal Sorumluluk Projelerinin Yayginlastiriimasi

Yasar Universitesi 6grencilerini akademik ve mesleki bilgi disinda sosyal ve kiiltiirel bilgiyi de kapsayacak
sekilde yetistirme yoluyla topluma katki saglamayi hedef edinmistir. Akademik mifredatlarini bu amag
dogrultusunda olusturmus olup, 6zellikle sosyal sorumluluk dersi ile tiim 6grencilerinin bulundugu bélgenin
sosyal, ekonomik ve cevre sorunlarina yonelik ¢oziimler Gretmesini saglamaktadir. Bu caba ayrica Gniversite
blinyesinde odak konularda faaliyette bulunan arastirma ve uygulama merkezleri ile de siirdiriilmektedir.
ilaveten akademik personel de ulusal ve uluslararasi fon destekli sosyal sorumluluk projeleri icin tesvik
edilmektedir. Toplumsal sorun alanlarinda sirdirilebilir ve uygulanabilir ¢6zim modellerini arastirmak,
yayginlastirmak ve mevcut sosyal girisimlerin etkisini artirmak ve kapasitesini gliclendirmek amaci ile 22 Aralik
2022 tarihinde Sosyal Girisimcilik ve Sosyal Etki Calismalari ofisi kurulmustur.

2. Ogrencilerin Sportif ve Kiiltiirel Faaliyetlere Katiliminin Artirilmasi

Universitemiz Saghk Kiltiir ve Spor Mudurliigti (SKS) Ogrenci Konseyi ve 6grenci topluluklari
ogrencilerimizin spor, kiiltiir ve bilimsel konularda faaliyetlerini fon ve ayrica manevi destek saglayarak tesvik
etmektedir. Akademik birimlerimiz de mifredatlarini bu gereksinime destek olacak sekilde olusturmakta,
programlarinin 6zelligine uygun olan uygulama dersleri ile toplumla ic icelik saglanmaktadir. Boylece,
gbzetmekte oldugu toplumsal katki politikasi ile 6grencilerinin toplumsal hizmet aliskanligl kazanmalarini tesvik
etmektedir.

3. Dezavantajli Gruplara Yonelik Sosyal Biittinlesmenin Artirilmasi

Ozel gereksinimli 6grencilerimiz. Universitemiz, konunun Yiiksekdgretim Kurulu baskanhgi tarafindan ele
alinmasindan o6nce, 5378 Sayili Engelliler Hakkinda Kanunun verdigi yetkiye dayanarak o6zel gereksinimli
Ogrencilerimizin egitim ve 6gretim sireclerinde ihtiyac duyabilecekleri gereksinimlerini karsilamaya baslamis
olup, bu konudaki destegini ise Engelli Ogrenci Birimi vasitasiyla kurumsallastirmistir. Engelli Ogrenci Birimi,
gecerli ve resmi engelli raporu ile basvuran tim 6grencilere, egitim Ogretim ve sinavlara yonelik makul
uyarlamalar disinda, ulasilabilir bir yerleske ortami saglamayi hedef edinmistir. S6z konusu sirecler,
tUniversitemize 6zgii hazirlanmis olan “yol haritas’” dogrultusunda islemektedir. Universitemizin dezavantajli
gruplara yonelik sosyal faaliyetleri Engelli Ogrenci Birimi'ne ilaveten, “Engelsiz Yasar Ogrenci Toplulugu”
vasitasiyla da desteklenmesi saglanmaktadir. Universitemizde engelli égrencilerimize iliskin siireclerimiz, “Yasar
Universitesi Engelli Ogrenciler Egitim-Ogretim ve Sinav Uygulamalari Usul ve Esaslarl” cercevesinde
yaruttlmektedir.

Dezavantajli Gruplara Yonelik Sosyal Bitiinlesmenin Artirllmasi idari ve akademik personel icin de 6nem
tasimaktadir. Nitekim, sadece ilgili mevzuat geregi degil ayrica tarafi oldugumuz “Kiiresel ilkeler Sézlesmesi”
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(Global Compact) ve 4857 Sayili is Kanunu geregi olarak da, bu amaca uygun bir istihdam politikasi
uygulanmakta, is stirecleri de ayni dogrultuda diizenlenmektedir.

Bagimlilik konusu 6zellikle gencler icin oldukca 6nemli bir sorun alanidir. Bagimhligin her tirtine (alkol,
tattin, teknoloji, ...) karsi gerekli onlemlerin alinmasini saglamak ve bu dogrultuda ilgili Bakanliklardan gelen
talimatlarin geregi gibi ifa edilmesini saglamak (zere, Gniversitemizde bir “Bagimhilikla Micadele Komisyonu” ve
sekretaryasi olusturulmus olup toplumsal katki amaciyla sirekli ve diizenli egitim faaliyetlerinde bulunmaktadir.

4. Tum bireyler icin givenli, islevsel, erisilebilir ve saygin yasam ortamlarinin olusmasina katki saglanmasi

Universiteler dgrencileri, idari ve akademik personeli, hizmet sunanlari ve ziyaretcileri ile bir biitiin teskil
etmektedir. Fiziksel alt yapi tim bireyleri kapsayacak sekilde insa edilmekte ve diizenli olarak kontrol
edilmektedir. Saygin bir yasam ortami Universite yonetiminin, calisanlari koruma (gézetim) yukiimunu ifa etmesi
ile saglanmaktadir. Bu dogrultuda kurulmus olan “is Sagligi ve is Giivenligi Kurulu” her ay toplanarak, ramak kala
formlari ile basvuran calisanlarimizin is saghg ve giivenligi konularinda geri bildirimlerini degerlendirmektedir.
ilaveten, her bir engelli 6grencimiz icin de acil durum sorumlusu atamalari yapilmaktadir. Ayrica, SKS
biinyesinde faaliyette bulunan “isyeri Saglik Birimi’nde gorevli saglk personelinin, isyeri psikologunun ve
Universitenin diger calisanlarinin glindeme getirdigi daha glivenli yasam onerilerini degerlendirerek, geregi icin
rektorlige ve rektorltgin ilgili birimlerine iletmektedir.

Universitemiz tarafindan calisanlarina ve égrencilerine ydnelik bir “Beslenme Dostu ve Fiziksel Aktiviteyi
Destekleyen isyeri Politikasi” olusturulmus olup, bu politika kapsamda beden ve ruh sagligi icin uygun ortamlar
hazirlanmakta, uygun eylemler tesvik edilmektedir. Nitekim, 1 Haziran 2022 tarihinde Bornova ilce Saglik
Midiirligii tarafindan gerceklestirilen degerlendirme ziyaretinde Universitemiz,” Beslenme Dostu ve Fiziksel
Aktiviteyi Destekleyen is Yeri” belgesini almaya hak kazanmistir.

5. Surekli Egitim Faaliyetlerinin Artirilmasi

Surdirdlebilir bir kariyere sahip olmak icin Universitelerde alan odakli egitimin alinmasi yeterli
olmamaktadir. Zira kiresel gelismeler, iktisadi, sosyal ve kiiltlirel yasami da degistirmektedir. Belirtilen
dogrultuda bazi meslekler eskimekte, bazilarinin glincellenmesi gerekmekte ayrica yeni meslekler ortaya
cikmaktadir. S6z konusu nedenle, Universitelerin gérev alani 6grencilerini ve mezunlarini asarak tiim topluma
uzanmaktadir. Bu gorevi yerine getirmek (zere Universitemizde topluma yoénelik yasam boyu 6grenme
faaliyetleri stirdiriilmektedir. “Yasar Universitesi Stirekli Egitim Merkezi” tiim mensuplarina ayrica bélge halkina
belirli alanlarda actig kurs ve egitim programlariyla destek olmaktadir. Ayrica, Universitemiz “Acik ve Uzaktan
Ogrenme Merkezi” 6zellikle uzaktan egitim programlariyla, sadece 6grencilerimize degil tim topluma acik
cevrimici egitim ortami sunmaktadir.

6. Mesleki Kariyer Gelisim Desteginin Artirllmasi

Akademik birimlerde 6grencilerin egitimlerini pekistirmek icin, teorik egitim yaninda uygulama yapmaya da
gereksinimi olmaktadir. Bu gereksinimi karsilamak (izere mifredatlara uygulama dersleri konulmaktadir.
Psikolojide klinik tatbikati, hukukta sanal mahkeme ve hukuk klinigi dersleri bu konuda 6rnek teskil etmektedir.
Ayrica, Yiksekogretimde Uygulamali Egitimler Yonetmeligi konulu diizenleme geregi olarak bazi fakilte ve
yuksek okul mifredatina zorunlu tatbikat dersleri de eklenmistir. Miifredatlarda mevcut bu derslerin bir
kisminin yerleskede, bir kisminin ise protokol yapilan bazi isletmelerde yiritilmesi saglanarak, 6grencilerin
mesleki kariyer gelisiminin desteklenmesi hedeflenmistir.

Ayni sekilde, bazi programlarda mevcut staj uygulamasi da mesleki gelisim acisindan oldukca 6nem
tasimaktadir. Bu dogrultuda tniversitemiz zorunlu olanlar disinda istege bagh staji da desteklemektedir.

7. Mezunlarla iliskilerin Giiclendirilmesi

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu geregi olarak (niversitelerin mezunlari ile iletisimin strdirme
yukamluligt bulunmaktadir. S6z konusu yikimlGlGglh yerine getirmek Uzere Universitemizde bir Kariyer ve
Mezunlar Merkezi faaliyette bulunmaktadir. Merkez, halen kayith 6grencileri mezuniyet sonrasi is hayatina
hazirlamakta ve ilaveten mezunlarla iliskileri saglayarak, bu vesileyle toplumu pozitif yonde degistirme ve
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donistiirme politikasini stirdirmektedir. Ayrica ilgili meslek kuruluslari, Gniversitemizde ilgili programlarin
akademisyen ve ogrencileri ile is birligi yapmaktadirlar.

8. Gercek ve Tiizel Kisilerle iletisimin Artiriimasi

Universitemizin bélge, lke ve uluslararasi diizeyde iliskilerini artirmak hedefi mevcuttur. Belirtilen hedefin
gerceklestiriimesi ancak, buralardaki gercek ve tiizel kisilerle iletisim kurulmasi ile mimkindir. Bu hedef
dogrultusunda her akademik birimde bir dis danisma kurulu olusturulmus olup, ilgili meslek alanindan
kurumlardan danismanlarin goruslerinin alinmasi yoluyla miifredatta uygun goriilen glincellemeler yapilmasi
hedeflenmektedir.

Ayrica akademik ve idari birimlerimiz ile akademisyenlerimiz uygun olan diger dis iliskileri tesis
etmektedirler. Ornegin, Uluslararasi iliskiler BSltimii “Uluslararasi Go¢ Kiirsiisii” yerli ve yabanci bircok kurulus
ve akademisyen ile faaliyetlerini sirdirmektedir. Bircok bolimun ulusal ve uluslararasi akademik iliskileri
mevcuttur. Ayrica belediyeler ve bazi sivil toplum kuruluslari da (niversitenin faaliyetlerinde vazgecilmez
mubhataplar olarak kabul edilmislerdir. Uluslararasi iliskiler ve Programlar Ofisi 6grenci degisim programlarinin
gerceklesmesi icin Erasmus Programini yiriitmekte, bircok yabanci Universite ile degisim programlari da
strdirmektedir.

9. Sanatsal Etkinlik Sayisinin Artirilmasi:

Sanatsal etkinlikler 6zellikle miifredati sanat ve kiiltiirii kapsayan Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, iletisim
Fakiiltesi basta olmak lizere lisans ve lisansiistii programlarla yogun olarak sirdiiriilmektedir. Ogrencilerin
doénem sonu sergileri, béliimlerin sinema ve benzeri alanlarda actiklari ulusal ve uluslararasi yarismalar, mizik
boliminin yerleskede icra etmekte oldugu “Carsamba Konserleri” bu konuda verilebilecek tipik 6rneklerdir.
Sanata olan katki ayrica diger fakdiltelerin, 6grenci topluluklarinin ve SKS MudirlGgi’'nin faaliyetleri ile de
saglanmaktadir. Topluma katki baglaminda bu konuda saglanan destek, her yil gerceklestiriimesi hedeflenen bir
“Siir ve Oyki{” yarismasi ile de siirdiiriilmektedir.

3.8. Uluslararasilasma Politikasi (ilk Yayin Tarihi: 27.07.2022)

Universitemiz, gelecegi tasarlayan ve déniistiiren yenilikci bireyler yetistirmek ve kiiresel dlcekte bir diinya
Universitesi olmak vizyonunun en énemli boyutunun Uluslararasilasma oldugunun bilincindedir.

Uluslararasilasma, Universitemizin Stratejik Plan’inda yer alan Arastirma-Yenilikgilik, Egitim, Toplumsal Katki
ve Sirdirilebilirlik basliklarindan biri olarak Yasar Universitesi’nin egitim-6gretim ve arastirma kalitesinin
artirilmasinda cok bilyilik 6nem tasimaktadir. Stratejik Plan’da Uluslararasilasma dogrultusunda belirlenen 4 ana
hedef: (a) Uluslararasi 6grenci sayisini ve uluslararasi 6grenci hareketliligini artirmak; (b) Uluslararasi hareketlilik
is birliklerini ve uluslararasi arastirma aglarini gticlendirmek; (c) Uluslararasi arastirmacilarla bilimsel/sanatsal
cikti sayisini artirmak ve (d) Uluslararasi hareketlilik faaliyetlerini artirmaktir.

Bu hedefler dogrultusunda, (niversitemiz blinyesinde gerek egitim-6gretim, gerekse arastirma
faaliyetlerinin Uluslararasilasmasi, bu faaliyetlerin kurumsallasmasi ve sirdirilebilir olmasi biliylik 6nem
tasimaktadir.  Universitemiz icin Uluslararasilasma’nin bir baska énemi ise akademisyenlerimizin uluslararasi
arastirma aglari icinde akademik arastirma ve yayin faaliyetlerinde bulunarak hem kendilerinin hem de
Ogrencilerimizin bilimsel giincelligini korumasidir. Bu hedef dogrultusunda Gniversitemizde akademik birimlerin
yani sira cesitli idari birimler ve arastirma/uygulama merkezleri kurulmustur. Universitemiz biinyesinde cesitli
alanlarinda bu amaca yonelik olarak olusturulmus bulunan AB Merkezi, Akdeniz Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Uluslararasi Hukuk Arastirma ve Uygulama Merkezi ile Uluslararasi Go¢ alaninda faaliyet gosteren
UNESCO Kirsast Stratejik Plan’imiz dogrultusunda Uluslararasilasma Politikasi’'na verilen 6nemin
gostergeleridir.
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Universitemizin Stratejik Plan’inda yer alan 4 ana hedefe yénelik Uluslararasilasma Politika’sina gére
ylritilen ana faaliyetler:

F1: Universitemizin Uluslararasi diizeyde taninirlik ve gériiniirligiinii artirma, uluslararasi bir marka olmasi
ve uluslararasi siralamalarda yer almasi hedefine yonelik calismalar ydritilmesi.

F2: Uluslararasi akreditasyon alinmasi icin calismalar yapilmasi.
F3: Uluslararasi cift diploma program sayisinin artirilmasina yonelik calismalar yapilmasi.

F4: Uluslararasi bir kampiis ortami yaratabilmek amaciyla kampiis yasaminda cift dil kullaniminin
glclendirilmesi, uluslararasi kiltir giinleri ve uluslararasi yaz okullari diizenlenmesi.

F5: Uluslararasi egitim fuarlari ve tanitim etkinlikleri yoluyla yurtdisindaki Gniversitelerle, devlet ve sivil
toplum kuruluslariyla Gniversitemizin iliskilerinin gelistirilmesi ve gliclendirilmesi.

F6: Erasmus+ ve kiiresel degisim programi 6grenci hareketlilik anlasmalarinin glincellenmesi ve sayilarinin
artirllmasi.

F7: Tam zamanl uluslararasi 6grenci sayilarinin artirilmasina yonelik olarak ikili anlasmalar yapilan kurum
sayisinin artirilmasi bu kurumlardaki degisim 6grencileriyle ortak etkinliklerin diizenlenmesi.

F8: Uluslararasi taninirhgr yiiksek yayinevleri tarafindan yayinlanan ve uluslararasi endekslerce taranan
bilimsel yayin sayisinin artirilmasi.

F9: Uluslararasi proje, konsorsiyum ve aglara katihm yoluyla arastirma kaynagi yaratilmasi.

F10: Universitemiz arastirma siireclerinin Avrupa Arastirma Giindeminin temel basliklarina yénlendirilmesi
ve fakiltelerimizde Avrupa Arastirma Alani 2021-2027 o&nceliklerine gore tematik calisma gruplarinin
olusturulmasi.

F11: Uluslararasi kurumlarca fonlanan projelere akademisyenlerin katihm siireclerinin desteklemesi.

F12: Uluslararasi orgitlere egitimler ve akademik faaliyet destekleri verilmesi ve uluslararasi arastirma
aglarina dahil olan fakiilte/ bolim sayilarinin arttiriimasi.

F13: Akademisyen ve idari personel hareketliligini artirmak amaciyla, egitim, bilgilendirme ve danismanlik
faaliyetleri ile degisim programlarinin nitelik ve nicelik olarak artirilmasi ve uluslararasi is birliklerinin
ozendirilmesi.

F14: Uluslararasi akademisyen ve arastirmacilara ev sahipligi yaparak ve bu sirecleri destekleyerek ortak
yayin ve proje sayilarinin artirilmasi.

F15: Uluslararasi katilimli konferanslar, sempozyumlar, sergiler, yarismalar diizenlenmesi.

F16: Universitemizin arastirmaci istihdam stratejilerine ve siireclerine uluslararasi proje deneyimi,
uluslararasi konsorsiyum/ag ve proje yonetme kapasitesinin genel bir kriter olarak entegrasyonun saglanmasina
yonelik calismalar yapilmasi.

F17: Uluslararasi kuruluslara kurumsal tiyelikler gerceklestirilmesi.

F18: YOK'iin Hedef Odakli Uluslararasilasma Politikasi ile uyumlu olacak sekilde miilteci 6grencilerin de
egitime katilmasinin desteklenmesi.

F19: Egitim ve arastirma faaliyetlerinin Birlesmis Milletler Surdirilebilir Kalkinma Hedefleri’'ne (UNSDG)
uygun sekilde tasarlanmasi ve uygulanmasidir.

Universitemizin Uluslararasilasma Politikasi, Stratejik Plan’inin diger boyutlarini olusturan, egitim,
arastirma-yenilikcilik ve toplumsal katki faaliyetlerinde de uluslararasilasma yoluyla kalitenin stirdirilebilir bir
sekilde artirilmasi ve Yasar Universitesi’'nin bir diinya tniversitesi olma vizyonunun gerceklestiriimesidir.
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4. OLCME VE DEGERLENDIRME

Universitemiz Kalite Giivencesi Sisteminin etkinligini saglamak, siirekli iyilestirme faaliyetleri kapsaminda
gerceklestirilen ve gerceklestiriimesi planlanan tiim etkinlikleri glivence altina almak, gelistirmek ve izlemek
amaciyla 6lgme ve degerlendirme siireclerini planlamis ve uygulamaktadir.

4.1. Memnuniyet Degerlendirmesi

Universitemizde ic ve dis paydaslara sunulan tiim hizmetlerin ve siireclerin memnuniyet diizeylerinin
Olctlmesi, iyilestirilmesi, gelistiriimesi ve izlenmesi amaciyla memnuniyet anketleri diizenlenmektedir.
Dizenlenen anketlere ait sorular ve degerlendirme raporlari; kamuoyunu bilgilendirmek ve hesap verilebilirlik
gereklerini karsilamak {izere kalite resmi erisim sayfasinda yayinlanmaktadir.

Ogrencilere sunulan egitim ve destekleyici hizmetlerin kalitesini artirmak icin yapilacak iyilestirmelere
temel olusturmak (izere Universitemiz 6grencilerine memnuniyet anketi, tim calisanlarin Gniversitemizdeki
sire¢c ve hizmetlerle ilgili memnuniyet dizeylerinin Olcllmesi amaciyla calisan memnuniyet anketi,
Yiksekogretim Kalite Kurulu'nun Universitelerdeki kalite ic degerlendirme sireclerinde kamuoyunu
bilgilendirme ve hesap verilebilirlik gereklerini karsilamak lzere akademik yoneticileri degerlendirme anketi
hazirlanmis ve uygulanmistir.

Mezunlara sunulmus olunan egitim ve destekleyici hizmetlerin kalitesini artirmak icin yapilacak
iyilestirmelere temel olusturmak Uzere Universitemiz mezunlarina diizenlenecek olan memnuniyet anketi
hazirlanmis, dis paydaslara sunulan hizmetlerin kalitesinin 6lclilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla uygulanacak
olan dis paydas anketi ise planlanmistir.

4.2, siirekli iyilestirme

Universitemizin tiim akademik béliimlerinin/programlarinin, idari birimlerinin, hizmet alimi gerceklestirilen
firmalarinin tiim etkinlikleri siirekli iyilestirme faaliyetleri kapsaminda Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO)
dongisi esas alinarak yirGtilmektedir.

Akademik boliimlerin/programlarin, idari birimlerin ve hizmet alimi ger¢eklestirilen firmalarin uhdelerinde
yer alan faaliyetler kapsaminda bazi birimlerde tiim faaliyetler tek bir PUKO cevrimi seklinde tanimlanmisken
bazilarinda ise uhdelerinde yer alan her bir faaliyet icin ayri ayri PUKO cevrimleri tanimlanmistir. Her birim
faaliyetlerine ait gerceklestirdikleri PUKO cevrimlerinin cevrim kapatma belgelerini dokiimante bilgi olarak
kayitlarinda tutmaktadirlar.

Siirdirilebilirlik

Yasar Universitesi, vizyonu, misyonu, degerleri ve kalite politikasi dogrultusunda yaptigi calismalar ile
asagida yer alan akreditasyonlara sahiptir;

- CEA (ingilizce Hazirlik Sinif)

- MUDEK (Enduistri Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Yazilim Miihendisligi)
- ILEDAK (Halkla iliskiler ve Reklamcilik B&liimii, Radyo Televizyon Sinema Béliimi)

- MIAK (Mimarlik Baltimi)

Akreditasyon calismalarina bagh olarak uluslararasi standartlara ulasan sistem ve siirecleri ile Yasar
Universitesi, ulusal ve uluslararasi siralamalarda yer almaktadir;

- TUBITAK Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi (GYUE)
- University Ranking by Academic Performance (URAP)

- Times Higher Education (THE) Impact Ranking
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Akademik birimlerde var olan akreditasyonlarin yani sira uluslararasi standartlarda saglanan kaliteyi idari
yonetim kademelerinde de giivence altina alan Yasar Universitesi, asagida yer alan kalite yénetim sistemlerine
sahiptir;

- ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

- ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi

- ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

- Sifir Atik Yonetim Sistemi

- Beslenme Dostu ve Fiziksel Aktiviteyi Destekleyen is Yeri

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verilebilirlik

Yasar Universitesi, “Gelecegi Tasarlayan ve Dénistiiren bir Diinya Universitesi” vizyonu geregi, “Nitelikli
egitim ve arastirma ile sirdirilebilir deger yaratmak ve gelecege yon veren yenilikci bireyler yetistirerek
topluma katkida bulunmak” misyonuyla, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak; liderlik, yonetisim ve
kalite, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki faaliyetlerini de icerecek sekilde
gerceklestirilen ve gerceklestirilmesi planlanan tiim etkinlikleri ile ilgili glincel verileri resmi erisim sayfasi
aracihigiyla kamuoyuyla paylasir. Bu paylasimlar Kurumsal iletisimden Sorumlu Genel Sekreterlik uhdesinde
bulunan Halkla iliskiler Taniim Pazarlama Miidiirliglti ve Medya Merkezi Mudiirliigli ayrica Medya iliskileri
Koordinatérliigi uhdesinde yer alan Medya lliskileri Mudiirligt araciligiyla gerceklestiriimektedir. Béylelikle
kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirlik glivence altina alinir. Resmi erisim sayfasinda yer alan tim
paylasimlar ilgili birimlerde goérevlendirilen resmi erisim sayfasi yoneticisinin sorumlulugundadir.

Kuruma ait raporlar (Kurum i¢ Degerlendirme Raporlari, YOKAK Dis Degerlendirme ve Kurumsal izleme
Raporu, Stratejik Plan), politikalar, kalite yonetim sistemleri, akreditasyonlar ve siralamalar, komisyonlar, kurullar
kalite resmi erisim sayfasinda Tiirkce ve ingilizce olmak {izere giincel olarak yayinlanmaktadir.

Bilgi Notu: Yasar Universitesi Kalite El Kitabi (KEK); Yasar Universitesi Kalite Koordinatérliigii tarafindan gerceklestirilen én calisma ile
tasarlanmis, ardindan Yasar Universitesi Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) - Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) Danisma
Kurulunun goriislerine sunulmustur. YOKAK-KAP Danisma Kurulu tarafindan énerilen giincellemeler gerceklestirildikten sonra Yasar
Universitesi Kalite Komisyonuna iletilmistir. Kalite Komisyonu degerlendirmesinin sonrasinda onay igin Yasar Universitesi Senatosuna sevk
edilmistir. 4 Temmuz 2023 tarih ve 484 sayili Senato Toplantisinda onaylanarak yayinlanmastir.
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