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Ozet

Bu kurum i¢ degerlendirme raporunun amaci, Yasar Universitesi’nin 2021 yili icindeki Liderlik, Yonetim, Kalite, Egitim-
Ogretim, Arastirma ve Toplumsal Katki faaliyetleri ile idari hizmetlerinin, Yiiksek Ogretim Kalite Giivencesi Yo6netmeligi
kapsaminda kalite standartlarini ve isleyisini giivence altina almak, takip eden donem i¢in kurumun giiglii ve gelismeye agik
yanlarim tespit etmektir. Universitemiz, YOKAK Kurumsal Dis Degerlendirme Programi’nin (KDDP) ilan edilmesiyle birlikte,
2017 yil1 igin dis degerlendirme programina katilmay: talep etmistir. Talebimize istinaden, YOKAK tarafindan gérevlendirilen
Degerlendirme Takimi, 22-25 Ekim 2017 tarihlerinde saha ziyareti ile Universitemizin siireclerini ve faaliyetlerini kalite
giivencesi kapsaminda degerlendirmistir. Yasar Universitesi, KDDPye ilk katilan tiniversitelerden birisidir. 2017 yilinda katilim
gosterilen KDDP sonrasi, 2020 yilinda Yasar Universitesi Kurumsal Dig Degerlendirme Izleme Programina dahil olmustur;
fkinci dis degerlendirme siireci olan Yagar Universitesi Kurumsal Dis Degerlendirme izleme Programi, 25 Aralik 2020 tarihinde
Covid-19 kiiresel salgm kosullar1 geregi uzaktan yiiriitiilmiistiir. 2017 Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR), YOKAK
tarafindan aym yil icinde yayimlanmistir. 2020 yili Yasar Universitesi Kurumsal D1s Degerlendirme izleme Programi Raporu
YOKAK resmi erisim sayfasinda yayimlanmistir. Yayinlanan izleme Programi Raporu kapsaminda Universitemizin gelismeye

acik yanlari ile ilgili gergeklestirilen iyilestirme faaliyetleri raporun sonug boliimiinde detaylandirilmistir.

2021 yii Yasar Universitesi’nin bes yillik stratejik planimn yenilenmesi ve yeni plana gecisin yonetildigi ilk yildir. Yasar
Universitesi 2020-2025 Stratejik Planr’ndaki bes stratejik alan igin toplam 30 (otuz) adet somut ve o6lgiilebilir stratejik
hedef tayin edilmistir.

2020 yilinda tiim birimlerle paylasilmis olan Yasar Universitesi stratejik plani ve stratejik hedeflerin performans metrikleri,
Covid-19 kiiresel salgin donemi kosullar1 dikkate alinarak, 2021 stratejik plan izleme ve performans metrikleri kapsaminda
giincellenmistir. Ote yandan, Kurumsal D1s Degerlendirme Izleme Progranu gergevesinde, 2020-2025 Dénemi Stratejik Plan,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan onerilen kalite glivencesi sistemiyle daha da uyumlu hale getirilmis, bu iyilestirme
siireci icinde ayrica iki ayri yonerge hazirlanarak planlanan uyum, kalite giivencesi altina bu yonergelerle alinmustir. {lgi
yonergeler, Yasar Universitesi resmi erisim sayfasinda Kalite Giivencesi Y 6nergesi ve Stratejik Planlama ve izleme Faaliyetleri

Yonergesi olarak 2021 yili Haziran ayinda yayimlanmistir.

Kalite Giivencesi Yonergesi sayesinde Yasar Universitesi Kalite Koordinatorliigii teskilat yapist saglamlastirilmus, kalite

koordinatérliigii yeniden yapilandirilmis, Universitenin tiim akademik ve idari birimlerinde birim kalite temsilciligi tesis edilmis,

her akademik ve idari birim icin bir kalite temsilcisi gorevlendirilmistir. Universitenin tiim akademik ve idari kalite

temsilcilerine kalite giivencesi farkindaligi, kalite glivencesi ve stratejik plan uyumu egitimleri verilmistir.

Dijitallesme odakl1 stratejik hedefler kapsaminda, 2021 yil1 igerisinde tiniversitenin kalite giivencesi sisteminin, bir yonetim

bilisim sistemi uygulamasiyla giivence altina alinmas1 amactyla ¢alismalara baglanmistir. “Kalite Giivencesi Sistemi Yazilimi”

2021 yili iginde pilot veri girisine hazir hale getirilmistir. Pilot ¢alisma i¢in, akademik ve idari birimlerin kalite temsilcileri,

birimlerinin alt1 aylik faaliyet raporlarimi yoneticileriyle birlikte hazirlayarak 6nce kalite komisyonuna sunmus, sonrasinda da

bilgi sistemine girislerini gergeklestirmislerdir. i¢inde bulunulan bu Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) 2021 raporlama
donemi (Mart 2022) sonrasinda gelistirilen yazilim, “yazilim testi” agamasina alinacaktir. Yazilimin, dijital doniisiim faaliyetleri

kapsaminda 2022 Agustos donemi itibariyle tam siirtim olarak hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

Bu KIDR’in igerigi, Kalite Komisyonunun sorumlulugunda Kalite Koordinatorliigii tarafindan, Yiiksekogretim Kalite Kurulu,
KIDR Hazirlama Kilavuzu Dereceli Degerlendirme Anahtar1 Siiriim 3.0’a gore dort ana baslik altinda hazirlanmistir. Her bir
baglik alam i¢in Kalite Komisyonunda, Rektér ve ii¢ Rektér Yardimcisimin bagkanliklarinda alt g¢alisma gruplar

olugturulmustur. Bu gruplar; A. Liderlik, Yonetim ve Kalite Caligma Grubu, B. Egitim ve Ogretim Caligma Grubu, C.
Arastirma ve Gelistirme Calisma Grubu ve D. Toplumsal Katki Calisma Grubu’dur. Calisma gruplart KIDR taslagimi
hazirladiktan sonra, 6n degerlendirme ¢alisma grubu Oneri ve yorumlariyla birlikte Kalite Koordinatorliigii araciligr ile Kalite

Komisyonuna iletmislerdir. Kalite Komisyonu, YOKAK veri portalinda yer alan KIDR sistemi {izerinden her bir ana baslik igin

var olan tiim alt 6l¢iitler i¢in olgunluk diizeyi puanlamasini {iyelerinin katilimiyla ve agik oylama seklinde gerceklestirmistir.

Yasar Universitesi’nin 2021 yil1 i¢in KIDR Kilavuzu kapsaminda hazirlanan bu rapor alt1 béliimden olusmaktadir. Tlk bsliim
6zet ve kurumsal bilgiler, ikinci boliim liderlik, yonetim ve kalite faaliyetleri, {iglincii boliim egitim ve 6gretim faaliyetleri,

dordiincti boliim aragtirma ve gelistirme faaliyetleridir. Besinci boliim toplumsal katki faaliyetleri, altinct ve son boliim ise 2020
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yilinda Yasar Universitesi Kurumsal Dis Degerlendirme Izleme Programi, Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nda belirtilen

gelismeye agik yanlara yanitlarin da yer verildigi sonug¢ boliimiidiir.
KURUM HAKKINDA BIiLGILER

Her alanda 6ncii ve yenilik¢i olan Yasar Holding A.S. kuruldugu tarihten bugiine; egitim, kiiltiir ve spora olan katkilarini, Yagar
Egitim ve Kiiltiir Vakfi ile Selguk Yasar Spor ve Egitim Vakfi araciligyla siirdiirmektedir. Bu vakiflar vasitasiyla, egitim amagl
burslarin verilmesi, kiiltiirel ve sanatsal yarigmalarin diizenlenmesi, spor kuliiplerine sponsor olunmasi gibi toplumsal gorevler
ustlenilmistir. Selguk Yasar Spor ve Egitim Vakfi, iilkelerin gelecegini sekillendiren ¢ok 6nemli ve kutsal bir konu olan
Egitim’de, Izmir’in 6ncii ve 6rnek olma misyonundan yola gikarak 1999 yilinda Yasar Universitesi’ni kurmak iizere ¢alismalara
baslamustir. Yasar Universitesi, 29.03.2001 tarihinde 4633 sayili kanun ile kurulmus ve 14.04.2001 tarihli ve 24373 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak duyurulmustur. Yasar Universitesi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun Vakif

Yiiksekogretim Kurumlarina iliskin hitkmiine tabi olmak tizere kurulmus, kamu tiizel kisiligine sahip bir kurulustur.

[zmir’deki ti¢ vakif iiniversitesinden biri olan Yasar Universitesi, 1 (bir) Enstitii, 10 (on) Fakiilte, 1 (bir) Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu, 2 (iki) Meslek Yiiksekokulu, 1 (bir) Yabanci Diller Yiiksekokulu, 9 (dokuz) doktora programi, 33 (otuz iig)

yliksek lisans programi, 43 (kirk ti¢) lisans programi, 14 (on dort) 6n lisans programi ile akademik olarak hizmet vermektedir.

2021-2022 Akademik Y1ili Giiz Déneminde Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesinin biinyesinde, Tarim Makineleri ve

Teknolojileri Miihendisligi ile Tarim Ekonomisi Boliimleri, ilk defa 6grenci alarak, egitime baslamislardir. Egitim dili, Hukuk
Fakiiltesi ile Sanat ve Tasarim Fakiiltesinde %30 Ingilizce, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Gastronomi ve Mutfak Sanatlart
Boliimiinde Tiirkge, Y6netim Bilisim Sistemleri Boliimiinde Ingilizce, Adalet Meslek Yiiksekokulu ve Meslek Yiiksekokulunda
Tiirkge olup, diger boliim ve programlarda Ingilizcedir. Egitim siiresi; hazirlik sinifi hari¢ olmak iizere Fakiiltelerde ve
Uygulamal: Bilimler Yiiksekokulunda 4 (dort) yil, Meslek Yiiksekokulu ile Adalet Meslek Yiiksekokulunda 2 (iki) yildur.

Yasar Universitesi, 2002-2003 Akademik Y1ilinda Alsancak Kampiisii’nde egitime baslamistir. 2004-2005 Akademik Y1linda bu
kampiise ek olarak Bornova DY O Kampiisii’nii egitime agmis ve 2007-2008 Akademik Y1l sonuna kadar Alsancak ve DY O
Kamptislerinde akademik faaliyetlerini siirdiirmiistiir. 2008-2009 Akademik yilinda Bornova’da hizmete acilan Selguk Yasar
Kampiisii, 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin her tiirlii ihtiyacina cevap verebilecek, modern, yiiksek teknoloji donanimli,
Ogrenci basina diisen dogal ¢evre ve fiziki mekan olgiitleri agisindan belirlenmis uluslararasi standartlarin uygulandigi bir
akademik mekan olarak hizmet vermektedir. ingilizce hazirlik simifi, &n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora egitimleri
Bornova ilgesinde Selguk Yasar Kampiisii’'nde devam etmektedir. 2017 yilinin Mart ayinda Yasar Universitesi Selguk Yasar
Kampiisti’niin 300 metre yakininda 9.056 m2’lik ek kampiis binasinin ingaati tamamlanarak hizmete girmistir. Selguk Yagar
Kampiisti, agtk ve kapali alanlarinda tiitiin tirtinlerinin tiiketilmesini sinirlandiracak ilke ve uygulamalar: ile uluslararasi
standartlari, uygarligin geregi olarak agik alanlar da dahil olmak iizere “Dumansiz Hava Sahasi” ilkesini uygulayan ilk

tiniversitedir.

56 (elli alt1) farkl iilkeden gelen 155 (yiiz elli bes) (15’1 Erasmus+ Programi ile gelen dgrencidir) uluslararast 6grenci olmak
tizere toplam 7.453 (yedi bin dort yiiz elli ti¢) 6grencinin 6grenim gordiigii, 435 (dort yiiz otuz bes) akademik, 202 (iki yiiz iki)
idari olmak iizere 637 (alt1 yiiz otuz yedi) calisamin gorev yaptign Yasar Universitesi, tiim egitim faaliyetlerini Selguk Yasar

Kampiisii’nde siirdiirmektedir.

2020-2021 Akademik Yilinda Yasar Universitesi’nden 6n lisans ve lisans programlarindan 1.500 (bin bes yiiz), yiiksek lisans ve
doktora programlarindan 84 (seksen dort) olmak itizere toplam 1584 (bin bes yiiz seksen dort) 6grenci mezun olmustur. Bu
donemde {iniversitede egitim goren 7.453 (yedi bin dort yiiz elli ii¢) 6grenciden, OSYM bursu ve indirimi ile 6grenim goren

Ogrenci sayist 4.919 (dort bin dokuz yiiz on dokuz)’dur.

Nitelikli beyin go¢iinii tersine g¢evirme hedefi dogrultusunda yurt i¢i ve yurt digindaki saygin tiniversitelerde c¢alismug Tiirk
akademisyenler ile alanlarinda deneyimli uluslararas1 6gretim elemanlar istihdam eden Yasar Universitesi, uzman akademik
kadrosunu giiclendirmeye devam etmektedir. Universitemize yeni katilan akademisyenlerin pedagojik a¢idan &grencilerimize
daha Kkaliteli egitim vermelerini saglamak icin 10 Ekim 2016 tarihinde kurulan Yenilik¢i Ogretme ve Ogrenme Merkezi de
faaliyetlerini bagariyla stirdiirmektedir.

Universitede iiretilen bilgi birikimini topluma aktarmak ve yasam boyu 6grenim ilkesini topluma benimsetmek amaciyla “Acik
Dersler” Agik ve Uzaktan Ogrenme Merkezi biinyesinde gelistirilenhttp://hayatboyu.yasar.edu.tr/ ortamindan kitlesel agik
cevrim i¢i dersler olarak sunulmaktadir. Agik ve {icretsiz olan bu derslere herkes katilabilir ve dersin basar1 kosuluna bagli olarak
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sertifika alabilirler.

2021 yilinda sosyal sorumluluk ¢alismalarina diinya genelinde devam etmekte olan Covid-19 salgininin izin verdigi 6l¢tide
devam edilmistir. Bireysel dayanigma, egitim ve egitim malzemelerin destegi gibi alanlara yogunlagilmistir. Kan bagisi, sokak
hayvanlari, Ege Bolgesinde meydana gelen orman yanginlar1 kapsaminda kamu kurum ve kuruluslariyla is birlikleri saglanmustir.
Diinya Géniilliiler Giinii nedeniyle diizenlenen “Izmir’de Iyilik Var” bulusmas sanal ortamda diizenlenmistir. Ayrica Birlesmis
Milletler Ulusal Goniillilik Komitesi ve Karsiyaka Belediyesi tarafindan diizenlenen "Diinya Goniilliiller Giinii" kutlamalarinda
tniversitelerde goniilliiliik dersi uygulamalari ve goniilliilitkk konusunda konugmalar gergeklestirilmistir.

Kurumun iletisim Bilgileri

Yasar Universitesi Selcuk Yasar Kampiisii,

Universite Caddesi, No:37-39, Agacli Yol, PK 35100, Bornova/izmir

Telefon: 0 (232) 570 70 70

Faks: 0 (232) 570 70 00

KEP adresi: yasaruniversitesi@hs01 .kep.tr

e-posta: bilgi(@yasar.edu.tr

Yasar Universitesi Ogrenci Yurdu

367/2 Sokak No: 9/2 Kazim Dirik Mahallesi, Bornova/izmir
Telefon: 0 (232) 570 80 20

Faks: 0 (232) 570 70 00

e-posta: yurt(@yasar.edu.tr

Vizyon, Misyon, Degerler ve Stratejik Amaclar

2020-2025 yili stratejik planlama siirecinde Yasar Universitesi’nin Vizyon ve Misyonu, {iniversitenin iyeleri ve paydaslarinin
katilimiyla ‘ARAMA Konferanst’ yontemiyle 23 Eyliil 2019 tarihinde gézden gecirilmistir. Boylece, tiniversitenin kalite

giivencesi sistemine de temel teskil edecek olan Yasar Universitesi’nin vizyonu ve misyonu tiim paydaslarin ortak goriisii ile

asagidaki sekilde kabul edilmistir. Yasar Universitesi 2020-2025 Stratejik Plan, https:/kalite.yasar.edu.tr/ internet erisim
sayfasindan ulagilabilir durumda olup;

Yasar Universitesi 2020-2025 Stratejik Plani baglantisindan edinilebilir.

Vizyon: “Gelecegi Tasarlayan ve Déniistiiren bir Diinya Universitesi”

Misyon: “Nitelikli egitim ve arastirma ile stirdiiriilebilir deger yaratmak ve gelecege yon veren yenilik¢i bireyler yetistirerek
topluma katkida bulunmak”

Degerler: Bilimsel Yaklagim, insan Odaklilik, Toplumsal Sorumluluk, Uluslararasilik, Yenilikgilik

Stratejik Amaclar: Arastirma ve Yenilikgilik, Egitim, Uluslararasilasma, Toplumsal Katki, Siirdiiriilebilirlik

Yasar Universitesi, vizyon ve misyonuna ulasmak iizere stratejik amag ve hedef calismalarim, bilimsel yaklagim, insan odaklilik,
toplumsal sorumluluk, uluslararasilik ve yenilik¢ilik degerleri lizerine inga etmistir. 2020-2025 Stratejik Planlama
caligmalarinda, tiniversitenin vizyon ve misyonuna ulagmasina hizmet edecek otuz adet stratejik hedef belirlenmistir. Bu otuz
hedef, arastirma ve yenilikgilik, egitim, uluslararasilasma, toplumsal katki ve siirdiiriilebilirlik olmak bes stratejik amag altinda
stmiflandirilmigtir. Universite birimlerinin yillik faaliyetlerini stratejik hedeflerle uyumlastirmak ve faaliyetlerin hangi stratejik
hedefe hizmet ettiginin izlenebilmesi igin eylem planlamasi yapilmistir. Bdylece, liniversitenin faaliyetleri, ana eylemler

catisinda, hangi stratejik hedef ve ama¢ dogrultusunda yiiriitiilecegi de izlenebilir hale gelmistir.

Stratejik hedeflerin ve eylem planlamasinin basarisinin izlenebilmesi, her bir hedefe 6zel basar1 hedefleri sayisal degerler ile bes
yillik stratejik plan donemi i¢in yillar bazinda belirlenerek, sayisal hedefler de ilgili tiim birimlerle paylasilmustir.

Kurumun Organizasyon Semasi
Yasar Universitesi kalite resmi erisim sayfasinda yayinlanmstir.
Tyilestirme Alanlan

Kurumun, 2020 Kurumsal Dis Degerlendirme izleme Programi kapsaminda iyilestirme alanlar1 asagidaki sekildedir. lyilestirme

alanlarima yonelik kurum iginde 2021 yilinda yiirtitiilmiis olan iyilestirme faaliyetleri, bu raporun sonug¢ boliimiinde yer
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almaktadir.

Kalite Giivence Sistemi

o Stratejik Plan Hedeflerinin somut ve dlgiilebilir olmasi ve Stratejik Planin igsellestirilmesinin saglanmasi,
o Performans Gostergeleri ile Kalite Glivence Siireglerinin iliskilendirilmesi,
o Stratejik Plan, Performans Gostergeleri, Faaliyet Raporlar1 vb. dokiimanin web sayfasinda yayimlanmasi,

o Kalite Giivencesi Sisteminin kurulmas: ve isletilmesi kapsaminda Kalite Komisyonunun yetki, gorev ve sorumluluklarimn

acikca tamimlanmasi ve ¢aligmalarimin kamuoyuyla paylasilmasi,

o Kalite siirecine iliskin politikalarin tanimlanmasi, faaliyetlerin sonuglarimin ve iyilestirmelerin belgelendirilmesi,

raporlanmasi ve kamuoyuyla paylasilmasi,
e I¢ ve dis paydaslarin acik¢a tamimlanmasi ve stratejik paydaslarin belirlenmesi,

o Stratejik planlama siirecinde ve kalite caligmalar1 siirecinde dis paydaslarin sistematik katilmi ve goriislerinin

degerlendirilmesi,

e Kurul ve Komisyonlarin web sayfasinda goriiniirligliniin gelistirilmesi; c¢alisma raporlari, toplant1 tutanaklari,
degerlendirmeler, iyilestirmeler, sonuglar vb. bilgilerin kamuoyuyla paylasiimasi.

Egitim ve Ogretim
o Egiticilerin Egitimi Programinin uygulanmasi, sonuglarinin izlenmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi.

Arastirma ve Gelistirme

¢ Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kurumun kendi arastirma stratejileri arasinda bag kurulmast,
¢ Yapilan aragtirmalarin sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkisi ve tesvik edilmesi, tesvik yonteminin tanimlanmast,

o Kurumun Ar-Ge faaliyetleri i¢in fiziki ve teknik altyapi ile mali kaynak olusturulmasmna ve uygun sekilde kullanimina

yonelik politikasinin tanimlanmasi,

e Proje destegi, bagis vb. alman dis desteklerin kurumun stratejik hedefleriyle uyumunun ve yeterliliginin izlenmesi,

degerlendirilmesi ve raporlanmasi,
¢ Mevcut aragtirma faaliyetlerinin belirlenen hedeflerle uyumunun tanimlanmasi ve kamuoyuyla paylagilmasi,
¢ Arastirma faaliyetlerinin sonu¢larimin degerlendirilerek kamuoyuyla paylasilmasi,

o Aragtirma performansimin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterlilik diizeyinin, gézden gegirilmesi ve iyilestirmesine

yonelik siirecin tanimlanmast, ¢evrimin kapatilmasi ve faaliyetlere iliskin raporlarin hazirlanmasi.

Yonetim Sistemi

o Rektor-6grenci bulusmalarina yonelik degerlendirme, izleme ve raporlamalar,
e ¢ kontrol standartlarina uyum eylem plan,
e Idari personele iliskin is akis siireglerinin tanimlanmasi,

o Bilgi Yonetim Sisteminin kalite siirecleriyle iliskilendirilmesi ve sistemde insan kaynaklari, egitim-6gretim ve arastirma

faaliyetlerinin entegrasyonunun saglanmast,

o Kurumsal i¢ ve dig degerlendirme siirecine yonelik bilgilerin 6nceden toplanmas1 ve yeterli siklikta toplantilarin yapilmasi.
A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite

Kurumda yiiksek kaliteyi kalici bir sekilde saglayan kurumsal kiiltiir ile kurumdaki deger ve beklentiler dogrultusunda kalite

caligmalarinin koordine edilmesini saglayan ve kalite siireglerini sahiplenen liderlik anlayisi bulunmaktadir. Liderlik ve kalite
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giivencesi  kiiltiiri, kurumdaki biitiinctil kalite yonetimi kapsaminda Rektér baskanliginda Kalite Komisyonu tarafindan
izlenmekte, paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore 6nlem alinmaktadir.

2020-2025 stratejik plan doneminde kalite giivencesinin giiglendirilmesi, kalite yonetim sistemleri ve akreditasyonlu program
sayisinin artirilmasi ile bagar1 ve kalite odakli ulusal ve uluslararasi endeks siralamalarda yer almak veya yer aldigi

siralamalarda yukari siralara ¢ikmak Yasar Universitesi’nin vizyonunun geregidir.

2021 yili Yagar Universitesi’nin bes yillik stratejik plamimn yenilenmesi ve yeni plana gecisin yonetildigi ilk yildir. Yasar
Universitesi 2020-2025 Stratejik Planr’ndaki bes stratejik alan igin toplam 30 (otuz) adet somut ve olgiilebilir stratejik
hedef tayin edilmistir. 2020 yilinda tiim birimlerle paylasilmis olan Yasar Universitesi stratejik plani ve stratejik hedeflerin
performans metrikleri, Covid-19 kiiresel salgin dénemi kosullar1 dikkate alinarak, 2021 stratejik plan izleme ve performans
metrikleri kapsaminda giincellenmistir. Ote yandan, kurumsal dis degerlendirme izleme programi gergevesinde, 2020-2025
donemi stratejik plami, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan onerilen kalite giivencesi sistemiyle daha da uyumlu hale
getirilmig, bu iyilestirme siireci iginde ayrica iki ayri yOnerge hazirlanarak planlanan uyum, kalite giivencesi altina bu
yonergelerle almmustir. Tlgi yonergeler, Yasar Universitesi resmi erisim sayfasinda Kalite Giivencesi Yo6nergesi ve Stratejik

Planlama ve Izleme Faaliyetleri Yonergesi olarak 2021 yili Haziran ayinda yayimlanmistir.

Kalite Giivencesi Yonergesi sayesinde Yasar Universitesi Kalite Koordinatorliigii teskilat yapisi saglamlastirilmus, kalite

koordinatérligii yeniden yapilandirilmis, tiniversitenin tiim akademik ve idari birimlerinde birim kalite temsilcilikleri tesis

edilmis, her akademik ve idari birim icin bir kalite temsilcisi gorevlendirilmistir. Universitenin tiim akademik ve idari kalite

temsilcilerine kalite glivencesi farkindaligi, kalite glivencesi ve stratejik plan uyumu egitimleri verilmistir.

Kalitenin kurumun tiim birimleriyle ve tyeleriyle biitiinlesmesi, tiim faaliyetlerin stratejik hedeflerle uyumlastirilmasi, tiim
birimlerin faaliyetlerinde kaliteyi temel almasi, sonug¢ olarak kalite giivencesinin tiim ¢alisanlar ve paydaglariyla tiniversite

kiiltiiriiniin ayrilmaz bir bileseni olmasi iist yonetimin liderliginde taahhiit edilmektedir.
Kalite Giivencesi:

Yasar Universitesi’nin kalite politikasi, stratejik planlara dayali olarak siirekli iyilestirme anlayisiyla giivence altina alinmis
kaliteli bir yiiksekdgrenim ve bilimsel arastirma ortann sunmak olarak tammlidir. Yasar Universitesi kalite giivence sistemi,
kalite yonetimi ve sistemleri hususlarindaki yiikiimliiliiklerini tamimlar ve teyit eder. Kalitenin temini, kaliteye ulasmay1 ve

stirekli iyilesme yaklagimini da kapsar.

Yasar Universitesi kalite gergevesinin niteligi ve performansi stratejik plan izleme faaliyetlince &lgiiliir, izlenir ve raporlanr.
Stratejik hedefler kalite hedeflerini de kapsar. Boylece kalite yonetimi stratejik plan izleme faaliyetleriyle de giivence altina
almmusgtir. Bu hedefler ve performans 6lgiitleri tiniversitenin nitelikli bir yiiksekgrenim hizmeti sunarken arzu ettigi ve ulagmak
istedigi sonuglar1 tanimlar. Her bir hedefin basarisinin degerlendirilmesinde birden fazla anahtar basar1 gostergeleri kullanilir. Bu
gostergeler kalite yonetimi felsefesiyle belirlenmis ve tanimlanmigtir. Anahtar performans gostergeleri tiniversitenin kabul
edilebilir basar1 standardini ortaya koyar. Universite birimlerinin tiim faaliyetleri periyodik olarak Yasar Universitesi Kalite

Komisyonu tarafindan izlenir ve degerlendirilir.

Yasar Universitesi yiiksek nitelikli bir bi¢imde arastirma ¢alismalarinin yapildigi ortamda, yine yiiksek nitelikli &grenme
programlar1 sunmaya odaklanmakta ve bu alanda ¢alismalar yapmaya dair taahhiit vermektedir. Yasar Universitesi, Tiirkiye’deki
yasal diizenlemeler gercevesinde ¢alismalarim devam ettirir. Yasar Universitesi tiim faaliyetlerinde asagidaki prensipler biitiinii
dogrultusunda ¢aligmalarini ylirtitiir:

o (Calismalarini stratejik amaglari ve degerleri dogrultusunda stirdiirtir.

o Dis paydaslarla igbirligi yapmaya 6zen gosterir.

o Birimler faaliyetlerini, 6grencilerden katilim ve geribildirimi esas alarak 6grenci odakli bicimde ve kalite dongiisii

cercevesinde ¢alismalarint yiiriitiir.

o Paydaslarin ihtiyaclarina ¢oziimler bulmak tizere aktif bir bi¢imde paydaslariyla entegre olur ve paydas katilimina yiiksek

deger verir.

o Kanita dayali uygulamalar esliginde uzmanlarindan gériis alarak, etkin karar vermek adina nicel ve nitel veriler kullanarak

dogrultusunu belirler, stratejik hedefleri de gézden gegirerek siirekli iyilestirilme faaliyetlerini gergeklestirir.

e lyilestirme caligmalar icin i¢ ve dis kaynakli kiyaslama analizleri yapar, iyi uygulamalar takip eder, bunlar1 tammlar ve
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kullanir.

Yasar Universitesi Kalite Politikas1 ve Kalite Yénetim Sistemleri:

1. Kalite Yonetim Sistemlerinin ¢ercevesini ve kapsamini tanimlar,
2. Kalite Yonetimi ile ilgili ¢iktilari tanimlar, planlar, 6lger ve iyilestirme yonlerini tayin eder,

3. Akademik ve idari birimlerin yiiriitmekte oldugu siireglere iligkin prosediir, rehber ve formlarinin uygulanmasina destek

olur,

4. Universite mensuplarmin kalite yonetimi ve sistemlerindeki bireysel sorumluluklarim ortaya koyar, stratejik plana bagl

olarak kurumsal hedeflerin degerlendirme ve kontrol siire¢ ve kararlar i¢in veri ve girdi saglar,

5. Stratejik plandaki ¢oklu basari metrikleriyle, stratejik hedeflerin, ilgili stratejik amaci dogrultusunda ve senkron halde
yiiriitiilmesini de giivence altina alir.

Yasar Universitesi’nin kalite siireclerine iliskin stratejik yaklasimi benimseyen ve bu yaklasimin uygulanmasini saglayan orgam
Rektor bagkanliginda olusturulan Kalite Komisyonudur. Universite ¢alisanlarimn, &grencilerin ve dis paydaslarin kaliteyi bir is
yapma ve hatta yasam bi¢imi haline getirmeleri, tiniversitenin temel hedeflerinden biri olarak dikkate alinmaktadir. Ayrica, kalite
sistemlerini giivence altina almak ve belgelemek iizere calismalar = siirdiiriilmektedir. Yasar Universitesi enerji
vonetimi konusunda ISO 50001 standardina sahiptir. Bu konuda kampiisteki ¢esitli medya araglarinda duyurular yapilmakta,
enerji yonetimi konusunda 6grencileri ve ¢aligsanlari duyuru panolari adi verilen panellerle bilgilendirilmekte, ayrica farkindalik
egitimleri verilmektedir. Yasar Universitesi Bilgi Islem Miidiirliigi Bilgi Giivenligi Y6netim Sistemi siireglerini tamamlamis
olup, belgelendirme ve degerlendirme denetimi sonucunda ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi belgesini
almaya hak kazanmistir. Bilgi Islem Midiirliigii, Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan 09 Aralik
2021 (Turkge), 17 Aralik 2021 (Tiirkge) tarihlerinde iki kez Bilgi Giivenligi Farkindaligi Egitimleri ¢evrim i¢i ortamda canli

olarak diizenlenmistir.

Genel Sekreterlik biinyesinde yer alan Yazi Isleri Miidiirliigiiniin TSE EN ISO 9001:2008 Kalite Y6netim Sistemi Belgesine hak
kazandig1 calismalar: siirekli iyilestirme kosulu ile yonetimini ve kontroliinii gerceklestirmektedir ayrica 2022 yili
planlamalarinda Genel Sekreterlige bagl diger tiim birimlerde ISO 9001 standardinin yayginlastirilmas: hedeflenmistir. Kalite
olgusunu kurumun is yapma bi¢iminde vazgecilmez bir stratejik avantaj olarak kurum kiiltiirii haline getirmek tizere kullanilan

araglar arasinda;
¢ Bologna Siireci Akademik Personel El Kitabi
¢ Ogrenci El Kitab1 Arastirma Politikasi
e Ar-Ge, inovasyon ve Girisimcilik Politikas
o Stratejik Planlama ve izleme Faaliyetleri Y onergesi
o Kalite Giivencesi Yonergesi
Kalite Komisyonu:

Yasar Universitesi'nde Kalite Yénetimi Siiregleri titizlikle ve katilimer bir anlayis ile onleyici, iyilestirici, yonlendirici bir
yaklasimla Rektoér bagkanliginda Kalite Komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir. Kalite komisyonu; Yiiksekogretim Kalite
Giivencesi Yonetmeligi esaslarim temel alarak kurulmustur. Yiiksekogretim Kurumu Kalite Komisyonu Y onetmeligi Madde
16'ya gore bu komisyon iiyeleri, fakiilte, enstitii, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve birden fazla olmamak ve farkli bilim
alanlarindan olmak {izere liniversite senatolarinca belirlenen tiyelerden olusur. Komisyon {iiyeleri arasinda yiiksekogretim
kurumu genel sekreteri, 6grenci temsilcisi ile kamu yiiksekogretim kurumlarinda strateji gelistirme daire baskani ve vakif
yiiksekdgretim kurumlarinda ilgili siireglerden sorumlu birim yoneticisi de bulunur. Uye sayisi, senato tarafindan belirlenen
tiyelerin iki y1ldan az olmamak sartiyla tiyelik siireleri ile komisyonun ¢alisma usul ve esaslar1 tiniversite senatolarinca belirlenir
ve yiiksekdgretim kurumunun internet sayfasinda kamuoyu ile paylasilir. Ogrenci temsilcisi, tiniversite senatolar1 tarafindan

belirlenecek ilke ve esaslar dahilinde belirlenir ve gérev siiresi bir yildir.

Komisyonun gorevleri ise ilgili yonetmelik Madde 17°de tanimlanmigtir. Komisyonun gorevleri sunlardir:

o Kurumun stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerini
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degerlendirmek,

¢ Hizmetlerin kalitesinin iyilestirilmesi ile ilgili kurumun i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri
tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak caligmalar1 Yiiksek6gretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar

dogrultusunda yiiriitmek ve bu ¢aligmalar1 Senato onayina sunmak,

e ¢ degerlendirme caligmalarim yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme caligmalarimin sonuglarimi igeren

yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve senatoya sunmak,

¢ Onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu kurumun internet ortaminda ana sayfasinda ulasilacak sekilde kamuoyu

ile paylagmak,
o Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar: yapmak,
o Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek.

Yasar Universitesi Kalite Komisyonu Rektor baskanliginda, Rektor Yardimcilari, Enstitii Miidiirii, Dekanlar, Yiiksekokul

Miidiirleri, Stratejik Planlama ve Miikemmeliyet Ofisi Miidiirii, Genel Sekreter, Mali Isler Daire Bagkani, Ogrenci Isleri Miidiirii,
Ogrenci Konseyi Bagkanimn tiyeliginden ve Kalite Koordinatériiniin raportérliigiinden olusan, kalite siireglerini ve stratejileri
uygulayan yonetim kadrosudur. Stratejik Planlama ve Miikemmeliyet Ofisi ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan yonetim
stirecleri iist yonetime raporlanir. Stratejik Planlama ve Miikkemmeliyet Ofis Miidiiriiniin ve Kalite Koordinatériiniin Kalite
Komisyonunda yer almasi kalite siiregleri ile stratejik planlama siirecleri arasindaki baglantiyr giiglii kilabilmekte, her iki siireg
hakkindaki esgiidiimiin gii¢lii olmasi tegvik edilmekte ve tiim liniversite geneline bu es giidiim yayginlastirilmaktadir. Kalite

Komisyonu, Yasar Universitesi {ist yonetimin taahhiitii ile kapsayici katilimei bir yapr ile tesekkiil edilmistir.

Bes yillik stratejik planlarin hedefleri dogrultusunda, yillik biit¢eler olusturulmaktadir. Her yil fiili ger¢eklesmelerin stratejik
plana uygunlugu kontrol edilmekte ve gerekli giincellemeler yapilmaktadir. Mali Isler Daire Baskanligi biitce olusturma
stirecinde tiim akademik ve idari birimlere biitce kalemleri hakkinda bir ¢alisma sunmaktadir. Her bir kalem, ilgili yonetsel birim
tarafindan doldurulmakta, genel biitge yonetsel temelden tiniversite geneline dogru olusmaktadir. Stratejik planlama siirecinde de
mali boyut ayrica ele alinan bir boliim olarak irdelenmekte, boylece biitce ve planlama olgular: birbiriyle uyumlu bir bigimde

yonetilmektedir.

Kalite Komisyonunun yani sira akredite olmus ve akreditasyon c¢alismalari iginde olan programlarda kalite odakli alt
komisyonlar b6liim kurulu karalar ile gorevlendirilmistir. Akredite olan programlarda ise kalite odakli dis damisma kurullar1 ve
komisyonlar aktif olarak gérev yapmaktadir.

Kurumda kalite yonetimi tiim akademik ve idari birimler tarafindan benimsenmis olup, bu birimlerin kararlarinin 6zetleri, nitelik
ve nicelik bakimindan en iist komisyon olan Kalite Komisyonuna, stratejik plan izlemesine de girdi saglayacak sekilde, genel

sekreterlik ve akademik birimlerden sistematik olarak sunulur.
i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalan:

Kurumda tiim birimleri ve siiregleri kapsayan i¢ kalite glivencesi mekanizmalari, tanimli siiregler biitiinciil bir kalite yonetimi
anlayig1 kapsaminda sistematik olarak yiiriitilmektedir; yiiriitilen uygulamalardan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonucglart paydaglarla birlikte degerlendirilerek iyilestirmeler gergeklestirilmektedir. YoOnetmelik ve yonergeler ile tiim
paydaslarin talep ve isteklerini kolaylagtirmak tizere birimlerin internet erisim sayfalarinda hazir bulunan formlar i¢ kalite
giivence sisteminin en belirgin temelidir. Kararlar, talepler ve oneriler EBYS sistemi {izerinden ilgili birim yOneticisi veya
calisanina en hizli sekilde aktarilmakta, stireg tamamlandiginda, talep sahibine yine EBYS sisteminden geribildirim
verilmektedir. Stireg EBY'S sistemi iginde kayitli kalmaktadir. Gerekmesi durumunda tiim karar ve yazigmalara sistem iginden
ulasilmas1 miimkiindiir. Birimler tiim faaliyetlerini periyodik olarak kalite komisyonuna sunmaktadir. Universite var olan tiim
komisyonlar ve kurullar kalite resmi erigim sayfasinda giincel olarak yayinlanmaktadir. Komisyon ve kurullarin giincelligi Kalite
Koordinatérliigii, Yazi Isleri Miidiirliigii ve Insan Kaynaklar1 Miidiirliigiiniin ortaklasa gergeklestirdigi calisma ile giivence altina
almmustir. Komisyon ve Kurullarda var olan giincellemeler Yazi Isleri Miidiirliigii ve Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii tarafindan
anlik olarak Kalite Koordinatorliigiine iletilmekte, kalite resmi erisim sayfasinda gerceklestirilen giincellemeler, geri bildirim ve
kontrol i¢in Yazi Isleri Miidiirliigiine iletilmektedir. Komisyon ve kurullarin gérev tammlar, ilgili kurulun bagkam ve raportorii
tarafindan olusturularak ilgili komisyon ve kurulun denetimine sunulmug ardindan Kalite Komisyonuna arz edilmistir. Kalite

Komisyonunda tiim komisyon ve kurullarin gérev tanimlar1 onaylanmig ve kalite resmi erisim sayfasinda yayinlanmistir.

15 Nisan 2021 tarihinden onaylanarak vyiiriirliige giren Stratejik Planlama ve Izleme Faalivetleri Y&nergesi uyarinca
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gerceklestirilecek olan faaliyetleri yiirtitmek {izere Stratejik Planlama Komisyonu ve komisyona bagli olarak Arastirma ve
Yenilik¢ilik Calisma Grubu, Egitim Calisma Grubu, Toplumsal Katki Calisma Grubu, Uluslararasilasma Calisma Grubu,
Sturdiirtilebilirlik Calisma Grubu olusturulmustur.

15 Nisan 2021 tarihinde onaylanarak yiiriirliige giren Kalite Giivencesi Yonergesi sayesinde Yasar Universitesi Kalite
Koordinatorliigii teskilat yapist saglamlagtirilmisg, Kalite Koordinatorliigi yeniden yapilandirilmis, 4 Haziran 2021 tarihi
itibariyle Kalite Koordinatérii, 8 Haziran 2021 tarihi itibariyle Kalite KoordinatorliigiBirim Sorumlusu ve

Memurlari gérevlendirilmistir. Universitenin tiim akademik ve idari birimlerinde birim kalite temsilciligi tesis edilmis, 28

Temmuz 2021 tarihi itibariyle her akademik ve idari birim igin bir kalite temsilcisi ve her gorevlendirilmistir. Universitenin

tiim akademik ve idari kalite temsilcilerine kalite glivencesi farkindaligi, kalite giivencesi ve stratejik plan uyumu egitimleri

verilmistir.
Kalite Koordinatorliigii:

Kalite Gilvencesi Yonergesi geregince teskilat yapisi saglamlastirilan Kalite Koordinatérligiiniin amaci; Universitenin kalite
sistemlerine iliskin faaliyetlerini tasarlamak, yiiriitiilmesine destek vermek, izlemek ve PUKOQ ¢evrimlerinin siirdiiriilmesini

saglamaktir. Bu amag dogrultusunda kalite koordinatorliigii asagidaki gorevleri yerine getirir.

¢ Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun (KIDR) hazirlanmasi igin tiniversite birimlerindeki kalite temsilcilerinden, kalite
komisyonu tarafindan yillik olarak belirlenen ¢aligma takvimine uygun olarak donemsel olarak veri ve bilgi toplar, kurum i¢

degerlendirme rapor taslagini hazirlar, taslak raporu kalite komisyonuna sunar.

e Universitenin akademik birimlerindeki kalite temsilcileri ile program akreditasyon faaliyetleri ve idari birimlerindeki kalite
temsilcileri ile kalite sistemlerinin izlenmesi i¢in gelen raporlar: inceler, gerektiginde birim kalite temsilcileri ile toplantilar

diizenler, iyilestirme Onerileri sunar ve faaliyetleri kalite komisyonuna raporlar.
¢ Kalite Birimlerinin toplantilarina izleyici olarak katilir, bilgilendirmeler yapar ve 6nerilerini sunar.
¢ Kalite Komisyonu toplantilarini diizenler.

e Kalite Komisyonu tarafindan gozden gegirilen ve onaylanan KIDR’in Yiiksekogretim Kalite Kuruluna zamaninda

gonderilmesini ve tiniversite internet erigim sitesinde kamuoyu ile paylasilmasini saglar.
o Yiiksekogretim kalite kurumu konferanslart ve ilgili etkinlikleri tiniversite paydaslarina duyurur.

o Yiksekogretimde kalite kiiltliriiniin yayginlastirilmast i¢in konferans, seminer ve caligtay gibi egitim ve bilgilendirme

etkinliklerinin diizenlenmesini saglar.

Teskilat yapisi saglamlastirilan Kalite Koordinatorligti, Haziran 2021 itibariyle faaliyetlerine baglamistir. Koordinat6rliik
calisanlarinin gérevlendirilmesinin ardindan, Temmuz 2021 sonu itibariyle tiniversitenin tiim akademik ve idari birimlerinde
kalite temsilcilerinin Rektorliik tarafindan gorevlendirilmeleri tamamlanmustir. Kalite Koordinatorliigiiniin ilk faaliyeti, amacini,
kisa ve orta vadeli hedeflerini tiim {iniversite geneli ile paylasmak olmustur. Kalite Koordinatorliigiiniin kisa vadeli hedefi kalite
kilttriinii ve dijitallesmeyi yayginlagtirmak, orta vadeli hedefi ise akreditasyon ve kalite yonetim sistemi sayisimi artirmaktir,
nihai amaci ise siirekli iyilestirme faaliyetlerini kurum geneline yaymak ve YOKAK kurumsal akreditasyonunu siirdiiriilebilir
sekilde almaktadir. Kalite Koordinatorligiiniin amacina ve hedeflerine yonelik olarak gergeklestirdigi faaliyetler asagida

kronolojik sira ile verilmistir.
o 14 Haziran 2021 tarihinde Stratejik Planlama ve Miikemmeliyet Ofisi Mudiirti Prof. Dr. Cagri BUL UTtarafindan Kalite
Koordinatorliigi ekibine Kalite Siiregleri ile ilgili bilgilendirme sunumu gergeklestirilmistir.

e 15 Haziran 2021 tarihinde dijitallesme siiregleri kapsaminda Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) verilerinin girisleri

icin Yazilim Gelistirme Ekibi ile veri tabani gelistirme ¢aligmalar1 baglatilmistir.

e 28 Temmuz 2021 tarihinde Kalite Koordinatorliigii ekibi, “Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi: Cevrimigi
Ogrenmede Kalite Giivencesi Calistayina” katilmustir.

e 29-30 Temmuz 2021 tarihlerinde Kalite Koordinatorliigii ekibi Uluslararasi Kibris Universitesinde gergeklestirilmis olan

“8.Uluslararas1 Kalite Konferansina” ¢evrim i¢i olarak katilmustir.

e 12 Agustos 2021 tarihinde Yenilikgi Ogretme ve Ogrenme Birim Koordinatorliigii ile Kalite Koordinatorliigii is birligi

caligmalar1 degerlendirilmistir.
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17 Agustos 2021 tarihinde idari kalite temsilcilerine (30 kisi) Prof. Dr. Cagri BULUT un davetli konusmaci olarak

katildig1 “Kalite Giivencesi ve Stratejik Plan Uyumu” ile ilgili seminerin ve soru, cevaplarin yer aldig1 ¢evrim i¢i toplanti
gerceklestirilmistir.

18 Agustos 2021 tarihinde akademik kalite temsilcilerine (58 kisi) Prof. Dr. Cagri BULUT un davetli konugmaci olarak

katildig1 “Kalite Giivencesi ve Stratejik Plan Uyumu” ile ilgili seminerin ve soru, cevaplarin yer aldigi ¢evrim i¢i toplanti

gerceklestirilmistir.

15 Eyliil 2021 tarihinde Kalite Koordinatorliigii ekibi, “Uluslararas1 Universite Olmanin Gereklilikleri” konferansina

gevrim i¢i olarak katilmistir.

16 Eyliil 2021 tarihinde dijitallesme siiregleri kapsaminda Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) verilerinin girisleri igin

Yazilim Gelistirme Ekibi ile veri tabani gelistirme ¢alismalarinda gelinen son nokta ile ilgili toplant1 ger¢eklestirilmistir.

18 Eyliil- 24 Ekim 2021 tarihleri arasinda Dog. Dr. Refet POLAT, Yildiz Teknik Universitesi ve TUV-Austria tarafindan
diizenlenen Kalite Yoneticiligi Sertifika Programina ¢evrim igi olarak 6 (altr) hafta katilim saglamistir. Egitim programi
sonunda 4 (dort) standarda ait gergeklestirilen I¢ Tetkikei Sinavlarini basari ile tamamlamus ve uluslararasi gegerlilige sahip
Kalite Yoneticiligi sertifikalari elde etmistir.

1. Kaliteye Girisg, Kalite Dokiimantasyon, Kalite Liderligi
2. Siire¢ Yo6netim, Siire¢ Entegrasyonu
3. Ig Tetkik
4. ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Standardi
5. ISO 10002:2018 Sikayet Yonetim Sistemi Standardi
6. ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi Standardi
7. 1SO 45001:2018 Is Saglig ve Giivenligi Standardi
07 Ekim- 08 Ekim 2021 tarihleri arasinda Dr. Saadet ESKIIZMIRLILER ve Esra DURKAL, Tiirk Standartlar1 Enstitiisi

tarafindan gergeklestirilmekte olan Kalite Yonetim Sistemleri Temel Egitimine katilim saglamislardir.

08 Ekim- 22 Ekim 2021 tarihleri arasinda Kalite Koordinatorliigii tarafindan Universitemizdeki tiim akademik birimler ile
dekanlik/miidiirliikler diizeyinde “Akademik Birimlerin Akreditasyon Siiregleri Degerlendirme Toplantilari” ismiyle 13
(on ug) farkls toplant1 gergeklestirilmistir.

11 Ekim 2021 tarihinde insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Psikoloji Béliimii 6gretim iiyelerinden Dr. Ogr. Uyesi Evrim
GULERYUZ ile kalite ile ilgili "On Ol¢iim Degerlendirme Toplantis1" gerceklestirilmistir.

20 Ekim 2021 tarihinde Dr. Saadet ESKIIZMIRLILER ve Esra DURKAL Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan verilen T¢
EN ISO/IEC 17025:2017 “Dokiimantasyon Egitimi"ni tamamlamiglardir.

26 Ekim 2021 tarihinde Dog¢. Dr. Refet POLAT Kalite Koordinatorliigi adina “21. Y'Y Becerileri ve Erasmus+ Projeleri
Konferansi” na katilim saglamustir.

27 Ekim 2021 tarihinde Kalite Koordinatorliigi Ogrenci Topluluklar1 Idari Damsma Kurul Toplantisinda Ogrenci Kalite

Toplulugunun kurulmasina yonelik olarak bir sunum gergeklestirmistir.

27 Ekim 2021 tarihinde Kalite Koordinatérliigii ¢alisanlari YOKAK tarafindan organize edilen Kalite Ogrenci Topluluklart
Caligtayina katilim saglanmustir.

12 Kasim 2021 tarihinde dijitallesme siiregleri kapsaminda Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) verilerinin girisleri

i¢in Yazihim Gelistirme Fkibi ile veri tabam gelistirme ¢aligmalarinda gelinen son nokta ile ilgili toplant

gergeklestirilmistir.
18 Kasim 2021 tarihinde Bilgi islem Miidiirliigii ile ISO/IEC 27001: Bilgi Giivenligi Yo6netim Sistemi Bilgilendirme ve

Degerlendirme Toplantist gergeklestirilmistir.

26 Kasim 2021 tarihinde Genel Sekreterlige bagli birimlerden, ISO 9001, ISO 27001 ve ISO 50001 Kalite Y6netim

Sistemleri belgelerine sahip birim yoneticileri ile Bilgilendirme ve Degerlendirme Toplantisi gerceklestirilmistir.

24 Kasim- 29 Kasim 2021 tarihleri arasinda Dog. Dr. Refet POLAT, YOKAK tarafindan gergeklestirilen, Yiiksekogretim


https://staff.yasar.edu.tr/Create/Cv/VGtSSk1GUkhaM2hOVlU1MlRrUlZNRTVVVVRB45$xYSR/Tr
https://staff.yasar.edu.tr/Create/Cv/VGtSSk1GUkhaM2hOVlU1MlRrUlZNRTVVVVRB45$xYSR/Tr
https://kalite.yasar.edu.tr/yazilim-gelistirme-ekibi/
https://kalite.yasar.edu.tr/yazilim-gelistirme-ekibi/

Kurumlar1 Kalite Komisyonlarina yonelik gergeklestirilen "Yiiksekogretim Kurumlarinda i¢ kalite giivence sistemlerinin

kurulmasi ve kurumlarin degisim yonetimi kapasitesine katki saglanmasini” egitimine katilmistir.

02 Aralik 2021 tarihinde Kalite Koordinatorliigii ve Universitenin tiim Rektor Yardimcilari ile iyilestirme faaliyetleri

kapsaminda “Kurum I¢i Mevzuat Ingilizce Cevirileri” Toplantis1 gerceklestirilmistir.

08 Aralik — 15 Aralik 2021 tarihleri arasinda Kalite Koordinatorliigii tarafindan Universitemizdeki tiim merkez
miidirlikleri ve Rektorliige bagh birimler ile miidiirlikler diizeyinde “Akreditasyon ve Kalite Y onetim Sistemleri Siiregleri

Degerlendirme Toplantilar1” ismiyle 9 (dokuz) farkli toplant1 ger¢eklestirilmistir.

09 Aralik 2021-17 Aralik 2021 tarihlerinden Kalite Koordinatorliigii tarafindan Bilgi Islem Miidiirligii ve Insan
Kaynaklar1 Midiirliigii isbirligi ile iyilestirme faaliyetleri kapsaminda tiniversite ¢alisanlarna yonelik Bilgi Giivenligi
Farkindalig1 Egitimleri ¢evrim i¢i ortamda canli olarak diizenlenmistir.

29 Aralik 2021 tarihinde Dog. Dr. Refet POLAT Kalite Koordinatorliigii adina, Cumhurbagkanligr Dijital Doniistim Ofisi
Baskanlig1, Dijital Doniisiim Koordinasyon Dairesi Bagkanlif1 tarafindan diizenlenen Dijital Avrupa Programi 2021-2027

Bilgilendirme Toplantisina katilmstir.
Yonetim modeli ve idari yap1

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e 1.1 Kanit Belge Organizasyon Semasi.pdf
Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkisi
izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

1_04 Kasim 2021 Tarih ve 1 Sayili Toplanti Tut.pdf
2 23 Kasim 2021 Tarih ve 2 Sayili Toplanti Tut.pdf

3 30 Kasim 2021 Tarih ve 3 Sayili Toplanti Tut.pdf
4 07 Aralik 2021 Tarih ve 4 Sayili Toplanti Tut.pdf
5_14 Aralik 2021 Tarih ve 5 Sayili Toplant1 Tut.pdf
6_21 Aralik 2021 Tarih ve 6 Sayili Toplant1 Tut.pdf
7_28 Aralik 2021 Tarih ve 7 Sayili Toplant1 Tut.pdf

e © o o o o o

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalari izlenmekte ve
onlemler alinmaktadir.

Kamitlar

e 1.3 Kamt Belge 1_YUKSEKOGRETIM KALITE GUVENCESI.pdf
e 1.3 Kamt Belge2 YU _Kalite Giivencesi Yénergesi.pdf
e 1.3 Kanit Belge 3_Stratejik Planlama Komisyonu Toplantist Kararlari 03.06.21.pdf
I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan
Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.
Kamtlar
e 1.4 Kanit Belge Kalite Koordinatérliigii 2021 Yili Faaliyetleri.pdf
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tamimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini
isletmektedir.

Kamitlar

11/88


https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/1.1_Kan%C4%B1t Belge_Organizasyon_%C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/1_04 Kas%C4%B1m 2021 Tarih ve 1 Say%C4%B1l%C4%B1 Toplant%C4%B1 Tut.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/2_23 Kas%C4%B1m 2021 Tarih ve 2 Say%C4%B1l%C4%B1 Toplant%C4%B1 Tut.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/3_30 Kas%C4%B1m 2021 Tarih ve 3 Say%C4%B1l%C4%B1 Toplant%C4%B1 Tut.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/4_07 Aral%C4%B1k 2021 Tarih ve 4 Say%C4%B1l%C4%B1 Toplant%C4%B1 Tut.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/5_14 Aral%C4%B1k 2021 Tarih ve 5 Say%C4%B1l%C4%B1 Toplant%C4%B1 Tut.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/6_21 Aral%C4%B1k 2021 Tarih ve 6 Say%C4%B1l%C4%B1 Toplant%C4%B1 Tut.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/7_28 Aral%C4%B1k 2021 Tarih ve 7 Say%C4%B1l%C4%B1 Toplant%C4%B1 Tut.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/1.3_Kan%C4%B1t Belge 1_Y%C3%9CKSEK%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M KAL%C4%B0TE G%C3%9CVENCES%C4%B0.pdf
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1_04 Kasim 2021 Tarih ve 1 Sayili Toplanti Tutanagi.pdf
2 23 Kasim 2021 Tarih ve 2 Sayili Toplanti Tutanagi.pdf
3 30 Kasim 2021 Tarih ve 3 Sayili Toplant1 Tutanagi.pdf
4 07 Aralik 2021 Tarih ve 4 Sayili Toplanti Tutanagi.pdf
5_14 Aralik 2021 Tarih ve 5 Sayil1 Toplant1 Tutanagi.pdf
6_21 Aralik 2021 Tarih ve 6 Sayil1 Toplant1 Tutanagi.pdf
7_28 Aralik 2021 Tarih ve 7 Sayil1 Toplant1 Tutanagi.pdf

1.5_Kamit Belge Kalite Komisyonu Tutanaklari imzasiz — Yasar Universitesi.pdf
1.5_Kamt Belge 2 Arastirma ve Yenilikgilik Kalite Birimi Alt Calisma Grubu — Yasar Universitesi.pdf

® © © o o o o o o o o

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

2020-2025 yil1 stratejik planlama siirecinde Yasar Universitesi’nin vizyon ve misyonu, iiniversitenin iiyeleri ve paydaslarinin
katilimiyla ‘ARAMA Konferans:’ yontemiyle 23 Eyliil 2019 tarihinde gozden gecirilmistir. Boylece, tiniversitenin kalite
giivencesi sistemine de temel teskil edecek olan Yasar Universitesi’nin vizyonu ve misyonu tiim paydaslarin ortak goriisii ile
asagidaki sekilde kabul edilmistir. Yasar Universitesi 2020-2025 Stratejik Plami, Kalite Koordinatorliigii internet erisim

sayfasindan ulasilabilir durumdadir. Yasar Universitesi 2020-2025 Stratejik Plani.

Vizyon: “Gelecegi Tasarlayan ve Déniistiiren bir Diinya Universitesi”

Misyon: “Nitelikli egitim ve arastirma ile stirdirtlebilir deger yaratmak ve gelecege yon veren yenilikgi bireyler yetistirerek
topluma katkida bulunmak”

Degerler: Bilimsel Yaklagim, insan Odaklilik, Toplumsal Sorumluluk, Uluslararasilik, Yenilikgilik

Stratejik Amaclar: Arastirma ve Yenilikgilik, Egitim, Uluslararasilasma, Toplumsal Katki, Siirdiirtilebilirlik

Yasar Universitesi, vizyon ve misyonuna ulasmak iizere stratejik ama¢ ve hedef calismalarim, bilimsel yaklagim, insan
odaklilik, toplumsal sorumluluk, uluslararasilik ve yenilikgilik degerleri iizerine inga etmistir. 2020-2025 Stratejik Planlama
caligmalarinda, tiniversitenin vizyon ve misyonuna ulagmasina hizmet edecek otuz adet stratejik hedef belirlenmistir. Bu otuz
hedef, arastirma ve yenilikgilik, egitim, uluslararasilasma, toplumsal katki ve siirdiiriilebilirlik olmak bes stratejik amag altinda
stniflandirilmigtir. Universite birimlerinin yillik faaliyetlerini stratejik hedeflerle uyumlastirmak ve faaliyetlerin hangi stratejik
hedefe hizmet ettiinin izlenebilmesi i¢in eylem planlamasi yapilmistir. Boylece, tiniversitenin faaliyetleri, ana eylemler

catisinda, hangi stratejik hedef ve amag¢ dogrultusunda yiiriitiilecegi de izlenebilir hale gelmistir.

Stratejik hedeflerin ve eylem planlamasinin bagarisinin izlenebilmesi, her bir hedefe 6zel bagar1 hedefleri sayisal degerler ile

bes yillik stratejik plan donemi i¢in yillar bazinda belirlenerek, sayisal hedefler de ilgili tiim birimlerle paylagilmistir.

2020-2025 donemi Yasar Universitesi Stratejik Plani izleme ve degerlendirme faaliyetleri tamamlanmis, kurum ici paydaslarla

paylasilmis, 2021 yil1 stratejik amaglar igin olusturulan hedeflere ulasma diizeyi kalite resmi erisim sayfasinda yayimlanmaistir.

L]

2020-2021 Dénemi Stratejik Amaclara Ulasma Diizeyi

2020-2021 Doénemi Arastirma ve Yenilikcilik Stratejik Amag¢ Alani Stratejik Hedefleri Performans Grafigi
e 2020-2021 Doénemi Egitim Stratejik Amac Alam Stratejik Hedefleri Performans Grafigi

e 2020-2021 Donemi Uluslararasilagma Stratejik Amag¢ Alani Stratejik Hedefleri Performans Grafigi
2020-2021 Dénemi Toplumsal Katki Stratejik Amac Alani Stratejik Hedefleri Performans Grafigi
2020-2021 Dénemi Siirdiiriilebilirlik Stratejik Ama¢ Alanmi Stratejik Hedefleri Performans Grafigi

L[]

]

[}

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla
birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e 2.1 Kanit Belge 2_Ar-Ge, GIRISIMCILIK ve INOVASYON POLITIKASI — Yasar Universitesi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/2.1 Kan%C4%B1t Belge 2_Ar-Ge, G%C4%B0R%C4%B0%C5%9E%C4%B0MC%C4%B0L%C4%B0K ve %C4%B0NOVASYON POL%C4%B0T%C4%B0KASI %E2%80%93 Ya%C5%9Far %C3%9Cniversitesi.pdf

o 2.1 Kamit Belge 3_Egitim ve Ogretim Politikas1 — Yasar Universitesi.pdf
o 2.1 Kanmit Belge 1_Yasar Universitesi — Kalite Yénetim Sistemi.pdf

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina
yansitilmaktadir.

Kamitlar

e 2.2, Kamt Belge BIR BAKISTA STRATEJIK PLANIMIZ (final-TR).pdf

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem
sonuclarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

e 2.3.2020-2021 SP_Performans.pdf

3. Yonetim Sistemleri

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Yasar Universitesi yonetim bilgi sistemleri yazilimlar: Bilgi Islem Miidiirliigii tarafindan gelistirilmekte veya dis kaynak tedarik
yazilimlar1 kullamlmaktadir. Satin Alma Siiregleri, Muhasebe, Finans ve Insan Kaynaklar1 islemleri igin ERP uygulamast
kullanilmaktadir. Kurum Dis1 ve Kurum I¢i Yazismalar ve Elektronik Imza i¢in EBYS sitemi kullamlmaktadir. Ogrenci 6zliik
bilgileri, akademik verilerin bulundugu, egitim planlar: yiirtitiildiigii, notlarin tutuldugu ve tiim egitim siireglerinin takip edildigi

Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi kullamlmaktadir. Bilgi Yonetim Sistemleri hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde
gerceklestirilmesi igin gerekli olan teknolojik imkanlari yasal mevzuat ve ISO/IEC 27001 kalite standardi gereklilikleri

dogrultusunda saglanmaktadir.

3.1 Ogrenci Bilgi Sistemi
Dis kaynak hizmeti alinarak kullamlan ve destegi alman Ogrenci Bilgi Sistemi yazilimi kullamlmaktadir. Ogrencilerin
OSYM’den gelen yerlesme ve diger genel bilgileri, akademik bilgileri, yurt bilgileri ve mezuniyet bilgileri sistemde

kaydedilmektedir. Tlk kayit cevrimici bagvuru, Bologna islemleri, anketler, yonetmelik ve yonerge, SKS modiilleri bulunan bilgi
sistemidir.

3.2 Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Yasar Universitesi kurum i¢i ve kurum dist yazismalarinda 18 Nisan 2016 tarihinden bu yana Genel Sekreterlik
koordinasyonunda dis kaynak hizmeti alinarak, Elektronik Belge Y 6netim Sistemi (EBY'S) Envision Programini kullanmaktadir.
Nitelikli elektronik sertifika (elektronik imza) ile kurum i¢i ve kurum dis1 gonderimlerini gerceklestirmektedir. Yasar
Universitesi Tiirkiye’de Kayitli Elektronik Posta (KEP) uygulamasina da EBYS ile ayni tarihte birlikte gecerek aktif olarak
kullanan ilk tiniversitelerden bir tanesi olmustur. 2021 Yilinda kurum i¢i gelen evrak sayisi 11046 (on bir bin kirk alt1), kurum
dis1 gelen evrak sayis1 4109(dort bin yiiz dokuz), kurum dis1 giden evrak sayisi 2761(iki bin yedi yliz altmis bir) olarak
kaydedilmis olup, KEP araciligiyla da toplam 509 (bes yiiz dort) adet elektronik yazisma Yazi Isleri Miidiirliigii tarafindan ilgili
kurumlara gonderilmistir. Cumhurbaskanligr Dijital Dontisiim Ofisi Bagkanliginin 27.08.2020 tarihli talimati ile kamu kurum
ve kuruluslarinda Elektronik Yazisma Paketi 2.0 (EYP 2.0) versiyonuna ve E-Devlet Entegrasyonuna gegis calismalar1 da 26

Nisan 2021 tarihinde gerekli islemler tamamlanmak suretiyle gergeklestirilmistir.

3.3 SAP ERP Sistemi

Satin alma siirecleri, muhasebe, finans ve insan kaynaklari iglemleri i¢in ERP uygulamasi kullanilmaktadir.
3.4 Kiitiiphane Bilgi Sistemi

Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi 6grencilerine, akademik ve idari personeline hizmet verirken Yordam Kiitiiphane Bilgi Belge
Otomasyon Programi, EBSCO Discovery Service (EDS) tarama sistemi, DvdFab ve DSpace’i kullanmaktadir. Selfcheck yazilimi
ile Bott kartl1 sistem arasinda entegrasyon ile 6grencilerin kart okutarak kitap 6diing alma-verme sistemi hizmet vermektedir.
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3.4.1 Yordam Kiitiiphane Bilgi Belge Otomasyon Programm

Uluslararast MARC format1 6zelligi ile Anglo-American Kataloglama Kurallar1 II ¢er¢evesinde her tiirden kiitiphane icin
sinirsiz alanda basit, orta, ileri diizeyde veri girisi yapma imkani saglayan ¢ok kullanicili ve internet uyumlu bir kiitiiphane
programuidir. Yasar Universitesi Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi bu program igerisinden kataloglama, iiye-6diing islemleri, tiye

islemleri ve siparis modiillerini kullanmaktadir.
3.4.2 EBSCO Discovery Service (EDS) tarama sistemi

Kitiphanede bulunan tiim koleksiyonu tek bir noktadan tarayan ve girilen arama terimlerine yonelik en ilgili ve isabetli
sonuglari listeleyen tarama sistemidir. Yasar Universitesi Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi, kiitiiphane katalogu ve diger yerel olarak
yonetilen dijital koleksiyonlar gibi igerik koleksiyonlarini, tam metin veri tabanlarini ve atif veri tabanlarini taramayi destekleyen,
cesitli igerik kaynaklarindan gelen metadata, arama platformunda derlenerek entegre bir arama tecriibesi saglayan EDS tarama

sistemini kullanmaktadir.
3.4.3 Kurumsal A¢ik Arsiv Sistemi (DSpace)

Acik kaynak kodlu bir yazilim olan DSpace uzun siireli depolama, koruma, dizinleme ve erisime odaklanarak hizmet vermek
amaciyla gelistirilmis bir programdir. Yasar Universitesi Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi kurum biinyesinde iiretilen bilimsel
¢iktilarin dijital ortamda toplandigi, saklandig1, indekslendigi, uzun dénem korundugu ve dagitiminin saglandigi kurumsal agik

arsiv programini kullanmaktadir.
3.5 Office 365 Sistemi

Office 365 sistemi, akademisyen ve dgrencilerin, hemen hemen tiim aygitlardan ve neredeyse her yerden islerini halletmelerine
yardimci olan bir uygulamadir. Office 365 sistemi 6grenciler ve akademisyenler tarafindan egitim ve Ogretim kapsaminda

elektronik ortamda haberlesme ve ders igerigi paylasimi gibi uygulamalar i¢in kullanilabilmektedir.

3.6 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (ISO 27001)

Universitemizde bilgi giivenligi, gizliligi ve giivenirliligini saglamak amaciyla ISO 27001 Bilgi Giivenligi Y&énetim Sistemi
kurulmustur. Bilgi giivenligi yonetimi sertifikasina sahip olmamiz ve periyodik denetimlerde tespit edilen hususlar iyilestirilerek
stirekliligi saglanmaktadir. Tiim Bilgi Sistemlerimizde SSL sertifikas: kullamma gecis saglanmustir.

3.7 Online Odeme Sistemi

Online egitim {icreti 6deme sistemidir. Sistem ile egitim, yurt ve YUSEM ficretleri internet tizerinden ddenmektedir. Basarili
6demeler es zamanli olarak SAP sistemine kaydedilmektedir. Bonus, Word, Access, Maximum, Bankkart Combo, Yapikredi

kartlarim1  desteklemektedir. Taksitlendirme segenekleri, O6deme listesi, iptal - iade islemleri gibi birgok islem
yapilabilmektedir. https://yupos.yasar.edu.tr/

3.8 Yemek Gecis Sistemi (ygs.yasar.edu.tr)

Personel ve misafir yemek sistemidir. Sistemde taniml1 ve yetkisi bulunan tiim kisiler kendilerine birimimiz tarafindan tahsis

edilen kartlar ile yemek gecisi yapabilmektedirler. Ayrica sistem kiz/erkek Ogrenci yurdumuzda da kahvalti gecisleri i¢in

kullanilmaktadir.
3.9 Secim Sistemi

Ogrenci konseyi segimlerinde boliim, sinif temsilcilerinin secilmesi i¢in hazirlannmstir. Cevrimici olarak giivenli ve adil bir

sekilde secim yapilmasi saglanmigtir. https://secim.yasar.edu.tr/
3.10 Personel HareketliliZi Basvuru Sistemi

AB Merkezi tarafindan kullanilan ¢evrim i¢i kayit sistemidir. Sistem sayesinde personel ve 6grencilerimiz personel hareketliligi
bagvurularim detayl1 olarak yapabilmektedirler. Sistem yoneticisi i¢gin kategorize edilmis, kontrolii kolay listeler hazirlanmasini
saglamaktadir. https://applyerasmus.yasar.edu.tr/

3.11 Rehber Sistemi

Universite akademik ve idari personel telefon, e-posta, oda numarasi gibi bilgilere hizli bir sekilde ulasilmasini saglayan

sistemdir. Staff ve SAP sistemlerinden veri ¢ekerek calismaktadir. Akademik personel YOK formath 6zgecmislerine hizli bir

sekilde  ulasilmasimi  saglamaktadir. SAP  sistemi ile ve ¢evrimi¢i  rehber sistemi ile  koordineli
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caligmaktadir. https://rehber.yasar.edu.tr/
3.12 Uzmanhk Alam Sistemi

Akademik uzmanlik alanlar1 arama sistemi kullanilmaktadir. https://findanexpert.yasar.edu.tr/
3.13 Bilgi islem Envanter Sistemi (inventory.yasar.edu.tr)

Bilgi Islem Miidiirliigii kontroliinde bulunan tiim bilgisayar, yazici, sunucu, yazilim vb. cihazlarin ve sarf malzemelerinin kayitli
oldugu erisim sistemidir. SAP sistemi ile entegre ¢alismakta olup kisi ve unvan bilgileri otomatik giincellenmektedir. Ayniyat
kayitlar1 ve servis kayitlar: sistem tizerinden takip edilmektedir.

3.14 Odiin¢ Cihaz Sistemi

Sistem ile Medya Merkezi Miidiirliigli envanterindeki cihazlar1 6grencilerin kullanimina sunarak, cihazlarin g¢evrimic¢i olarak
takibi yapilmaktadir. https://odunccihaz.yasar.edu.tr/
3.15 Destek Sistemi

Ogrenci Isleri Miidiirliigii’ niin 6grenciler ile iletisim desteklerinin saglandigi portal sistemi kullamlmaktadir. Mevcut sistem

tizerinden gegmise doniik destek talepleri ve istatistikleri alinabilmektedir. https://oimdestek.yasar.edu.tr/
3.16 Form Sistemi

Universitemizde kullamlan ve kisisel veri istenen tiim formlarin tek cat1 altinda toplandig1 bir sistemdir. Bu kapsamda kisisel
veri talep edilen formlarda otp (e-posta dogrulama-onay) bulunmaktadir. https://form.yasar.edu.tr/

3.17 Odiil Sistemi

Universitemiz hatira ormani igin; etkinlik, panel, tebrik gibi kategorilerde her fidan igin ¢evrim igi sertifika olusturulmasim
saglayan bir sistemdir. Erisim ara yiizii sayesinde sertifika alan kisiler, sertifikalarii ¢evrimi¢i olarak

kaydedebilmektedirler. https://gercektesekkur.yasar.edu.tr/
3.18 Kismi Zamanh Ogrenci Cahstirma Programi Basvuru Sistemi

Merkezi Ogrenci Etkinlikleri Birimi igin hazirlanan erisim sayfasidir. Erisim sayfas1 igerisinde kism1 zamanli ¢alismak isteyen

Ogrencilerin bagvuru yapabilecekleri ¢evrim i¢i bir platform hazirlanmistir. https://oek.yasar.edu.tr/
3.19 ihale Duyuru Sistemi

Satin alma Midirliigli tarafindan kullamilan bir ihale kayit sistemidir. Ag¢ik tim ihaleler bu sisteme
kaydedilmektedir. https://ihale.yasar.edu.tr/

3.20 Fotokopi/Yazic1 Yonetim Sistemi

Yazic1 ve fotokopi cihazlarinin merkezi yonetiminin saglanmast ve personel kimlik kartlari ile giivenli ¢ikti alinabilmesi

saglanmisgtir.
3.21 Personel Kullamic1 Hesab1 Yonetim Sistemi

Personel hesaplarinin agilmasi ve kapatilmasi, hesaplarin ve bilgisayarlarin y6netimi, ¢alisma ilkelerinin belirlenmesi ve
uygulanmasi, tek sifre ile tiim sistemlere erisim saglanmasi, personel fotograflarimin e-posta sistemine otomatik olarak

aktarilmasi ve sifre degistirme tarihi yaklasan kullanicilar1 e-posta ile uyararak hatirlatma génderilmesi saglanmaktadir.
3.22 Ogrenci Kullamc1 Hesabi Yonetim Sistemi

Sistem Ogrenci hesaplarinin agilmasi ve kapatilmasi, hesaplarin ve bilgisayarlarin yonetimi, ¢aligsma ilkelerinin belirlenmesi,

uygulanmasi, tek sifre ile tiim sistemlere erigim saglanmasina hizmet etmektedir.
3.23 Personel E-Posta Sistemi

Personele ait e-posta hesaplari, kurum digindan (mobil cihaz ya da web tarayicisi {izerinden) e-posta erisimleri, fakiilte, enstitii ve

miidiirliiklere ait e-posta gruplarinin {iyelik, yetkilendirme, raporlama ve yonetimi saglanmaktadir. https://mail.yasar.edu.tr
3.24 Ogrenci E-Posta Sistemi

Microsoft Office 365 iizerinde (Cloud) calismakta olup, hesap yonetimi local sunucularda gerceklestirilmektedir. Ogrencilere

ait e-posta hesaplarinin yonetimini ve raporlanmasini saglamaktadir. https://login.microsoftonline.com/
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3.25 Eduroam Sistemi
Diger tiniversite ¢alisanlarinin ve 6grencilerinin kendi tiniversite hesaplari ile kablosuz ag erisimlerinin yonetimi saglanmaktadir.
3.26 Yasar Universitesi Yonetim Sistemi (Yasar University Management System-YUMS)

YUMS yazilim1 Akademik Islerden Sorumlu Rektor Yardimcihigr, Ogrenci Isleri Miidiirliigii, Merkezi Akademik Planlama,
fakiilte ve boliimlerimiz ve idari birimler tarafindan kullamlmakta olan, {iniversitemizin Bilgi Islem Miidiirliigii tarafindan
gelistirilen bir yazilimdir. YUMS sistemi ile 6grenci bilgi sistemi, SAP Insan Kaynaklar sistemi ve Universite boliimlerinin

erisim sayfalari, akademik kadro ekranlar1 arasinda otomatik bilgi aligverisleri ve veri aktarimlar1 bulunmaktadir.

Yazilima fakiilte dekanlarimin, lisansiistii egitim enstitiisii miidiiriiniin, yiiksekokul miidiirlerinin, boliim bagkanlarinin,

fakiilte/yiiksekokul sekreterlerinin ve idari birim kullanicilarinin kendilerine taninan yetkileri ile sisteme girisleri saglanmistir.

YUMS sistemi ile akademik islerin yiirtitiilmesi siiregleri, ders kayitlar1 sirasinda yasanan sorunlarin azaltilmasi ve

yoneticilerimizin, idari birimlerimizin veri girislerini yapabilmeleri ve istedikleri raporlari alabilmeleri saglanmaktadir.
YUMS Modiilleri

Ders agma modiilii, final ve ara sinav sistemi, raporlar, listeler, puantaj, akademik is bagvurulari, mezun sistemi, depo sistemi,

hazirlik modiilii, psikolog randevu sistemi, kadro modiilii, yurt modiiliinii icermektedir.
Yukarida igerigi agiklanan YUMS yazilimi, ISO 27001 giivenlik standartlar1 ¢cercevesinde giivenlik taramalarindan gecirilmistir.
3.27 Sistemler Arasi1 Entegrasyonlar

Ogrencilerimiz, Akademik ve idari birimlerin kullandiklar1 Bilgi Yonetim Sistemi kalite yonetim siireclerini beslemektedir ve
entegredir. Sistemsel operasyonlarin etkin yonetimi, verilerin periyodik olarak toplandigi ve siiregleri iyilestirmek igin sistem
entegrasyonlart kullanilmaktadir. Entegrasyonlarla verilerin sistemler arasi aktarimindaki hata pay sifira indirilmis, sistemi

kullanan birimlerin zamandan tasarruf ederek hizmet kalitesinin arttirilmasi saglanmaistir.

Ogrenci Bilgi Sistemi Entegrasyonu

o Ogrenci belgeleri (transkript, diploma imzalar1 vb.) EBYS iizerinden e-imzal1 6grenciye génderilmektedir.

e Ogrenci bilgilerinin finansman sistemine gonderimi, bor¢ olusturulmasi, bor¢ sorgulama servisine iletilmesi
saglanmaktadir.

o Acilan dersler, dersi veren dgretim iiyesi bilgileri, dersi alan 6grenci bilgileri SAKAI sistemine aktarilmaktadir. SAKAI
sisteminden not bilgisi 6grenci bilgi sistemine aktarilmaktadur.

¢ Ogrencinin kiitiiphaneye borcu veya ilisigi olup olmadig1 6grenci bilgi sisteminden goriilmesi ve 6grenci bilgilerinin
kiitiiphane sistemine olusturulmasini saglamaktadir.

¢ YOK Baskanlig1 tarafindan istenen dgrenci bilgilerinin YOK e aktarimim saglayan servislerdir.

¢ Ogrenci bilgi sistemi icinden 6grencilerin OSYM sinav sonuglarimn online sorgulanmas: saglanmaktadr.

o Kredi kartl1 6deme sisteminden 6deme bilgisinin finansman sistemine aktarimi saglanmaktadir. https://yupos.yasar.edu.tr/

Insan Kaynaklar1 Sistemi Entegrasyonu

Akademik ve idari personel bilgilerinin rehber ve fakiilte, bolim kadro sayfalarinda gosterimleri
saglanmaktadir. https://rehber.yasar.edu.tr/
YOKSIS Ozgecmis Sistemi

Akademisyenlerimizin 6zgegmis, akademik yayn bilgilerinin YOKSIS akademik sisteminden gekilmesi saglanmaktadir.
https://staff.yasar.edu.tr/Create/Cv/VFZSWmVWUkhaM2xOUIU 1 MIRVUKJORTExWXpJ45$xYSR/Tr
Insan Kaynaklar1 Sistemi — EBYS Sistemi

Tiim idari ve akademik ¢alisanlarin izin taleplerinin gerceklestirildigi web servisidir.

Sistemler Arasi Entegrasyonlar Semast:
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Insan Kaynaklan Yénetimi

Yagar Universitesinin sahip oldugu temel gorev (misyon) ve yon gorii (vizyon) gercevesinde uygulanan insan kaynaklari
politikalar1 dogrultusunda, akademik ve idari personelin gelisimi, kurum kiiltiiriniin yerlestirilmesi amaciyla ¢esitli seminerler

diizenlenmekte ve kurum i¢i egitimler organize edilmektedir.

Yenilik¢i Ogretme ve Ogrenme Ofisi tarafindan yeni géreve baglayan kadrolu ve yar1 zamanli 6gretim elemanlar1 igin
Oryantasyon Programlar1 diizenlenmektedir. Y1l boyunca 6gretim elemanlarimiza mesleki gelisim olanaklart sunulmakta;
Ogretim/ders planlama, etkili ve yenilik¢i 6gretme yontemleri, izlence (syllabus) hazirlama, &grencilerin motivasyonlarini
gelistirme, Y ve Z kusaginin ¢esitli ihtiyaglarin1 anlama, aktif 6grenme, 6grenci degerlendirme gibi konularda seminer ve atdlye
calismalar1 diizenlenmektedir. Ogretim elemanlarinizin yurti¢i ve yurtdisinda kendi uzmanlik ve bilim dallarindaki yenilik ve
gelismelerden haberdar olmalara firsat yaratilmasi, akademik yonden kendilerini gelistirebilecekleri ve gesitli is birlikleri

kurulmasina olanak veren bilimsel faaliyetlere katilmalari; seminer, konferans, ¢alistay vb. tegvik edilmektedir.

Goreve baslayan idari personelin yazili gérev tanimi hazirlanarak gérev ve sorumluluklar1 hakkinda bilgilendirme yapilmaktadur.
Ek olarak, igyeri kurallarina iliskin bilgilendirme ve oryantasyon egitimleri diizenlenmektedir. Universitemiz Agik ve Uzaktan
Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin uzaktan egitim portal1 {izerinden “Calisanlarin Is Sagh@ ve Giivenligi Egitimi”,
“Yasar Universitesi Acil Durum Y&netim Plam Bilgilendirmesi”, “ISO-27001- Bilgi Giivenligi Farkindalik Egitimi”, “TS EN
ISO 50001- Enerji Yonetim Sistemi Farkindalik ve Bilgilendirme Egitimi” ve “Kisisel Verilerin Korunmasi (KVKK)
Bilgilendirme Egitimi” baslikli oryantasyon egitimleri verilmektedir.

Idari personelin bagli bulundugu Birim Miidiirliigii tarafindan hazirlanan, Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii'nce imzali olarak
kayitlara alinan gérev tamimlari, periyodik olarak goézden gegirilmektedir ve gorev degisikligi, rotasyon, atama/terfi vb.
oldugunda giincellenmektedir. idari personelin niteliklerinin ve potansiyellerinin gelistirilmesi, kurum kiiltiiriiniin yerlestirilmesi
amaciyla cesitli kurum i¢i ve kurum dig1 egitimler diizenlenmektedir. Birim yOneticileri, idari personelin gelisim ve egitim
ihtiyaglarini bagl bulunulan iist amirin bilgisi dahilinde Insan Kaynaklar1 Miidiirliigiine egitim talepleri olarak iletmektedir. Idari
personelin gorev alami ile ilgili mesleki bilgi, beceri ve yetkinliklerinin geligtirilmesi amactyla, kurum disinda diizenlenen
mesleki egitim, seminer ve toplantilara katilmalar1 saglanmaktadir. Ayrica, idari ve destek birimlerinde gorev yapan personele
yonelik Isyeri Hekimi ile kurum disindan yetkili egitmenler tarafindan gesitli isbas1 egitimleri verilmektedir. Kampiiste yil

boyunca diizenlenen seminer, konferans vb. etkinlikler tiim personelimizin katilimina agiktir.

2019-2020 egitim-6gretim doneminde salgin baglamadan 6nce diizenlenen egitim programlar: {iniversitemiz Siirekli Egitim
Merkezi (YUSEM) is birligi ile organize edilmistir. Bu programlar icinde yonetici egitimleri, belgelendirme egitimleri, yabanci
dil (Ingilizce) egitimleri, kisisel gelisim, mesleki ve teknik egitimler yer almaktadir. 2019-2020 egitim-6gretim donemi bahar
yariyilinda, Covid-19 Salgim tedbirleri kapsaminda, kampiiste dontisimlii ¢alisma, ¢evrimigi calisma ve kisa galisma
uygulamalar1 sebebiyle "Kisisel Gelisim ve Mesleki Egitimler" ile “Yabanci Dil (Ingilizce) Egitimleri”ne devam edilememistir.

flkyardimer sertifikasi bulunan personele “Ilkyardim Giincelleme Egitimi”, bu sertifikaya sahip personel sayismi arttirmak
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amactyla “Temel Ilkyardim Egitimi” Kizilay Ilkyardim Egitim Merkezi yetkilileri araciligiyla Covid-19 Salgim tedbirlerine
uygun olarak kampiisiimiizde diizenlenmistir. Ek olarak Insaat, Bakim-Onarim Teknik Isler Miidiirligii’nde gorevli teknisyen,
tekniker, boya-tadilat gorevlilerinden olusan personelimize ve Gastronomi Uygulama Mutfaginda gérevli personele, A ve C
Sinifi ISG Uzmanlari ile kurum Isyeri Hekimi tarafindan “Is Saghigi ve Giivenligi Egitimleri” verilmistir.

Son ti¢ akademik yilda gerceklesen egitim sayilari asagida listelenmistir.

2019-2020, 2020-2021 ve 2021-2022 Akademik Yillarinda Gergeklesen Egitim Sayilari
20212022 2
DiEfitin 2 4
I Eitim 1 1
2020-2021 it 4
DiEfitin 12 12
I;Eitin
20192020 6 16 H 1 3%
DigEfitin 3 1 5 [
I;Eitin 3 15 1 ®

Son ti¢ akademik yilda gergeklesen egitim saatleri asagida listelenmistir.

2019-2020, 2020-2021 ve 2021-2022 Akademik Yillarinda Gergeklesen Egitim Saatleri

iniivi | Dl |GoCime|  nem | e | ced
Exitimleri

2021-2022 n 144 156
| Di; Exitim 1 128 140
i; Ezitim 16 16
20202021 479 47
| Ds5 Eitin 4n 4m
i; Egitim.
1019-2020 6 n 5 160 3005
| Ds; Ezitim 3 M 515 845
i; Egitim. 3 5 180 216

Finansal Kaynaklarn Yonetimi

Mali Kaynaklarin Y6netimi, Mali Isler Daire Baskanlig1 tarafindan gerceklestirilmektedir. Gelirlerin biiyiik bir kismim olusturan
dgrenci 6demeleri, gelistirilmis programlar sayesinde takip edilerek, tahsilat islemi yapilmaktadir. Bu gelirler, Mali Isler Daire
Bagkanliginin koordinasyonunda, Miitevelli Heyet tarafindan onaylanan biitge ve kararlar ile tiniversitenin yayinlamis oldugu

yonetmelik, yonerge ve uygulama esaslari ¢ergevesinde kullanilmaktadir.

Her egitim-6gretim doneminde, bir sonraki egitim-6gretim doneminin tahmini biitceleri; gegmis yil sonuglarina, &grenci-
personel sayilarina ve ekonomik gostergelere uygun parametreler gz oniinde bulundurularak hazirlanir. Tahmin edilebilirligin
artirllmast ve kaynaklarin maksimum verimlilikte kullanimi agisindan tiim detaylarin gézden gegirilebilmesi i¢in ¢alismalar
akademik ve idari birimler ile bagli alt birimler itibariyle detayl: olarak ele alinmaktadir. Birimler, biitce yil1 i¢cinde yaptiklar
harcamalar bakimindan, biitce ve ger¢eklesmelerin bulundugu karsilagtirmali raporlar ile bilgilendirilmektedir. Ayn1 zamanda,
Miitevelli Heyete biitce ve gerceklesen sonuglar rapor edilerek, biitge disiplini saglanmaktadir.

Her donem sonunda hazirlanmig olan mali tablolar yeminli mali miisavirlik firmas1 tarafindan onaylanarak raporlanmaktadir.
Ayrica Yiksekogretim Kurulu Bagkanligina sunulan 6z degerlendirme raporlarinda da belirtildigi gibi; yapilan yatirimlar ile
ilgili agiklamalar, tiim taginmazlarin listesi ve miilkiyet durumlar1 (miilkiyet, irtifak, intifa, kira) ile kullanim durumunu gosteren
tapu, kira sdzlesmeleri gibi belgeler, yeni alinmis gayrimenkuller ve tizerine yapilmuis olan yapilar Mali Isler Daire Baskanligi’nin
ilgili hesaplarinda izlenmektedir. Universiteye aliman tiim demirbaglar, makine, tesis ve laboratuvar malzemeleri gibi sabit kiymet
kalemleri de ilgili hesaplara kaydedilir. Ayrica bu kiymetler demirbag saymani tarafindan kullanici kisilere zimmetlenmekte ve
ayniyat programi ile giincel olarak takip edilmektedir. Universiteye ait gayrimenkuller tizerindeki kafe/kafeterya/market gibi
kiralanabilecek alanlar, ihale agilarak en uygun kira bedelini 6deyen firmalara kiralanmaktadir.

Universitenin gelir/gider farkindan olusan fon, giinliik, aylik olarak izlenmektedir. Universitenin nakit akis1 dikkate alinarak,

fonun para piyasalarinda kisa, orta ve uzun vadede degerlendirilmesi saglanmaktadir.
Siire¢ Yonetimi

Universite siireglerine sistematik bir diizen getirmek iizere siire¢ yonetimi yaklasimi benimsenmistir. Bu amaca yonelik olarak

2020 YOKAK Kurum Izleme Raporunda gelismeye acik yanlardan olan"idari personele iliskin is akislarinin tanimlanmasi ve

18/88



resmi erigim sayfasinda yayinlanmasi” ile ilgili konuda iyilestirme faaliyeti gergeklestirilmis ve Genel Sekreterlige bagli tiim

idari birimlerde is akislari ilgili idari birimin resmi erigim sayfasinda yayimlanmustir.

¢ Medya Merkezi Miidiirliigii s Akislari
e Halkla fliskiler Tamitim Pazarlama Miidiirliigii Is Akislar
e Saglk, Kiiltiir, Spor Miidiirliigii {s Akislari
e Kariyer ve Mezunlar Merkezi Miidiirliigii is Akislar
¢ Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi Miidiirliigii Is Akislari
o Insan Kaynaklar Miidiirliigii is Akislar
¢ Yaz Isleri Miidiirliigii {s Akislart
e Bilgi Islem Miidiirliigii {s Akislari
e Destek Hizmetleri Miidiirliigii is Akislart
¢ Rekabet iliskileri Analiz ve Merkezi Planlama Miidiirliigii is Akislari
e Satin Alma Miidiirliigii is Akislari
e Ogrenci Isleri Miidiirliigii is Akislari
¢ Ogrenci Yurdu Miidiirliigii Is Akislary
e Insaat Bakim-Onarim Teknik fsler Miidiirliigii Is Akislari
Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamitlar

e 3.1 Kanmt Belge ISO27001-Belgesi.pdf
Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli siireclere uygun bir
bicimde yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

3.2 Kamt Belge 4 Is-Akis-Sureci-IK-Lpdf
3.2 Kanit Belge 3_Is-Akis-Sureci-IK-L.pdf
3.2 Kamit Belge 2_Is-Akis-Sureci-IK-L.pdf
3.2 Kamt Belge 1_Is-Akis-Sureci-IK-L.pdf

e o o o

Finansal yonetim
Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Siire¢ yonetimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaglarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e 3.4 KantBelge I Surec Yonetimii.pdf

4. Paydas Katilnm

Yasar Universitesi, i¢ paydaslarmin ve dis paydaglarmin kalite giivence sistemine katilimim ve sisteme katki vermelerini

6nemsemektedir. Bu dogrultuda ¢esitli yonetim organlarinda i¢ ve dis paydaslarina yer verir. Geri bildirim mekanizmalarinin
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etkin bir sekilde kullanilmasini saglayarak, i¢ ve dis paydaslarin siirece etkin sekilde katki saglamasi amaglanmustir.

Paydas katilimini arttirmaya yonelik oncelikli olarak grencilere uygulanan ders degerlendirme anketlerine ek olarak &grenci
memnuniyet anketinin diizenlenmesi amaciyla 29 Kasim 2021 tarihinde “Ol¢gme ve Degerlendirme Calisma Grubu”
kurulmustur. Anilan ¢alisma grubu, Kalite Koordinat6rliigiiniin koordinasyonunda, alan uzmani olan dgretim iiyeleri (Prof. Dr.
Cagri BULUT Doc. Dr. Ozlem OZAN Doc. Dr. Emel YARIMOGLLU) ve idari birimleri temsilen Genel Sekreter Yardimeist,

Rekabet Iliskileri Analiz ve Merkezi Planlama Miidiirii ve Insan Kaynaklar1 Uzmaninin katilimi ile ¢aligmalarim siirdiirmektedir.

Amilan ¢aligsma grubu, kurum genelinde uygulanacak memnuniyet anketlerinin, 6grenci memnuniyet anketlerinin uygulanmasina
miiteakip olarak sirasiyla, akademik ve idari personel memnuniyet anketi, mezun memnuniyet anketi ve dig paydas memnuniyet

anketi olarak gelistirilmesini ve 2022 yilinda uygulanmasi planlanmaktadir.

Kurumun paydaslar1 arasindaki dnceliklendirmeyi belirleme sekli, Universitemizde akademik birimlerin kendi biinyesinde bir
akademik dis damigma kurulu olusturulmasi ve genele yayilmasidir. Bu kurullar Yasar Universitesi Danisma Kurulu Usul ve

Esaslari’na gore faaliyette bulunmaktadirlar. Kurullarm amaci, Yasar Universitesi ve birimlerinin, kamu ve &zel sektor

kuruluslar ile diger paydaslar arasindaki is birligini ve bu is birliginin siirdiiriilebilirligini saglamaktir. Bu kurullarin tiyeleri,
ilgili akademik birimin akademisyenleri tarafindan baglantili olduklar1 paydaslar1 dikkate alinarak belirlenmistir. Ayrica idari
birimler de yukaridaki bahsi gegen danisma kurullarinin pargasi olup siireglere katkida bulunmaktadirlar. Bunlarin yam sira,
tiniversitedeki komisyon ve kurullarin toplantilarinda, toplant1 giindemine 6zel i¢ ve dis paydaslarin katilimi saglanmaktadir. Ve
bu paydaslarin belirttikleri goriisler dikkate alinmaktadir.

Bu bilgilerin 15181nda genel olarak degerlendirildiginde, kurum paydaslari ilgili komisyon ve kurullarda belirlenmis olup 6ncelik

sirasina gore asagida belirtilmistir:
ic Paydaslar

Universitenin i¢ paydaslart kurumda ¢alisan akademik ve idari personel ile kurumun 6grencileridirler.

¢ Cabsanlar: Universitenin ¢alisma alani olan egitim hizmet faaliyetlerinin planlandig: sekilde sunulabilmesi ve kesintisiz

devam edebilmesi i¢in ¢alisanlar en 6nemli i¢ paydas konumundadir.

e Ogrenciler: Universitenin sundugu egitim hizmetinin faydalanicisi ve var olma sebebi olan grenciler egitim alaninda talep

eden taraf ve hizmetin degerlendiricisi konumdadr.
Dis Paydaslar:

Universitenin dis paydaslar1, kurumdan mezun olmus kisiler, mezun verilen sektérlerdeki onderler, kurumun &grencilerinin

yakinlart, karumun tedarikgileri ve genel olarak degerlendirildiginde ise kamudur.

e Mezunlar: Sunulan egitim hizmetinin hedeflenen ¢iktisi, alamnda yetkin mezunlardir. Ogrencilik siirecinin ardindan
yetkinlikleri arttirmak i¢in destek saglanan ve kurumu temsil iglevlerinin de olmasi sebebiyle mezunlar en 6nemli dis paydas

olarak konumlandirilmaktadir.

¢ Mezun verilen sektérerin 6nderleri: Universite tarafindan verilen egitim hizmetinin gerceklesme ve etki alam dolayisiyla
oncelikli faydalanicilari mezunlarin ¢alistigi sektorlerdir. Mezunlarin, bu sektorlerin i¢ paydaslari haline geldigi
diisiiniilmektedir. Dolayisiyla kurum tarafindan hedeflenen mezun yetkinliklerin degere doniismesi agisindan, mezunlarin

calistiklart sektorlerin onderleri 6nemli bir dis paydas olarak konumlanmaktadir.

¢ Kurum é6grencilerinin yakinlan: Universitede egitim alan 6grencilerin yakinlari, gerek kurumun &grenci tarafindan tercih
edilmesi siirecinde gerekse egitim siiresince 6grencilere verdikleri destekler diisiiniildiigiinde 6nemli bir dig paydas olarak

konumlanmaktadir.

o Tedarikgiler: Universite tarafindan sunulan egitim hizmetinin siirdiiriilebilmesi i¢in dogrudan destek alian ve bir anlamda

kurumun sundugu hizmetlerin kalitesinin destekleyici unsurlarinin basinda tedarik¢iler gelmektedir.

o Kamu: Universitelerin temel islevlerinden birisi de topluma hizmet olarak degerlendirilmektedir. Universitenin ana hizmet
unsuru olan egitim sayesinde liretilecek tiim degerler toplumun refah seviyesinin yiikselmesine imkan saglayacaktir. Bu

bilginin 1s181nda da kamu 6nemli bir dis paydas olarak degerlendirilmektedir.

Kurumun i¢ paydaglarinin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi1 kurum i¢indeki kurullarin ve komisyonlarin faaliyetleri

araciligiyla, i¢ paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi saglayan katilimcilarin imzasina sunulur. Bu kurul ve
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komisyonlarin yam sira, {iniversitenin en iist idari orgam olan Universite Y &netim Kurulu ve en iist akademik orgam olan Senato
da diizenli olarak toplanmaktadir. Bu toplantilarda, 6grencileri dogrudan ilgilendiren konular giindeme gelecekse, dgrencilerin
de karar alma siirecine katilimmin saglanmas i¢in 6grencileri temsilen, Ogrenci Konseyi Bagkanin da toplantilara katilimi
saglanir. Kalite siireclerinin iyilestirilmesine yonelik Ogrenci Konseyi Bagkani i¢ paydas olarak Kalite Komisyonunda iiye olarak
yer almaktadir. Ayrica her akademik birimin biinyesinde 2547 sayili kanun geregi olusturulan fakiilte kurullar1 ve yonetim
kurullar1 faaliyette bulunur. Yukarida bahsi gegen siireglerde, toplant1 kararlari Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
araciligiyla, tiim katilimcilara ve ilgili birimlere iletilir. Alinan kararlar dogrultusunda tiniversitede faaliyetler stirdiirtiliir. Tiim
kararlarin kayit altina alimasi ve sonrasinda gerektiginde toplant: evrakina kolay erisilmesi siireci Yazi Isleri Miidiirliigiiniin
koordinasyonunda yiriitilmektedir. Siirecin &nemine binaen, Yazi Isleri Miidiirliigii, Tiirk Standartlari Enstitiisii’niin
belgelendirme ve uygunluk degerlendirme denetimi sonucunda TSE EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi belgesini 2016

yilinda almaya hak kazanmustir.

Aktarilanlarin yam sira en 6nemli i¢ paydaslardan biri olan &grencilerle, yilda iki kez olmak tizere “Ogrenci ile Bulusma” baslig:
altinda toplantilar diizenlenmektedir. Toplantilarda tiniversite Rektoriiniin ogrencilerle bir araya gelmesi olanagi saglanarak,

Ogrencilerin sorularini ve taleplerini iist yonetime aktarmasi saglanir.

Kurul ve komisyonlarin kararlarinin uygulanmasi ve ilgi birimlerin bilgilendirilmesi stireci 6ncelikle EBY'S sistemi araciligiyla
yapilmaktadir. Kararlarin uygulanmasina iliskin genel bilgilendirmeler yapilmas: gerekiyorsa, e-posta mekanizmas: da yeri
geldiginde kullanilmaktadir. Ayrica kampiis i¢inde yer alan dijital bilgilendirme ekranlarinda, bilgilendirici iceriklerin paydaglara
ulagmas1 saglanmaktadir. Universite resmi erisim sayfast www.vasar.edu.tr ve kurumsal sosyal medya hesaplari ile de cesitli
bilgilendirmeler yapilmaktadir. Her ay diizenli olarak elektronik ortamda hazirlanan “Mavi Biilten” ve “Yasarim” dergisi ile de i¢

paydaslar bilgilendirilmektedir. Tiim bunlara ek olarak https://haber.vasar.edu.tr/ erigsim sayfasinda, haber niteligi tagiyan kararlar

ve uygulamalar, tiim i¢ paydaslarin bilgisine sunulmaktadir.

Kurumda i¢ paydaslarin gériis ve Onerilerini almak tizere diizenli olarak kullanilan geri bildirim mekanizmalari asagida
belirtilmistir;

Birimlere ait e-posta hesaplarina i¢ paydaslar tarafindan goriis ve dnerileri her an iletilebilmektedir. iletilen e-postalar ilgili kisi
veya birimlere sevk edilip hedefe ulagmasi ve ardindan takibinin yapilmast saglanmaktadir. Her komisyon veya kurul kendi

alanina giren konuda i¢ paydaslarin 6neri ve goriislerini komisyon giindemine alir ve degerlendirip ilgili birime sevk eder.

Belirli aralikla veya 6zel giindemle toplanan kurullar ve komisyonlar, ¢alisma alanlarindaki goriis ve onerilerin degerlendirilip
sonuglandiriimasini saglamaktadir. Ogrenciler tarafindan alman her ders ve ilgili 6gretim elemani igin degerlendirme anketleri
doldurulmaktadir. Bu anketler 6grencilerin ders igerigi ve ilgili 6gretim elemani hakkinda gériis ve Oneride bulunmalarina
olanak saglar. Ogrenci geri bildirimler bashiginda gerceklestirilen revizyon islemi ayrintili bir sekilde belirtilmistir. Kurum, dis

paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimim asagidaki mekanizmalarla saglamaktadir;

Akademik ve idari birimler tarafindan dig paydaslara yonelik olusturulan danigma kurullari, dis paydaslarin karar alma ve
iyilestirme siireglerine katilmalarina olanak saglar. Danigma kurullarinda giindeme getirilen konular ilgili birimin isleyisinin
tyilestirilmesini ve gilincellenmesini amaglar. D1 paydaglar tarafindan gerek kurumun e-posta adreslerine gerekse kurumsal
sosyal medya hesaplar1 tizerinden gonderilen mesaj ve goriisler ilgili birimlere iletilir, bu mesaj ve goriislerin degerlendirilmeye

alinmas: saglanir.

Dis paydaslarimiz Kalite Komisyonunda dogrudan temsil edilmemektedir. Ancak 6rnegin fakiiltelerimizde ve ¢esitli kurul ve
komisyonlarda D1s Danigma Kurullari1 yapilandirilmistir. Boylece miifredat belirlemeden, performans analizine kadar var olan
dongtiniin kurum disindan goriis, yorum ve onerilere agilmasi saglanmustir.

Ogrenci Geri Bildirimleri

Yasar Universitesi'nde 6grencilere sunulan grenme ortamlarinin iyilestirilmesi ve egitim kalitesinin artirilmasi amaciyla
ogrencilerin ders degerlendirme siirecine katilim1 6nemsenmektedir. Bu nedenle, 6grencilerden derslerle ilgili daha nitelikli geri
bildirim almak adina “Yasar Universitesi Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi” iki yillik bir ¢aligma ile revize edilmistir ve
2021-2022 Akademik Yili Giiz D6énemi itibariyle uygulamaya gecirilmistir. Anketin hazirlanmasi siirecinde Kirkpatrick’in
(1994-2007) Egitim Degerlendirme Modeline dayanarak 22 (yirmi iki) soruluk ilk taslak/siirim olusturulmustur. Ardindan
Ogretim elemanlarina e-posta yoluyla acik uglu anket gonderilerek varolan ders degerlendirme formu hakkinda Onerilerine
danigilmus ve bir ders degerlendirme formunda gormek istedikleri noktalar hakkinda bilgi alinmugtir. Ogretim elemanlarimizdan

alman geri bildirimler dogrultusunda 6grenci ders degerlendirme anketinin 16 (on alt1) soruluk ikinci stiriimii olusturulmustur.
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Bu sorularla 6grencinin ders ilgi diizeyi, dersin etkililigi, kalitesi, verimliligi, 6grencinin memnuniyet diizeyi ve 6nerilerine dair
veri toplanmasi amaglanmistir. Anketin veri gegerliliginin 6lgiilebilmesi igin, pilot ¢alisma kapsaminda 2019-2020 Akademik
Yilimin Gliz Dénemi Final Sinavlar1 esnasinda, 16 (on alt1) farkli boliimden 655 (alt1 yiiz elli bes) 6grenciye uygulanmistir. Elde
edilen sonuglar faktor analizine tabi tutulmustur. Literatiirde, 6zellikle faktorler giiglii ve belirgin oldugunda ve degisken sayisi
fazla biiyiikk olmadiginda, 100 ile 200 arasindaki rneklem biiytikliigiiniin yeterli oldugu belirtilse de (Biuiyiikoztiirk, 2002)
fakiiltelerden ve yiiksekokullardan en az iki b6liim 6rnekleme dahil edilerek fakiilte bazinda temsiliyet saglanmaya ¢alisiimistir.
Pilot ¢aligmadaki verilere uygulanan temel bilesenler analizine gore, ders degerlendirme siirecinin dersin kalitesi ve ¢grenci
tarafindan algilanan 6grenim diizeyi olmak {izere toplam varyansin %63 tini agiklayan, iki faktor (degisken) altinda toplandigi
gortilmiistiir ve bu faktorler, kalite, etkililik, verimlilik, iletisim, memnuniyet olmak tizere 5 (bes) madde ve bu maddeleri 6lcen
14 (on dort) alt maddeyi kapsamaktadir. I¢ tutarlilik igin Cronbach’s Alpha degeri, 14 (on alt1) madde igin .92 olarak
hesaplanmuistir. .90 ve tizerindeki degerler, eldeki 61¢egin “yiiksek derecede giivenilir” oldugunu gosterir (Kalayci, 2006).

Yeni gelistirilen 6grenci ders degerlendirme anketinin eski anketten farkli olarak Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden goniilliiliik
esasina dayali olarak uygulanmasina karar verildiginden, anketin grenciler tarafindan yamtlanmasim artiracak cesitli iletisim
kampanyalar1 diizenlenmistir. Ogrencilere anketlerin anonim oldugu, sadece kalite ve iyilestirme siireglerinde kullanildig:
hakkinda bilgilendirme ve bu baglamda, anketleri doldururken samimi olmalar1 konusunda ¢agr1 yapilmistir. Rektér Prof. Dr. M.
Cemali Dincer’in hazirladigi video, goniillii 6gretim {iyeleri ve dgrenci topluluklarindan goniilliilerin mesajlar1 sosyal medya
hesaplarinda dolasima sokulmustur. Yeni anketin gelistirme siireci, tiim dekan, bolim bagkanlar1 ve miidiirlerin bulundugu bir
toplantida sunulmustur ve 6gretim elemanlarindan 6grencilere anketleri acgik kaldiklar1 siire boyunca yanitlamalarini tesvik
etmeleri istenmistir. Tiim bu ¢aligsmalara ragmen, final sinavlarinin baglamasindan 6nce iki hafta acik kalan ders degerlendirme
anketleri tiniversite genelinde ¢ok diisiik bir oranla goniillii olarak yanitlandigindan (%2.3), anketleri yanitlamak yeniden zorunlu
hale getirilmistir ve 6grenciler dersten aldiklar1 donem sonu notlarini gérmeden 6nce anketleri yanitlamiglardir. Yeni gelistirilen
anketle ilgili dogrulayici faktor analizi, cinsiyet ve genel not ortalamasinin yanitlari nasil etkiledigine dair, 6nceki anket ve yeni

gelistirilen ankette tiniversite ve fakiilte ortalamalarimin degisip degismedigine dair ¢esitli ¢aligmalar da yapilacaktir.

Universitemizde 6grenci ders degerlendirme sonuglar1 not teslimlerinden bir hafta sonra dgretim elemanlariyla paylasilir ve
dgretim elemanlar bu geri bildirimleri iyilestirme siireglerinde kullamr. Qgrenciler tarafindan yapilan bu degerlendirmelerin
ilgili 6gretim elemaninca ve bagli bulunduklar1 birimce dikkate alindigi ve degerlendirmelere gore diizenlemeler yapildig:
gozlemlenmektedir. Ayrica bu anketlerin sonucuna gére tiim tiniversiteyi kapsayacak bir performans degerlendirme siralamasi
olugturulmakta ve bu siralama neticesinde baz1 gretim elemanlarinin “Egitimde Bagsar1 Odiilii” ile 6diillendirildigi; egitimde iyi

pratikler noktasinda ¢abalayan 6gretim elemanlarinin ¢abalarinin goriiniir kilindigi 6grenciler tarafindan da bilinmektedir.

Yasar Universitesi, Universite Aragtirmalari Laboratuvart (UniAr) tarafindan yapilan Tiirkiye Universite Memnuniyet
Arastirmast’nin (TUMA)2021 wvili sonuglaria gore «yiiksek memnuniyet» ifade eden A grubunda degerlendirildi. Yagar
Universitesi, Uzaktan Egitim Alt Yapisi Siralamasinda 198 iiniversite arasindailk 3’te yer aldi. «Universitelerin Genel
Memnuniyet Swralamaspnda da tiim iiniversiteler arasinda ilk 7°de yer bulan Yasar Universitesi, degerlendirme yapilan 6

alanda da tist siralarda yer aldi.

Mezun iliskileri Yonetimi

Kurumda 6grenci ve mezunlarin kariyer gelisimlerine destek olmak amaciyla Kariyer ve Mezunlar Merkezi Miudiirltigii
bulunmaktadir. Kariyer Merkezi, 2006 yilinda kurulmustur. 2013 Aralik ayinda Mezunlar Ofisini biinyesine katarak Kariyer ve
Mezunlar Merkezi adin1 almistir. Kariyer ve Mezunlar Merkezi, mezunlarimizin ve mezun adaylarimizin bireysel gelisimlerini
arttirmalari, kendileri ve toplum i¢in deger yaratan bireyler olarak gelismeleri i¢in, firsatlar sunan bir merkez olma amaciyla
kurulmustur. Kurumsal yap1 igerisinde Genel Sekreter Yardimciligina bagli olarak caligmaktadir. Mudirliigiin yaptigi tiim
calismalar her ay Ust Yénetim Raporlari, 6 ayda bir Faaliyet Raporlari ile iist yonetime iletilmektedir. Ogrenci ve mezunlarin
talep/ihtiyaglar1 dogrultusunda ¢alismalarin igerikleri/tiirleri ¢esitlendirilmektedir. Mezun takibi konusunda eskiden uygulanan
sistem yeni bir yazilimla giincellenerek dijital ortama tagimnmustir. Ayrica mezunlarin ve dgrencilerin bir arada olabilecekleri yeni

bir portal heniiz fikir asamasindadir. Kariyer ve Mezunlar Merkezi, kariyerine farkli bir yén vermek, bu alanda kendini
gelistirmek isteyen, goniillii dgrencilerle Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma Projesi kapsaminda/lise stajyeri ile ¢alismaktadir.
Her yil, i1l igerisinde etkinlikler ve projelerin yam sira “Kariyer Giinleri” adi altinda Staj ve Ise Alim Miilakatlar1 — Kariyer
Oturumlarindan (seminer, konferans) olusan etkinlikler gerceklestirilmektedir. Staj ve Ise Alim Miilakatlariyla, 6grenci ve

mezunlarimizin staj ve ise alim siireclerine destek olabilmeye, stireci kampiiste yiirtiterek adaylarin biraz olsun miilakat
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kaygisindan uzaklagsmasina caligilmaktadir. 2020-2021 Akademik Yilinda 26 Nisan — 04 Haziran 2021 tarihleri arasinda
gergeklestirilmistir. Kariyer ve Mezunlar Merkezi, bu etkinliklerle 6grencilerini, mezun adaylarint ve mezunlarini, isveren
kuruluslarla bir araya getirerek, is yasamlarinda iginde yer alacaklari sektorleri ve sirketleri tanima olanagi saglamayi
amaglamaktadir. Bunun disinda T.C. Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi Koordinatérliigiinde diizenlenen “Ege Bolgesi
Kariyer Fuar1” nda bélgedeki diger iniversiteler ile beraber paydas {iniversite olarak katki vermektedir. Konuyla ilgili olarak
Universitemiz mezunlar1 25 Aralik 2020 tarihinde Universitemizde yapilan YOKAK toplantisinda dis paydas olarak
mezunlarimiz yer almistir.

ic ve dis paydas katihnm
Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

o 4.1 Kanit Belge 1 Damsma Kurulu.pdf
o 4.1. Kanit Belge 2 Elektrik-Elektronik Miihendisligi DIS DANISMA KURULLARI. pdf

e 4.1. Kamt Belge 3 Ulus. lis.DIS DANISMA KURULLARI.pdf
Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve grenci
katilimina dayal1 bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Kamitlar

o 4.2 Kanit Belge 1 _Genel Siralama.pdf
e 4.2 Kamt Belge 2 Vakif Univ. Genel Siralama.pdf

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda programlarda glincellemeler
yapilmaktadir.

Kamitlar

o 4.3 Kanit Belge 2 KMM.pdf

¢ 4.3 Kamt Belge 1_Is Hayatinda Seminer Serisi — Kariyer ve Mezunlar Merkezi Miidiirliigii.pdf

5. Uluslararasilasma

Yasar Universitesinin uluslararasilasma stratejisi 2020-2025 Stratejik Planinda 4 (dért) hedeften olusmaktadir. Bu hedefler;

o Uluslararas: 6grenci sayisini ve uluslararasi 6grenci hareketliligini artirmak,
o Uluslararas: hareketlilik is birliklerini ve uluslararasi arastirma aglarini giglendirmek,
o Uluslararasi aragtirmacilarla bilimsel/sanatsal ¢ikt1 sayisini artirmak,

o Uluslararasi hareketlilik faaliyetlerini artirmaktir.

2021 wyilinda uluslararasilagma stratejik ama¢ alaninda gergeklestirilen faaliyetlere ait 6l¢im sonuglart kalite resmi erisim
sayfasinda yayinlanmistir. Anilan stratejiye ait faaliyetler, Universitenin Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Miidiirlaigii ile Uluslararasi iliskiler ve Programlar Ofisi Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmekte ve uygulanmaktadir.

Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirliigii (AB Merkezi)

Yasar Universitesi Avrupa Birligi Arastirma Merkezi, Avrupa Birligi (AB) entegrasyon siirecini yakindan takip etmekte ve
Avrupa egitim, ogretim ve arastirma projeleri araciligiyla Yasar Universitesi ile Avrupa arastirma kurumlari arasinda
uluslararast is birlikleri gelistirmektedir. Bu projeler akademisyenlerimiz, arastirmacilarimiz ve 6grencilerimiz i¢in Avrupa'da
egitim ve is birligi imkanlar1 saglamanin yam sira, yiiksek kalitede akademik bilgi tireterek {iniversitenin uluslararasilasma ve
kurumsal aragtirma politika ve stratejilerine katki saglamaktadir. Merkez, yiiriitiilen ve devam eden uluslararasi proje
ortakliklarinin devamini saglamak i¢in ortak/paydas kayitlart tutmakta, yillik haber biilteni ile ortaklar: iiniversitenin projeleri

hakkinda bilgilendirmekte, uzmanlik alanlarina gore yeni yapilacak proje basvurularinda kendileri ile iletisime gegmekte ve
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boylelikle kurulan uluslararasi ig birliklerinin izlenebilir ve siirdiiriilebilir olmasina katki saglamaktadir. Bugiine kadar AB
Projeleri kapsaminda Avrupa ve diger {ilkelerden 575 adet {iniversite, aragtirma kurumu, kamu kurumu, sirket ve sivil toplum
kurulusu ile ortaklik kurulmustur. Ulkelere gére ortak kurumlarin listesi remi erisim sayfasinda yer almaktadir. Devam eden ve
tamamlanan AB ve diger uluslararast projelere ait proje ekip ve ortak kurum bilgileri AB Merkezi resmi erisim
sayfasinda sunulmaktadir. Ayrica AB Merkezi, 2021 yilinda uluslararas1 projelere yonelik arastirma kurumlar1 arasinda
baglantilar kuran Crowdhelix isimli ig birligi platformuna tiye olmustur ve ilgili proje firsatlar1 bu platform {izerinden de takip
edilmektedir.

AB Merkezi Uluslararasilagsma Siire¢lerinin Yonetimi

Yasar Universitesi Avrupa Birligi Arastirma Merkezi’nin yiiriittiigii uluslararasilasma faaliyetleri, kurumsallagmis bir yapida,
belirli usul ve esaslar tizerinden ilerlemektedir. “Avrupa Birligi ve Diger Uluslararast Hibe Programlari Kapsaminda
Desteklenen Projelerde Basvuru ve Proje Yénetim Usul ve Esaslari”kurumdaki yonetim ve organizasyonel yapiyl ve siiregleri
aciklamaktadir. Bu belge, AB ve diger uluslararas1 hibe programlar1 kapsamindaki uluslararasilagsma faaliyetlerinin (projelerin)
hazirlanmasi, desteklenmesi, yiriitiilmesi, izlenmesi, raporlanmasi ve degerlendirilmesine iligkin gérev, c¢alisma usul ve
esaslarina iligkin hiikiimleri kapsamaktadir. Merkez faaliyetleri kapsaminda uluslararasilagma siire¢leri Planla - Uygula - Kontrol

Et - Onlem Al (PUKO)” déngiisiine uygun olarak yonetilmektedir.

AB Merkezi PUKO Déngiisii

Kontrg,

* Hibe Programlan
hakkinda bilgilendirme
aaliyetlerinin
uzenlenmesi

» Bagvuru butgelerinin
kontrol edilmesi

* Proje Bildirim
Formlarinin hazirlanmas:

* Proje risk
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£ faaliyet ve 3
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¥ elistirilmesi 2
o Eibe stamman 18
KONTROL ET e fedsin™ yeremaannn
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* Proje idari ve finansal
sureclerinin kontrolu
* Kalite givencesi

/0uon

AB Merkezi Uluslararasilasma Kaynaklan

Yasar Universitesi Avrupa Birligi Arastirma Merkezi, iniversitenin tiim Avrupa Birligi ve diger uluslararasi hibe programlari
kapsamindaki uluslararasi projelere katiliminin planlanmasi, uygulanmasi, raporlanmast ve degerlendirilmesinden sorumludur.
Universitenin arastirma ve egitim faaliyetlerinin uluslararasilasmasi icin kaynak yaratmakta ve {iniversitedeki arastirmacilarimn

kaynak yaratmasina destek saglamaktadir.

Bu kapsaminda Merkez biinyesinde 1 midiir (akademik personel), 1 sef (idari personel) ve 2 uzman (idari personel) gorev
almaktadir. Merkez personelinin gorev tanimlari belirli ve onaylidir. Personel ilgili gérev tamimlari kapsaminda
uluslararasilagma faaliyetlerini yiiriitmektedir. Uluslararasilasma caligmalar1 i¢in kaynaklar AB kaynakli ve diger fon veren
uluslararast kurumlar olmak tizere ikiye ayrilmaktadir. Kaynak yonetimi Arastirma ve Yenilik¢ilikten Sorumlu Rektor
Yardimciligina bagh olarak, AB Merkezi Midiirii koordinasyonunda ve Mali Isler Daire Baskanligi, insan Kaynaklari
Midiirliigii ve proje yiiriitiiciisii is birliginde gergeklestirilmektedir.

AB Merkezi, projenin hibe aldig1 AB ve diger uluslararas: hibe programinin finansal kurallarina ve projenin sézlesmesine uygun
bir sekilde yiiriitiilmesinden, hibe saglayan kurum ile iletisimden ve projeye yonelik teknik, idari ve finansal raporlarin
hazirlanmasi1 konusunda proje yiiriitiiciisiine teknik destek saglamaktan sorumludur. Siirecler, avans/harcama talep formu, satin
alma talep formu, ¢alisma ¢izelgesi, proje hesap kapatma formu gibi bu konuda 6zel tasarlanmis formlar ile takip edilmektedir.
Boylelikle AB Merkezi tarafindan proje biitgesi ile proje koordinatorlerinin talepleri karsilastirilarak capraz kontrol
gerceklestirilmekte ve kalite glivencesi saglanmaktadir.

AB Merkezi Uluslararasilasma Performansi
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Yasar Universitesi Avrupa Birligi Arastirma Merkezi’nin uluslararasilasma performansi, Merkez’in bagl oldugu Arastirma ve
Yenilikgilikten Sorumlu Rektor Yardimeiligi’na yapilan aylik Miitevelli Heyeti AB Proje Raporu, 6 aylik Birim Faaliyet Raporu
ve yil iginde siirekli olarak Proje Degerlendirme Komisyonuna sunulan proje bildirimleri ile izlenmektedir. Birim faaliyet
raporlari, Merkezin resmi erisim sayfasinda paylasilmaktadir. Merkez bilgilendirme, teknik ve finansal uygulama ve raporlama
destegi gibi temel faaliyetleri gerg¢evesinde projelerin uygulama kalitesine katki saglamakta ve boylece uluslararasilasma
performansim giiclendirmektedir. 2021 yil1 igerisinde {iniversitemiz toplam 30 proje basvurusunda koordinatdr ya da ortak
olarak yer almistir. 2021 yil1 igerisindeki proje hacmi 27 iken toplam kurumsal hibe miktari ise 1.467.296,40 Avro’dur.

Uluslararas: iliskiler ve Programlar Ofisi Miidiiriigii (UIPOM)

Uluslararasilasma, Yasar Universitesi’nin 2020-2025 stratejik planindaki bes stratejik amagtan birisidir. Bu baglamda, Yasar
Universitesi’nin uluslararasilasma vizyonunu yiiriitmek ve gelistirmek, tiniversitenin yurtdisi tamtimini yapmak, uluslararasi
Ogrenci temin etmek, tiniversite icerisindeki uluslararasi etkinlikleri diizenlemek, 6grenciler icin uluslararasi egitim olanaklarini
arttirmak, kampiis icerisindeki uluslararasi ve kiiltiirler arasi iligkileri desteklemek ve arttirmak Uluslararas: liskiler ve

Programlar Ofisi Miidiirliigii 'niin baglica amaglaridir.

Uluslararas: Iliskiler ve Programlar Ofisi Miidiirliigii, yurtdisindaki iiniversitelerle olan isbirliklerinde, uluslararasi egitim
fuarlar1 ve tamitim etkinliklerinde ve ¢esitli tilkelerden bircok devlet ve sivil toplum kuruluslariyla olan iligkilerinde Yasar

Universitesi’ni temsil etmektedir

UIPOM biinyesinde; Erasmus degisim programlari, tam zamanl yabanci uyruklu 6grenci basvuru islemleri, uluslararasi egitim
fuarlarinda bilgilendirme hizmetleri, kurum igindeki tiniversite ogrencilerine yurt dist programlarini tanitma faaliyetlerini

yuritiilmektedir.

UIPOM, Yasar Universitesi’nin uluslararasi iliskiler faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve gelistirilmesinde 6ncii roldedir. Universitenin
yurtdisi tanitimini yapmak, tam zamanli 6grenci alim iglemleri ile Erasmus ve Kiiresel Degisim programlariyla gelen ve giden

degisim dgrencilerinin siireglerini kolaylastirir ve 6grencilere bu siireglerde rehberlik eder.

Bununla birlikte, Uluslararas iliskiler ve Programlar Ofisi Miidiirliigii erisim sayfasi olan adresi gerek degisim planlayan,
degisim programina katilmig 6grencilerimize gerekse de uluslararasi bagvuru yapacak adaylara detayli bilgi igermekte, birgok

stireci de dijital ortamda yiiriitecek altyapiyr sunmaktadir.

Ornegin, adaylar icin temel sorulara yamt veren bagvuru ve 6grenci alim bilgisi adresindedir.
Barinma ve yurt hizmetleri bilgisi adresindedir.

Kiiresel degisim programlart ile degisime giden/gelen 6grencilere ait bilgiler adresindedir.
Erasmus degisim programlari ilgili bilgiler adresindedir.

Internet erisim sayfalar1 giincel ve aktif durumdadir. Ofis tarafindan yiiriitiilen faaliyet/etkinlik duyurular1 tiim paydaglara agik

durumda olup bilgiler adresindedir.
Uluslararas: iliskiler ve Programlar Ofisi Sosyal Medya Linkleri:

https://www.facebook.com/YasarInternational/

https://twitter.com/YasarIntOffice

https://www.instagram.com/yasarint/

https://www.linkedin.com/school/va%C5%9Far-university/

https://www.youtube.com/user/YasarUniversity

UIPOM periyodik olarak kalite komisyonuna faaliyetleri ile ilgili bildirim yapar.

Uluslararast iligkiler ve Programlar Ofisi Miidiirliigiiniin uluslararasilasma siiregleri ile ilgili yiiriittigii gorev ve faaliyetler
asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

Uluslararasi 6grenci sayismi ve uluslararasi hareketliligi artirmak iizere yiiriitiilen faaliyetler;

o Tam zamanli 6grenci temini i¢in portal ve acentelerle birlikte ¢alisilmasi,

e Program temelli yapilmis olan Erasmus+ 6grenci hareketlilik anlasmalarinin giincellenmesi ve ikili anlagmalarda 6grenci
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sayilarinin artirilmasina yonelik faaliyetler,

o Kiiresel degisim programi 6grenci hareketlilik anlasmalarinin giincellenmesi ve ikili kiiresel degisim programlarindan daha

¢ok 6grencinin faydalanmasina yonelik ¢aligmalarin yapilmast,
¢ Ogrenci hareketlilik programu ikili anlasma yapilmis kurumlardaki degisim 6grencileriyle ortak etkinliklerin diizenlenmesi,
o Uluslararasi yliksekégretim fuarlarina katilimlarin siirdiiriilmesi.
Uluslararasi is birliklerini artrmak iizere yiiriitiilen faaliyetler;
o Program temelli yapilmis olan Erasmus+ 6grenci hareketlilik anlagmalarinin giincellenmesi ve ikili anlagsma yapilan kurum
sayisinin artirilmasina y6énelik ¢aligmalar.

o Kiiresel degisim programi 6grenci hareketlilik anlagsmalarinin glincellenmesi ve ikili kiiresel degisim programi yapilan

tiniversite sayisinin artirtlmasina yonelik ¢alismalar.
e Ogrenci hareketlilik programu ikili anlasma yapilmis kurumlarla ortak tanitim etkinliklerin diizenlenmesi,
o Uluslararasi ¢ift diploma program sayisimin artirilmasina yonelik yiiriitiilen ¢aligmalar.
Uluslararas: akademik hareketlilifi artirmaya yonelik faaliyetler;
e Program temelli yapilmis olan Erasmus+ 6gretim elemam hareketlilik anlagmalarinin giincellenmesi ve ikili anlagmalarin
sayisinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar,

e Ogretim elemanlarinin kiiresel degisim programlari kapsaminda hareketliliginin 6zendirilmesi ve hareketlilik programindan

faydalanan 6gretim elemani sayisinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar.
Uluslararasi goriiniirliik ve tanmirhgim giiclendirmek i¢in yiiriitiilen faaliyetler;

e Yasar Universitesi’nin uluslararas: goriiniirliigiinii saglayarak uluslararasi bir marka yaratmak amactyla her yil yurtdisindaki
fiilen ve online olarak diizenlenen uluslararasi etkinliklere katilmak,

o Tam zamanli, Erasmus ve degisim 6grenci sayisim arttirmak,

o Uluslararasi faaliyet gosteren acentelerle iligkileri giiclendirerek stirdiirmek,

o Uluslararasi partner ve kiiresel degisim programi tiniversite agimizi genisletmek,

o Kampiiste uluslararasilagsmayi saglamak, kiiltiirler giinii, yaz okulu gibi faaliyetlerin yapilmasina yonelik ¢alismalar,

Uluslararasilagma politikas1 ve stratejik hedeflerine iliskin gostergelerin izlenmesi ve degerlendirilmesine girdi olacak tiim kanit
belgeler, katilim gosterilen tim uluslararasi etkinliklerdeki basarinin ve yiiriitiilen online tanitim ¢aligmalarinin izlenmesi ve

degerlendirilmesi i¢in raporlar hazirlanmakta Rektorliik ve Kalite Komisyonuna sunulmaktadir.
Uluslararasilasma Politikasi, Kaynaklan ve Performansi

Yasar Universitesi’nin nceki stratejik plan dénemlerinde de oldugu gibi uluslararasilasma iiniversite politikasimin Stesinde
oncelikli stratejik amaglarindan biridir. 2020-2025 Stratejik Plan kapsaminda tiglincii stratejik amac olan uluslararasilagsma

faaliyetleri bu raporun dnceki boliimlerinde de agik¢a sunuldugu sekilde dort stratejik hedef ile planlanmgtir.

Her bir uluslararasilasma stratejik hedefi i¢in ¢oklu performans kriteri bulunmaktadir. Bu hedeflere yonelik faaliyetler yillik
miitevelli heyet tarafindan UIPOM' a tahsis edilen biitge ile yiiriitiilmektedir. Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar,

uluslararasilasma faaliyetlerini destekleyecek ve tiim birimleri kapsayacak sekilde yonetilmektedir.

Uluslararas1 ¢alismalar i¢in her yil biitge belirlenmekte olup, yurtdisi tanitim etkinliklerine katilimda, online tanitim
caligmalarinda, yurtdisindan alinan hizmetlerde (online bagvuru portali dreamapply gibi, uluslararasi iiyeliklerde, online tanitim
portallarinda (study portals, keystone gibi), partner acente veya {iniversite ziyaretlerinde, kampiiste uluslararasi 6grenciler i¢in

diizenlenen etkinliklerde ve promosyon materyal alimlarinda kullanilmaktadir.

Erasmus igin ayrilan kaynaklar ise Erasmus Personel Hareketliligi, Staj Hareketlilizi ve Ogrenim Hareketliliginde
kullanilmaktadir.

Tim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte

degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.
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Uluslararasilagsma hedeflerine bes yillik performans o6lgiitleri belirlenmistir. Bu bagar1 6lgiitleri donemsel olarak izlenmektedir.
UIPOM Kkalite komisyonuna ve Rektorliige sundugu alt1 aylik faaliyet raporlarina ek olarak, etkinlik ve faaliyetlerini kamuoyuna

internet erisim sitesinden duyurmakta, paydaglarina toplanti, seminer ve webinarlarla paylasmaktadir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

5.1 Kanit Belge 1.pdf

5.1 Kanit Belge 2.pdf

5.1 Kamit Belge 3_UIPOM_2021 Erasmus Incoming Student Guideline.pdf

5.1 Kamit Belge 4 UIPOM_2021 Exchange Student Guideline.pdf

5.1 Kamit Belge 5_UIPOM_2021 Full Time Student Guideline.pdf

5.1 Kamt Belge 6 AB ve Diger Uluslararasi Hibe Programlarina Yapilan Basvurulara iliskin Proje Bildirimleri.pdf
5.1 Kanit Belge 7 AB Merkezi Seminerleri - Erasmus+ Jean Monnet Projeleri Semineri.pdf

5.1 Kanit Belge 8 AB Proje Bagvuru-ve-Proje-Y6netim-Usul-ve-Esaslari.pdf

e © o o o o o o

Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

5.2. Kanit Belge 1.pdf

5.2. Kanit Belge 2.pdf

5.2 Kanit Belge 3 AB-Projelerde-Basvuru-ve-Proje-Y6netim-Usul-ve-Esaslari.pdf
5.2 Kanit Belge 4 Hesap-Kapatma-Formu-2019-1.pdf

Uluslararasilasma performansi

e o o o

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

5.3 Kanit Belge 5.pdf

5.3. Kanit Belge 1.pdf

5.3. Kanit Belge 2.pdf

5.3. Kanit Belge 3.pdf

5.3. Kanit Belge 4.pdf

5.3. KanitBelge 6.pdf

5.3 Kamit Belge 7 AB ve Diger Uluslararas1 Hibe Programlaria Yapilan Basvurulara liskin Proje Bildirimleri.pdf
5.3 Kanit Belge 8 Kanit AB Arastirma ve Uygulama Merkezi Alt1 Aylik Faaliyet Raporu.pdf

5.3 Kanit Belge 9 ABM Projeler (Subat 2022).pdf

e © o o o o o o o

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Yasar Universitesi Egitim ve Ogretim Politikas1 temel olarak a) dgrenci merkezli egitim anlayisi, b) yenilik¢i dgrenme ve
Ogretme tekniklerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi, ¢) o6grencilerin karmagiklik, ¢esitlilik ve degisim ile basedebilme
becerilerinin gelistirilmesi ve d) biitiinlesik (dikey ve yatay) egitim felsefesi {izerine kurulmustur. Bu baglamda, Universitemizin
miifredat yapisi, §grenci merkezli egitim anlayisina dayanan, 6grencilerin kendi tercihleri dogrultusunda uzmanlagmis olmalarina
izin veren, butlinleyici egitim felsefesini benimsemektedir. Seminerler, 6grenen topluluklar, disiplinlerarast ¢aligmalar, bitirme
projeleri tesvik edilir. Lisans egitiminde, arastirma temelli yaklagimlar ve Ogrencilerin arastirma siire¢ ve problemlerini
tammalarini saglayan, arastirarak 6grenmelerini tesvik eden yontemler ders programlarimin birer pargasidir. Akademik personelin
yenilik¢i egitim yontemleri kullanmalar1 konusunda egitimler diizenlenir, aragtirma yapmalar1 fonlarla desteklenir ve yayinlar
tesvik edilir. Egitim ve dgretime ait siiregler “Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO)” dongiisiine uygun olarak yonetilir.
Yasar Universitesi’nde program yeterlilikleri TYYC ile uyum halinde belirlenir.

Tiim programlarin egitim siirecleri, Bologna Esgiidiim Komisyonuna bagli Universite Miifredat Yalinlastirma ve Diizenleme
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Calisma Grubu ile ilgili akademik birim 6gretim tiyelerinin ortak ¢aligmalari ile tasarlanmis olup, 2018-2019 Akademik
Yilindan itibaren 6n lisans ve lisans programlarinda, 2019-2020 Akademik Yilinda ise lisansiistii programlarda miifredatlar
glincellenmistir. Bologna Esgiidiim Komisyonu gézetim ve denetiminde ilgili Akademik Birimlerin i¢ ve dis paydaslarinin bir
araya gelmesi saglanmaktadir. Bu cercevede belirlenen kurullarin uygulanmas: ile ilgili kurallar1 olusturulmasi Bologna
Esgtidim Komisyonu tarafindan saglanmaktadir. Komisyon, egitim faaliyetleri i¢in belirlenen standartlarin uygulanmasinin
saglanmasindan da sorumludur. Bu siireglerin devamlilig: ile yiiriitiilmesi Egitim Komisyonu tarafindan denetlenmektedir.
Mevcut uygulama ¢ogunlukla yeni program agma asagidan yukariya dogru ilerlemektedir, 6nce Fakiilte/MY O/UBY O/Enstitii

Kurulu sonra Egitim Komisyonu ve Senato ardindan Miitevelli Heyeti kararlar1 alinmaktadir.

2017 yilinda Universite Miifredat Yalinlastirma ve Diizenleme Caligma Grubu tarafindan baslatilan miifredat giincellestirme
calismalar1 sonucunda, Miihendislik Fakiiltesinde Endiistri ve Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimlerinde MUDEK
akreditasyonlar1 eksiksiz olarak yenilenmis, Bilgisayar ve Yazilim Miihendisligi Boliimleri akreditasyona bagvuracak duruma
gelmistir. Iletisim Fakiiltesinde Halkla Iliskiler ve Reklamcilik, Gorsel fletisim Tasarimi, Radyo Televizyon ve Sinema
Boliimleri i¢in ILEDAK Akreditasyon belgesi 08.04.2019 tarihinde alimistir. Mimarlik Fakiiltesi, Mimarlik Boliimii de

akreditasyon bagvurusu i¢in hazirlik yapmaktadir.

Egitim siireglerine iliskin hususlar, tiniversitenin 2020-2025 Stratejik Plam1 kapsaminda amag-hedef ve alt metriklerle birlikte
tanimlanmistir. Planlama, izleme ve degerlendirme siiregleri ise, “Yasar Universitesi Stratejik Planlama ve Izleme Faaliyetleri

Yonergesi” ile “Yasar Universitesi Kalite Giivence Yonergesi” kapsaminda yiiriitiilmektedir.
Programlarm Tasarimi ve Onay1

Yeni program agma prosediirii: Stratejik Plan ve Hedefler dogrultusunda Rektor, Akademik Islerden Sorumlu Rektor Yardimeist
ve ilgili alandaki dekan/miidiir goriigsmeleri sonunda olgunlasan yeni program agma fikri akademik birim kurulunda giindeme
almir. Yurt i¢i ve disinda benzer programlar incelenir ve bolge-iilke ve uluslararasi alanda ilgili sektor gereksinimleri ortaya

konur. lgili alanin uzmani 6gretim iiyeleri ve bsliim baskanlarindan olusan bir komisyon tarafindan yeni programin miifredat:

olugturulur. Oneri, kurul karari ile Rektorlilk Makamina iletilir. Rektorliik Makami tarafindan Egitim Komisyonuna sevk edilen
yeni program dosyasi, Universite Miifredat Yalinlastirma ve Diizenleme Calisma Grubu Kararlar1 gergevesinde degerlendirir.
Onerilen program dosyast uygun bulunursa Senatoya, diizeltmeler igin tekrar goriigiilmek tizere ilgili
fakiilte/yiiksekokul/enstitiiye iade edilir. Senatoya iletilen Egitim Komisyonu kararlar1 Senatoda goériigiiliir ve Senato karari ile
Miitevelli Heyete sunulan program agma 6nerisinin kabulii halinde Yiiksekogretim Kurulu Baskanligiin belirledigi tarih ve
araliginda yeni program bagvurusu tamamlanir. Y OK onay1 alinan programlarin tiim ders izlenceleri olusturulur ve Bologna ders
tanitim sayfalarina bilgiler yiiklenir.

Universitenin, https://obs.yasar.edu.tr/oibs/bologna/ adresinde kurum igi/dis1, Tiirkee/Ingilizce dillerinde olmak {izere erisim
sitesinde ulagilabilir olarak programlarin miifredatlari ile ders izlenceleri bulunmaktadir. Bu bilgiler 6grenci bilgi sisteminden
otomatik olarak yansitilmakta olup, bilgi farkliligi bulunmamaktadir. Akademik birimlerin miifredatlarinin yeterlilikleri TYYC
ile karsilastirilmakta ve ders bazinda 6grenim ¢iktilarinin program yeterlilikleri ile iliskisi belirlenmektedir. Zorunlu ve zorunlu
olmayan se¢cmeli staj dersleri, staj siirelerine gére yapilan is yiikii hesaplarina gore belirlenen AKTS kredileri ile birlikte

miifredatta yer almaktadir.
Programin Ders Dagilim Dengesi

Universitenin program ders dagilim dengeleri https://obs.yasar.edu.tr/oibs/bologna/ adresinde Ogrenci Bilgi Sisteminde (OBS)

giincel olarak yansitilmaktadir. Bologna Komisyonu Calisma Grubunun benimsedigi temel prensiplere gore tiim on lisans, lisans

ve lisanstistii programlarinda miifredatlar olusturulmustur.
Ders Kazanimlarinin Program Ciktilan ile Uyumu

Dersin koordinatorii ders tanitim formlarinda program ciktilari1 ve ders kazanimlarimin iligkilerini ayrintili bir sekilde
belirtmekte ve ilgili akademik kurul ve Egitim Komisyonunda inceleme ve degerlendirmeleri yapilarak Senato onay: ile bu
bilgilerin kabulti saglanmaktadir. Ayrica program ¢iktilari ile 6grencilerin kazanimlarii 6lgen ders degerlendirme anketi, giiz ve
bahar dénemleri sonunda her ders i¢in yapilmakta, dersi veren O6gretim iiyesi, bolim baskam ve fakiilte dekani tarafindan
degerlendirilmektedir. Olumsuz goriis belirtilen yetersizliklerin incelenerek yetersizliklerin giderilmesi i¢in dnlemleri almak ve

boliim kuruluna sunmak ile ytikiimliidiir.

Ders izlencelerinin hazirlanma agsamasini etkileyen birkag faktor vardir ve bu faktorler programin amaglarinin ve kazanimlarinin
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dgrenim ¢iktilariyla uyumunu saglamaktadir. Oncelikle miifredat gelistirme birimleri her dersin izlencesindeki ders
kazanimlarini hedeflenen 6grenim ¢iktilarina gore degerlendirmektedir. Daha sonra 6grenim ¢iktilarinin sistematik bir sekilde
takip edilebilmesini saglamak amactyla her ders i¢in kazanimlar1 yazmaktadir ve bunlar1 ayn1 zamanda programin amagclariyla
uyumlu olan ders kapsamlariyla kontrol ederek uyumundan emin olmaktadirlar. Bu asamadan sonra belirlenen ders kitabindaki
konular1 da kapsayan ders izlenceleri hazirlanmakta ve boylece her programda biitiin siniflarda islenen derslerin programin

amact, 6grenim ¢iktilar1 ve kazanimlarla uyumlu olmasi saglanmaktadir.

OBS’de Bologna modiilii bulunmaktadir. Buna gére Bologna kriterleri ¢ergcevesinde her dersin ders tanitim formunda dersin
O0grenim ¢iktilar1 ile program ¢iktilarina katkisi sistemde tanimlidir. Her boliim/programin miifredati ve ders tanmitim formlari
https://obs.vasar.edu.tr/oibs/bologna/ adresinde herkese agik sekilde yayindadir. Ayrica, her boliim kendi web sayfasinda bu

bilgilere yer vermektedir.

Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarm

Nihai kararlar komisyon ve galisma gruplari Onerisiyle Senatoda alinmaktadir. Ders izlencelerinde olusturulan boliimlerde
Ogrenci is yuki hesaplamalari detayli olarak her ders i¢in hazirlanmakta ve akademik birim kurullarinda goriisiilmektedir.
Akademik kurul kararlari ile iletilen bu formlar, Egitim Komisyonunda incelenmektedir. Uygun bulunan dersler ve miifredat
onerileri Egitim Komisyonu karari ile Senatoya 6nerilmekte ve Senato karari ile kesinlestirilmektedir. Program miifredatlarinda
yer alan her bir dersin ders tanitim formu, Bologna miiktesebatina uygun olarak, bir désnemde 6grencinin ders ve ders dis1 toplam

is ylikiine dayali olarak belirlenen Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) esas alinarak hazirlanmustir.
Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Miifredat derslerinin ve agilmasi Onerilen dersler igin ilgili enstitii/fakiilte/yiikksekokul/ kurul kararinin ekinde, ders tanitim
formu (ders izlencesi) bulunmakta, akademik kurul kararlar1 Egitim Komisyonu tarafindan incelenip degerlendirilmekte,
gerektiginde fakiilteye iade edilip revize edilmesi istenmekte ve uygun bulunanlar Senatoya sunulmaktadir. Ayrica 2018-2019
Akademik Yilinda tiim 6n lisans ve lisans derslerinin, 2019-2020 Akademik Y1linda ise tiim lisansiistii derslerin AKTS yiikleri

miifredat yalinlagtirma ¢aligsmalarinin gerekli kildigi ihtiyaca uygun olarak giincellenmistir.
Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yénetimi

Universitemizin temel amaglarindan biri de mezunlarin akademik ve mesleki olarak ele aldiklar1 konulara analitik yaklasim ve
¢Oziim Onerme yetkinliklerinin gelismesidir. Bu baglamda 6grencilerin edindikleri akademik bilgiyi yine akademik diisiinme
sistematigine uygun olarak kullanmalar1 amactyla, derslerde geleneksel egitici merkezli 6gretim yaklagimindan 6te, 6grenci
odakl1 bir yaklagim sunulmaktadir. Program ¢iktilarini 6grencilere en iyi sekilde kazandirabilmek amaciyla, derslerde 6grencilere
soyut senaryolar, vakalar, alan ¢aligsmalar1 ve gercek yasamdan ornekler sunulmaktadir. Bu yaklagimin amaci, 6grenciyi derste
edinmis oldugu bilimsel bilgiyi konvansiyonel-aligilageldik olmayan bir vakanin ¢dziimlenmesi ve analizinde kullanmaya sevk
etmektir. Bu noktada bir diger hedef ise 6grencilerin mezuniyet sonrasindaki kariyerinde tecriibe edecegi durum ve olaylar

karsisinda da benzer analitik yaklagimlar geligtirmelerini saglamaktir.

Programlann tasanmi ve onayi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar
o 1.1 Kanit Belge EK.I.Miifredat.guncelleme yonergesi.pdf
Programmn ders dagihim dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
o 1.2 Kanit Belge EK.2.bologna calisma grubu karar.pdf
Ders kazamimlannin program ¢iktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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Kamtlar

o 1.3 Kamt Belge EK.1.MATH2258.pdf
e 1.3 Kanit Belge EK.2.JE3353.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm
Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.

Kamitlar

o 1.4 Kanmt Belge EK.4.IE3353CoursePortfolioEvaluation Fall2020.pdf
o 1.4 Kamt Belge MATH2258 .pdf

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak
giincellenmektedir.

Kamtlar

1.5 1 Kanit Belge EK.l.Miifredat.guncelleme yonergesi.pdf

1.5 2 Kanit Belge EK.2.bologna calisma grubu karar.pdf

1.5 3 Kanit Belge EK.5.LEE mufredat.yalinlastirma.pdf

1.5_4 Kanit BelgeMYO Miifredat Giincelleme Kurul Karari.pdf

1.5_5 Kanit Belgel 16 Sayili Egitim Komisyonu Kararlari.pdf
1.5_6_Kanit Belge429 Sayili Senato Toplantisi Kararlari-15.06.2021.pdf

e © o o o o

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve dgretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gére
iyilestirme yapilmaktadir.

Kamtlar

o 1.6 Kanit Belge EK.I.Miifredat.guncelleme yonergesi.pdf
2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Yasar Universitesi olarak, gelismekte olan bilgi ve iletisim teknolojilerinden, 6grenenlerimize hitap eden en uygun ¢6ziimleri
segerek kampiis simrlarini asip onlara ulasmanin yolunu segmis bulunmaktayiz. Ogrenenler, dgreticiler ve deneyim sahibi
bilesenleri etkilesimli ve is birlik¢i bir sekilde bir araya getirebilecek araglar1 kampiis iginde ve disinda erisilebilir kilmak adina
dijital doniistimiimiiziin 6nemli bir ayag1 olan “Dijital Ogrenme Ekosistemi” gelistirilmistir. Yasar Universitesi A¢ik ve Uzaktan
Ogrenme Arastirma ve Uygulama Merkezi Sakai CLE Ogrenme Ortamu fittps:/sakai.vasar.edu.tr) {izerinden 6grencilerimize
etkili ve verimli 6grenmeyi saglamak amaciyla egitim teknolojileri ile destekli uzaktan, harmanlanmig (blended) ve ters-yiiz
(flipped) ders uygulamasi gergeklestirilmektedir. 2012 yilina kadar alan uzmani, tam ya da yar1 zamanli akademik personel
tarafindan yiiz yiize yiiriitiilen Kurumsal Temel Dersler (UFND- University Foundation Courses) sahip olunan fiziki olanaklarin
daha verimli kullanilmasi ve daha ¢ok 6grenciye esnek 6grenme imkani saglanabilmesi adina agik ve uzaktan 6grenme olanaklari
kullanilarak Sakai CLE 6grenme ortami iizerinden gevrimigi (ittps://sakai.vasar.edu.tr/) olarak sunulmaktadir. YOK tarafindan
belirlenen 6gretim programlarindaki derslerin %30°nun uzaktan 6gretim yoluyla verilebilmesi diizenlemesi baglaminda
boliimlerin goriisii dogrultusunda talep edilen dersler Acik ve Uzaktan Ogrenme Merkezindeki uzmanlarimizin igeriklerin
tasarimi, gelistirilmesi, sunumu ve yiiriitiilmesi hususunda saglanan destek ve damigmanlik hizmetiyle zenginlestirilerek
dgrenenlere zaman ve mekan bagimsiz esnek 6grenme firsatlarryla sunulmaktadir. Universitemizdeki ders igeriklerinin sunumu,
paylasimi, 6dev, degerlendirme ve iletisim igin bu tarz 6grenme ortamlarimin kullamimini yayginlastirmak ve kaliteli igerik
gelisimini saglamak adina telifi karsihginda tesvik saglanmaktadir. Yasar Universitesi A¢ik ve Uzaktan Ogrenme Ortami
tizerinden cesitli araglar ile ¢evrimi¢i sunulan hizmetlerin yaninda orgiin egitim- 6gretim siireglerini destekleyecek sekilde

iletisim, 6dev, degerlendirme, igerik sunumu ve paylagimu firsat1 saglanmaktadir.

Yasar Universitesi Acik ve Uzaktan Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universitemizde e-6grenme igeriklerinin
tasarimi, gelistirme ve sunum siireglerinin yliriimesini saglayan birimdir. Bu merkez diger tiniversitelerdeki “Uzaktan Egitim

Merkezi” yaklasimindan 6zellikle farkli olarak yapilandirilmistir. Merkezin yapilandirilmasinda tercih edilen “Agik” yaklagimu ile
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Universitemizde iiretilen bilginin topluma hayat boyu &grenme uygulamalari ile sunarak Ggrenme konusunda segebilme
Ozgurligii saglamayi, “Uzaktan” yaklagimi ile Ogrenenlerine neyi, nasil ve nereden Ogrenecekleri konusunda kendi
sorumluluklarim alabilmeleri i¢in farkli egitim teknolojileri uygulamalarina yonelik c¢aligmalar1 hedeflemektedir. Akademik
olarak Yasar Universitesinin uzaktan egitim faaliyetlerinin daha etkin ve verimli yiiriitiilmesini temin etmekte, on
lisans/lisans/lisansiistiine iligkin ¢evrimi¢i ders ve programlar1 gelistirmekte ve tiniversitede verilmekte olan dersleri egitim
teknolojileri ile zenginlestirmektedir. Kurumsala bakan yonii ile tiniversite biinyesinde e-6grenme yoluyla verilecek olan kurs,
seminer ve sertifika programlarinin agilmasi, yiirtitiilmesi ve koordinasyonunu saglamaktadir. Kamu ve 6zel sektoriin talepleri
dogrultusunda 6grenim programlarinin e-6grenmeye uyarlanmasi ve uzaktan 6grenim sistemlerinin gelistirilmesine profesyonel

katk1 saglamaktadir.

Merkez, ulusal ve uluslararasi tiniversiteler, kurum ve kuruluslar arasinda etkilesim ve paylasimi saglayarak, bilgi birikimini
topluma aktarmak ve yasam boyu 6grenim ilkesini topluma benimsetmek amaciyla faaliyetleri desteklemektedir. Merkezde
“Yonetim ve Planlama”, “Igerik Gelistirme”, “Teknoloji Gelistirme”, “Destek”, “Gorsel Tasarim”, “Post Prodiiksiyon” ve
“Olgme Degerlendirme” olmak {izere 7 (yedi) adet ¢alisma ofisi, 1 (bir) adet ¢ekim stiidyosu bulunmaktadir. Biinyesinde
yonetim ve 6gretim tasarimi i¢in akademisyenler sistemlerin siirekliligini takip etmek ve gelistirmek adina bir sistem yoneticisi,
O6grenme igeriklerinin tiretiminden sorumlu egitim igerikleri gelistirme ve yazarlik araclarina hakim 6gretim tasarimi konusunda
deneyimli bir uzman ve bu uzmana gerektiginde gorsel, isitsel ve video destegi saglayabilecek iki tasarim uzmani
bulundurmaktadir. Egitsel video ¢ekimleri ve kurgulari merkezdeki Gorsel Tasarim Ofisi ve Post Prodiiksiyon Ofisindeki
techizatlar ile saglanmaktadir. e-6grenme igeriklerinin olusturmasi, etkilesim ve ara yiiz gelistirilmesi ve ses/video isleme i¢in
gerekli yazilimlar merkez biinyesinde mevcuttur. Merkez biinyesinde gelistirilen sistem modelinde iiniversitenin ana internet
omurgasina bagli, giivenlik duvarmin arkasinda yer alan sunucu tarlasi olusturularak 6grenme ortamlari ve yardimci

uygulamalar bir yiik dengeleyicisi ile yonetilmektedir.

Disariya yonelik bir servis olamayan bu hizmet gelistirici uzman bir ekip tarafindan kullanilmaktadir. Sistemdeki derslerin ve
sanal sinif ortamimda gerceklestirilen kayitlarin tamami “ag depolama” fiinitesinde arsivlenmektedir. Cevrimi¢i akademik
danmigmanlik saati i¢in merkez biinyesinde yapilandirilan agik kaynak kodlu ¢evrimigi toplantt ve ders sunum ortami
BigBlueButton kullanilmaktadir. Bu uygulama uzaktan egitim-6grenme icin yapilandirilmis olasina karsin ayn1 zamanda
standart ¢cevrimici bulusmalarda da kullanilabilen agik kaynak bir video konferans uygulamasidir. Uygulama ayni anda birden ¢ok
kullanicimin web kamerast ile giris yapabilmesini, aym1 anda VoIP kullanarak birbirleriyle sesli iletisime ge¢melerini ve farkli
bigimlerdeki igerikleri sunabilmelerine imkan saglanmistir. Bu sistemlerin siirekliligi merkez biinyesinde istihdam edilen sistem
yoneticisi tarafindan saglamaktadir. Sistemin degerlendirilmesi donemin ve her bir modiiliin sonunda uygulanan anketler
tizerinden saglanmaktadir. Genel olarak ¢grencilerin igerik ve uygulama sekliyle ilgili olarak memnuniyetleri sorulmakta, goriis
ve Onerilerini paylasabilmeleri saglanmaktadir. Bunun yaninda dénem sonuna dogru bir 6érneklem {izerinden Ggrenciler ile
goriismeler planlanmaktadir. Ayrica donem boyunca ders yiriitiiciilerinden gelen geribildirimler ve Oneriler sistem
degerlendirmesi ve iyilestirmesi igin veri kaynagi olarak kullamilmaktadir. Sistem tarafinda degerlendirmeler altyapi
iyilestirmeleri ve performansa dayali ¢alismalar seklinde yiiriitilmektedir. Ders malzemelerinin tiretimi kullanici testleri ile
gerceklestirilmekte ve sistemin kullanimina yonelik olarak kiigiik gruplarla kullamilabilirlik testleri yapilmaktadir. Kurumsal
Temel Dersler Programinda 6grenenlerin gereksinimlerine giincel gelismelere bagli olarak ders havuzuna farkli modellerde
O6grenme firsatlar1 sunulmaktadir.

59 ¢

Agik kaynak kodlu Sakai CLE 6grenme ortami “el.yasar” “e2.yasar” ve “eX.yasar” olmak iizere ihtiyaca gore ¢ogaltilan sunucu
tizerindeki servisler ile saglanmaktadir. Sunucularda gerektiginde rahatlikla kapasite artisi yapilabilecek sekilde diizenleme
yapilmistir. Sakai CLE igin veritaban tercihi “MySql” olmustur. Bunlara ek olarak 6grenme ortamina yonelik gelistirmelerin
yapildig1 merkez biinyesinde kullanilan “sakai.yasar” sunucusu da bulunmaktadir. Digartya yonelik bir servis olamayan bu hizmet
gelistirici ekip tarafindan kullanilmaktadir. Sistemdeki derslerin ve sanal simif ortamimda gergeklestirilen kayitlarin tamami “ag
depolama” linitesinde arsivlenmektedir. Cevrimigi akademik danigsmanlik saati i¢in merkez biinyesinde yapilandirilan agik kaynak
kodlu ¢evrimigi toplanti ve ders sunum ortami BigBlueButton kullanilmaktadir. Bu uygulama uzaktan egitim-6grenme igin
yapilandirilmis olasina karsin aym1 zamanda standart ¢evrimi¢i bulusmalarda da kullanilabilen agik kaynak bir video konferans
uygulamasidir. Uygulama ayni anda birden ¢ok kullanicinin web kamerasi ile giris yapabilmesini, ayn1 anda VoIP kullanarak
birbirleriyle sesli iletisime ge¢melerini ve farkli bigcimlerdeki igerikleri sunabilmelerine imkén saglanmistir. Bu sistemlerin

stirekliligi merkez biinyesinde istihdam edilen sistem yOneticisi tarafindan saglamaktadir.

Yasar Universitesi olarak, 6grenenlerin tiim dgrenme siireglerini tek bir yerden yonetebilecekleri 6grenme ortamuim hizmete
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actik. Ogrenenlerin sistemlere erisimleri {iniversite biinyesinde kullanilmakta olan “LDAP” hizmetine bagl olarak “Single sign-
on (SSO)” tek sifre yonetimini ile saglanmaktadir. Universitemizde acilan derslerden herhangi birine kayit yaptiran 6grenci
tiniversite basladiginda kendisine verilen “YasarID” hesap bilgileri ile 6grenme yonetim sistemine giris yapabilir ve ders kayit

doneminde dahil oldugu derslere 6zel olan caligma alani {izerinden erisebilmektedir.

Ders kayitlarim 6grenci igleri gergeklestirmekte olup gergeklestirilen otomasyon ile 6grencilerin derslere atamasi yapilmaktadir.
Merkez biinyesindeki program koordinatorii bu siireci takip etmektedir. Ortamimiz, 6zellestirilmis ¢evrimigi ders deneyimleri
sunan ve binlerce 6grenene kampiiste veya diinya ¢apinda ayn1 anda ulasma imkani1 sunan sanal sinif/toplanti altyapis1 ve mobil
uygulama ¢oziimleri senkronize bicimde ¢alismaktadir. Boylelikle egitimi daha etkilesimli, ilgi ¢ekici ve erisilebilir hale getiren
platform ¢6ziimleri konusunda dijital doniigtim altyapimizi tamamlayarak artik egitimde dijital doniisiim i¢in gercek diinya
sorunlarin ¢6ziimiine ve 6grenenler igin etkili icerik gelistirmeye odaklanmaktayiz. Egitimde siirdiiriilebilir kalkinmayi
desteklemek icin kigiye/kuruma 6zel tasarlanmis 6grenme ortamlar: ve igerik ¢oziimlerini gelistirmekteyiz. Yeniliklere ayak
uydurabilecek akademik/insan kaynag yetistirilmesi, egitsel veri madenciligi ile biiyiik veri analizi ve veriyi dogru yorumlama ve
Ozellestirilmis egitim teknolojileri ¢oziimleri icin AR-GE c¢aligmalar: yiirtitmekteyiz. Ayrica bu kapsamda kurumlarin mevcut

egitim-6gretim faaliyetlerini egitim teknolojileri ile desteklemeleri ve dontisiimii gergeklestirebilmeleri icin ihtiya¢ duyacaklari:
+  Ogrenme Yonetim Sistemi

+ Sanal Stuf

» Kitlesel A¢ik Cevrimigi Ders Sunumu

+ Hayat Boyu Ogrenme Firsatlar

» Elektronik Sinav ve Sertifikalandirma Hizmeti

+  Ogrenme Deneyimlerinin izlenmesi, Degerlendirilmesi ve Raporlamasi

Yukarida belirtilen hususlarda tiniversite i¢indeki mevcut sistemler ile biitiinlesik uygulama ¢6ziimleri akademik ve teknik
uzman ekibimizce gelistirilmis olup Egitimde Dijital Doniisiim siireclerine yonelik kurumlara altyap: ve igerik konularinda

danigsmanlik ve destek hizmetleri de vermekteyiz.

Yasar Universitesi Acik ve Uzaktan Ogrenme Merkezi 6grenciler sunulan hizmetler, igerikler ve ortamlar hakkindaki her tiirlii
soru, istek, 6neri, goriis ve sorunlarimi paylasabilmesi igin "[letisim Formu" hizmeti sunulmustur. Béylelikle 6grenciler her tiirlii
taleplerini buradan ¢evrimici olarak iletebilmekte ve 24 saat iginde sorunlarina yonelik olarak doniit verilmektedir.
Ogrencilerden "Iletisim Formu" hizmeti iizerinden ¢ogunlukla sinavlara yonelik talepleri basta olmak iizere sisteme giris,
sistemin kullanim1 ve yasadiklarina yonelik olarak destek talepleri seklindedir. Buna ek olarak sosyal medya iizerinden
ogrencilere ulagabilmek adina facebook ve twitter sayfalar1 olusturulmustur. Bilgilendirme ve paylasim amagh kullanilan bu
alanlardan 6grencilere sosyal destek saglanmaktadir.

Yasar Universitesi, 2000 yilindan beri uygulanan Ulusal A¢ik Ders Malzemeleri Konsorsiyumuna tiyedir. Yasar Universitesi
bilimsel birikimlerini, ders notlarini, kitaplarini, dersin sunum, goérsel ve videolarin1 “Ag¢ik Dersler” olarak agik egitim ortami
http://hayatboyu.yasar.edu.tr/ {izerinden paylasmaktadir. Bu ortamdan dileyen herkes ilgi duydugu konuda derslere ulasabilir ve
dersleri tamamladiktan sonra dersin basar1 kosullarina bagli olarak sinav ya da uygulamalara girip sertifika alabilmektedir. Bu
dersler iginde gorme engellilerin ihtiyaglarina yonelik olarak yeniden diizenlenmis “Etik” ve “Proje” kiiltiirii derslerimizde
bulunmaktadir. Bu ortamdan dileyen herkes ilgi duydugu konuda derslere ulasabilir ve dersleri tamamladiktan sonra dersin

basar1 kosullarina bagli olarak sinav ya da uygulamalara girip sertifika alabilirler.

Universitemizde 2020-2021 Akademik Yilinda 2300 (iki bin ii¢ yiiz) ders agilmis olup ¢evrimigi dgrenme ortamimiz
sakai.yasar.edu.tr ile esgiidiimlii olarak yiiriitiilmektedir. Ayrica, YOK Zorunlu Dersleri ve Kurumsal Temel Dersler (UFND)
¢evrimigi olarak bu ortamda yiiriitiilmekte, 7000 (yedi bin) lizerinde 6grenciye es zamanli hizmet verilmektedir. Dijital Sertifika
Hizmeti kapsaminda kurum igi egitimler, agik dersler, siirekli egitim uygulamalari ve sosyal sorumluluk faaliyetleri kapsaminda

bugiine kadar Yasar Universitesi 28234 (yirmi sekiz bin iki yiiz otuz dért) sertifikayr sahipleriyle bulusturmustur.
Ogretim Yontem ve Teknikleri

Yaparak ve yasayarak Ogrenmeyi hayata gecirecek projelere, disiplinler arasi programlara, ogrenmede gercek yasam
deneyimlerine, mezuniyette uygulama yeterliligine ve yeni 6gretim teknolojilerinin uygulanmasina 6nem verilmektedir. Yenilikgi

Ogretme ve Ogrenme Biriminin egitici egitimine kapsamina giren tiim egitimlerinde aktif 6grenmenin 6nemi vurgulanmakta ve
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aktif 6grenme yontemlerini yenilik¢i uygulamalarla bir araya getirecek egitimler tasarlanmakta, seminerler diizenlenmektedir.

2021-2022 Akademik Yilinda Universitemiz Avrupa Universiteler Birliginin, Avrupa Komisyonu fon destegi ve 5 ortak
kurumla yiiriittiigii “Avrupa Universitelerinde Ogretim ve Ogrenim igin Liderlik ve Organizasyon (LOTUS)” isimli Erasmus +

Projesi’nde yer alan 17 iilkeden segilmis 26 tiniversiteden biri olmaya hak kazandi.

LOTUS projesi, Avrupa Universiteler Birliginin onciiliigiinde, Irlanda Universiteler Birligi, Finlandiya Egitim ve Kiiltiir
Bakanligi, Viyana Ekonomi ve Isletme Universitesi ve Avrupa Ogrenci Sendikast gibi ortaklarla yiiriitiiliiyor. Proje kapsaminda
ikinci grupta Hollanda, Almanya, Ispanya, Macaristan, Portekiz, Avusturya, Polonya, Finlandiya, Norveg, Isve¢, Ukrayna gibi 17
farkl1 tilkeden segilen iiniversitelerin arasinda Tiirkiye’den yalmzca Yasar Universitesi bulunmaktadir. Universitemizdeki alt1
kisilik proje ekibinde, yiiriitiici olarak Yenilik¢i Ogretme ve Ogrenme Birimi Koordinatorii Cagri Ozkose Biyik ve Rektor
Yardimeist Prof. Dr. M. Arslan Ornek ve farkli fakiilteleri temsilen Dr. Ogretim Uyeleri Mehmet Kahyaoglu, Mauricio Gabriel

Morales Beltran ve Dr. Ogrt. Gor. Efthymia Staiou ve Ogrenci Konseyi Bagkani Sirma Akcan yer aliyor.

LOTUS Projesinin ana hedefi, Avrupa’da tiniversitelerin egitim - 6gretimle ilgili kapasite artirma ve stratejik degisim yonetimi
caligmalarina katki saglamaktir. Projenin igindeki en temel programlardan biri Liderlik Gelistirme Programidir. Bu baglamda,
2021 ve 2022’de, yaklasik 30’ar iiniversiteden olusan iki farkli grup yiksek o6gretim kurumuyla is birligi yapilarak bu
tiniversitelerdeki egitim ve dgretim faaliyetleri ile ilgili degisim ve yenilikgilik ¢abalarina destek olmak hedefleniyor. ikinci grup
icin bagvurular, 2021 yaz déneminde alind1 ve segilen tiniversiteler rekabetci bir karar verme siirecinin ardindan Eyliil 2021°de

aciklandi.

LOTUS projesinin amaglari, tiniversitemizin 2020-2025 Stratejik Planinda yer alan 6grenme ve 6gretme faaliyetlerinin
kalitesinin artirilmasi, egitimde dijitallesme diizeyinin artirilmast gibi egitim hedefleriyle orttistiigtinden, Avrupa’dan baska
yitksek Ogretim kurumlariyla birlikte deneyim ve bilgi paylasimi yapilarak ilerlenmektedir. Avrupa Universiteler Birligi,
tiniversitelerin bagvuru metninde belirttigi stratejik hedeflerine gore, ikinci grupta kabul edilen 26 (yirmi alt1) {iniversite arasinda
bes farkli ¢aligma grubu olusturmustur ve bu ¢alisma gruplari, Haziran 2022’ye kadar ¢esitli bulugmalar gergeklestirip iyi ve
etkili bulunmus pratikleri paylasacak ve birbirlerinin ¢alismalarna geri bildirim vereceklerdir. Universitemiz, Almanya’dan
Berlin Uygulamali Bilimler Universitesi, Hollanda’dan Twente Universitesi, Polonya’dan Wroclaw Bilim ve Teknoloji
Universitesi ve Ukrayna’dan Sumy State Universitesi ile ‘6gretimde liderlik, yenilikgilik, grenme degerlendirme politikalar1 ve
pratikleri ile 6grenme ve Ogretimi gelistirecek kurumsal yaprt ve uygulamalar’ 6ncelikli hedefleri kapsaminda is birligi
yapmaktadir. Bu is birligi deneyimleri, aktif 6grenme, Ogrenci-merkezli 6gretim, egitimde dijitallesme vb. agilarindan
tniversitemizdeki egitim ve 6gretim faaliyetlerine katki saglamaktadir. Somut anlamda 6rnek vermek gerekirse, aktif 6grenme
tizerine ¢esitli makro-diizey ve mikro-diizey strateji ve tekniklerin agiklandig: bir rehber dokiiman hazirlanmistir ve fakiiltelerde
yeni olusturulacak ve her bsliimden en az bir 6gretim elemaminin temsilci olarak yer almasini éngordiigiimiiz Aktif Ogrenme
Calisma Gruplart ile birlikte, her bolim ve fakiiltede aktif 6grenmenin hangi diizeyde ve ne sekilde uygulandigini,
uygulanmasindaki zorluklarin ve ihtiyaglarin neler oldugunu daha iyi anlamaya yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. Bu sayede bir
sonraki kurum i¢i degerlendirme raporunda Universitemizde uygulanan aktif 6grenme stratejilerine detayli olarak yer

verilebilecektir.
Olcme ve Degerlendirme

Her program icin belirlenmis olan egitim amaclari ve program c¢iktilar1 bulunmaktadir. Program ciktilar1 mezun olan
ogrencilerin ulasacaklar1 nitelik ve yetkinlik diizeylerini gostermektedir. Mezuniyeti izleyen 3-5 yillik zaman diliminde
dgrencilerin ulagsmasi beklenen kariyer hedefleri ile mesleki kazanimlari ise, egitim amaglarint olugturmaktadir. Programlarin
miifredatlar1, miifredatta yer alan zorunlu ve se¢meli dersler varsa bitirme projeleri ve stajlart belirlenmis olan egitim amaglari
ve program c¢iktilarina ulasacak sekilde belirlenmekte, gozden gegirilmekte ve giincellenmektedir. Miifredatta yer alan her bir
dersin ders 6grenme ¢iktilari belirlenmekte ve bu ders 6grenme ¢iktilarinin hangi program ¢iktilarini hangi diizeyde sagladigina
dair eslestirme ve Olg¢eklendirme programlarin akademik kurullari tarafindan belirlenmektedir. Derslerin, sinav, 6dev, proje,
rapor gibi 6l¢e degerlendirme aktiviteleri de dersin §grenme ¢iktilarinin §grenciler tarafindan kazanilma diizeylerini belirlemek
tlizere yapilmaktadir. Bu iligkilendirme ve 6l¢eklendirmeler sonucunda her bir mezunun her bir program ¢iktisim1 hangi diizeyde
kazandig1 hesaplanabilmektedir. Bu diizeylere bagl olarak, siirekli iyilestirme faaliyetleri kapsaminda, miifredat, ders igerikleri
ve derslerin 6lgme ve degerlendirme faaliyetleri gozden gegirilerek Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al dongiisii tamamlanmis

olmaktadir.

Dersler 6grencilerimizin bireysel olarak 6grenmelerini gerceklestirebilmeleri i¢in “okuma parcalar”, “video igerikleri”,
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“destekleyici egitsel etkinlikler”, “modiil sonu kisa sinavlar1”, “tartisma forumlar1”, “6dev/aligtirma”, “canli ders” gibi unsurlari
iceren modiiler yapidan olugsmaktadir. Dersin agiklamasinda ve donem basindaki oryantasyon programlarinda sistemin nasil
kullanilacagy, isleyis ve degerlendirme hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir. Gergeklestirdikleri bu etkinlikler ve derse 6zgii
farklt degerlendirmeler gerceklestirilmektedir. Dersin degerlendirmeleri belirtilen tarih, ilkeler ve bigimsel diizenlemeler
dogrultusunda sisteme 6dev araci {izerinden iletilecek sekilde almmaktadir. Ogrencilere 6dev ile ilgili hatirlatmalar 6grenme
ortami SAKAI iizerinden duyuru olarak, mobil uygulamalar iizerinden bildirim olarak iiniversite ara sinav takviminde, 6devin
teslimine bir ay/hafta kala tekrarlanmaktadir. Teslim alinan tiim 6devler sistem tarafindan otomatik olarak Turnitin taramasindan
gecirilerek 6grenciye ve degerlendiriciye raporlanmaktadir. internet araciligiyla gegmis donemki 6grencilerin yaptig1 ddevlerden
ya da ayn1 donem i¢in yapilan 6devler igcinden benzerlik s6z konu ise degerlendirmeye alinmamaktadir. Degerlendirme alinan her
bir 6dev dersin teslimine uygun olarak dersin izlencesinde sunulan degerlendirme cetveli (rubric) lizerinden puanlanmaktadir.
Degerlendirme sonuglari egitmenin geri bildirimleri ve puanlama detaylart sistem {izerinden Ogrenciye 6zel olarak
paylasilmaktadir. Ogrencilerin itirazlar1 ve yeniden degerlendirme talepleri 6grenme ortamindan geri bildirim verilen alandan,
¢evrim i¢i destek {izerinden ya da dersin egitmenine iletilen e-posta tizerinden alinmakta ve tekrar hem dersin egitmeni hem de dig

bir uzman tarafindan degerlendirme cetveli ile yeniden degerlendirilmekte ve 6grenciye yeniden geribildirim sunulmaktadir.

Kurumsal Temel Dersler Programinda &grenenlerin gereksinimlerine giincel gelismelere bagli olarak ders havuzuna farkli
modellerde 6grenme firsatlar1 sunulmaktadir. Dersler 6grencilerimizin bireysel olarak 6grenmelerini ger¢eklestirebilmeleri i¢in

ERINNT3

“okuma pargalar1”, “video igerikleri”, “destekleyici egitsel etkinlikler”, “modiil sonu kisa siavlar1”, “tartisma forumlar1”,
“0dev/aligtirma”, “canli ders” gibi unsurlar1 i¢eren modiiler yapidan olugmaktadir. Dersin agiklamasinda ve donem basindaki
oryantasyon programlarinda sistemin nasil kullamlacagi, isleyis ve degerlendirme hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.
Gergeklestirdikleri bu etkinlikler ve derse 6zgii farkli degerlendirmeler gergeklestirilmektedir. Dersin degerlendirmeleri belirtilen

tarih, ilkeler ve bi¢imsel diizenlemeler dogrultusunda sisteme ddev araci {izerinden iletilecek sekilde alinmaktadir.

Kurumumuzda arastirma yontemleri derslerinde, ogrenme ciktilart uygulamali sekillerde degerlendirilmektedir. Pek cok
programda, donem boyunca vize ve final sinavlarina ek olarak yaparak yasayarak ogrenmenin hayata gecirildigi “film analizi,
blog yazimi, dijital hikaye yazimi” gibi alternatif degerlendirme yontemleri dahil edilmektedir. Ornegin, “gd¢” baglaminda
verilen bir film analizi 6devinde, ilgili filmlerde, 6grenciler, “insan haklar1 standartlar1 nerelerde ihmal edilmistir?”” sorusunu
arastirabilmektedirler. Ozellikle 2020 yilinda salgimn ortaya ¢ikmasi ile birlikte cevrim igi ortamlarda yapilan
degerlendirmelerin giivenirligine dair kaygilar, programlar1 alternatif degerlendirme yontemleri kullanmaya sevk etmistir.
Kahoot, Mentimeter, Voice Thread gibi interaktif web 2 uygulamalar1 sayesinde donem i¢i formatif degerlendirme yontemlerine

agirlik verilmistir.

Kurumumuzda alternatif degerlendirme yontemleri de tesvik edilmekte ve kullanilmaktadir. Ornegin, I¢ Mimarlik ve Cevre
Tasarimi, Mimarlik gibi programlarda donemlik tasarim stiidyolarinda 6grenciler, proje temelli ogretim sayesinde mesleki
uygulamalar1 pratik etmektedirler. Bu béliimlerde 6l¢me ve degerlendirmenin 6nemli bir unsuru olan “derecelendirme 6lcekleri
(tubric)” uygulanmaktadir. Miihendislik Fakiiltesi ve Isletme Fakiiltesinde her iki dsnem de analiz ve tasarim agisindan ele alinan
bitirme projeleri sayesinde 6grenciler 6gretim elemanlariyla birebir ¢alisma imkani1 bulmakta ve bu ¢alismalar esnasinda, 6gretim
elemanlar1 bolimlerinin gerektirdigi bilgi ve becerileri yakin planda ve uzun vadeli olarak degerlendirme imkani
bulabilmektedirler. Bitirme projelerinde 6grenciler, gergekei kisit ve kosullar1 gozeten, daha 6nceki derslerde edindikleri bilgi ve
becerileri kullandiklari bir ana tasarim deneyimi yasamaktadirlar. Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesinde Uluslararasi [ligkiler
Bolimiinde EU Grants and Project Management dersinde, 0grenciler sosyal bir sorundan yola ¢ikarak proje planlamay:

6grenmektedirler. Bu dersler vasitasiyla TUBITAK ’a gonderilen gergek 6grenci projeleri ortaya ¢ikmaktadir.

Yasar Universitesinde 6grencilere sunulan 6grenme ortamlarmin iyilestirilmesi ve egitim kalitesinin artirilmasi amaciyla
ogrencilerin ders degerlendirme siirecine katilimi1 6nemsenmektedir. Bu nedenle, 6grencilerden derslerle ilgili daha nitelikli geri
bildirim almak adina “Yasar Universitesi Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi” iki yillik bir ¢aligma ile revize edilmistir ve
2021-2022 Giiz Donemi itibariyle uygulamaya gecirilmistir. Anketin hazirlanmasi siirecinde Kirkpatrick” in (1994-2007)
Egitim Degerlendirme Modeline dayanarak 22 (yirmi iki) soruluk ilk taslak/stirim olusturulmustur. Ardindan 6gretim
elemanlarina e-posta yoluyla ag¢ik uclu anket génderilerek varolan ders degerlendirme formu hakkinda 6nerilerine danigilmis ve
bir ders degerlendirme formunda gormek istedikleri noktalar hakkinda bilgi almmistir. Ogretim elemanlarimizdan alinan geri
bildirimler dogrultusunda 6grenci ders degerlendirme anketinin 16 (on alt1) soruluk ikinci siirimii olusturulmustur. Bu
sorularla 6grencinin ders ilgi diizeyi, dersin etkililigi, kalitesi, verimliligi, 6grencinin memnuniyet diizeyi ve 6nerilerine dair veri

toplanmasi amaglanmistir. Anketin veri gegerliliginin 6lgiilebilmesi i¢in, pilot ¢alisma kapsaminda 2019-2020 Akademik Yilinin
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Giiz Dénemi Final Sinavlar esnasinda, 16 (on alt1) farkli bliimden 655 (alt1 yiiz elli bes) dgrenciye uygulanmistir. Elde edilen
sonuglar faktor analizine tabi tutulmustur. Literatiirde, 6zellikle faktorler giiclii ve belirgin oldugunda ve degisken sayisi fazla
biiyiik olmadiginda, 100 (yiiz) ile 200 (iki yiiz) arasindaki 6rneklem buyiikliigiiniin yeterli oldugu belirtilse de (Biiyiikoztiirk,
2002) fakiiltelerden ve yiiksekokullardan en az iki boliim 6rnekleme dahil edilerek fakiilte bazinda temsiliyet saglanmaya
calisilmistir. Pilot calismadaki verilere uygulanan temel bilesenler analizine gére, ders degerlendirme siirecinin dersin kalitesi ve
6grenci tarafindan algilanan 6grenim diizeyi olmak {izere toplam varyansin %63’linii agiklayan, iki faktor (degisken) altinda
toplandig1 goriilmiistiir ve bu faktorler, kalite, etkililik, verimlilik, iletisim, memnuniyet olmak tizere 5 (bes) madde ve bu
maddeleri 6lgen 14 (on dort) alt maddeyi kapsamaktadir. I¢ tutarlilik igin Cronbach’s Alpha degeri, 14 (on dért) madde igin .92
olarak hesaplanmistir. .90 ve tizerindeki degerler, eldeki 6l¢gegin “yiiksek derecede giivenilir” oldugunu gosterir (Kalayct, 2006).

Yeni gelistirilen 6grenci ders degerlendirme anketinin eski anketten farkli olarak Ogrenci Bilgi Sistemi tizerinden goniilliiliik
esasina dayali olarak uygulanmasina karar verildiginden, anketin 6grenciler tarafindan yamitlanmasini artiracak cesitli iletisim
kampanyalar1 diizenlenmistir. Ogrencilere anketlerin anonim oldugu, sadece kalite ve iyilestirme siireglerinde kullanildig
hakkinda bilgilendirme ve bu baglamda, anketleri doldururken samimi olmalar1 konusunda ¢agr1 yapilmistir. Rektor Prof. Dr. ML
Cemali Dincer’in hazirladigr video, goniillii 6gretim {iyeleri ve 6grenci topluluklarindan goniilliilerin mesajlar1 sosyal medya
hesaplarinda dolasima sokulmustur. Yeni anketin gelistirme siireci, tiim dekan, boliim baskanlar1 ve miidiirlerin bulundugu bir
toplantida sunulmustur ve 6gretim elemanlarindan Ggrencilere anketleri agik kaldiklari siire boyunca yanitlamalarini tesvik
etmeleri istenmistir. Tim bu ¢alismalara ragmen, final sinavlarinin baglamasindan 6nce iki hafta acik kalan ders degerlendirme
anketleri Universite genelinde ¢ok diisiik bir oranla goniillii olarak yamtlandigindan (% 2.3), anketleri yamtlamak yeniden
zorunlu hale getirilmistir ve 6grenciler dersten aldiklar1 donem sonu notlarimi gérmeden once anketleri yanitlamiglardir. Yeni
gelistirilen anketle ilgili dogrulayict faktor analizi, cinsiyet ve genel not ortalamasinin yanitlart nasil etkiledigine dair, 6nceki
anket ve yeni gelistirilen ankette iiniversite ve fakiilte ortalamalarimin degisip degismedigine dair ¢esitli c¢alismalar da
yapilacaktir. Her akademik yil i¢in giiz ve bahar donemi, donem sonu notlari akademik takvimde belirtilen “Son Not Girisi”
tarihinde agiklanmakta ve her ders i¢in 6gretim elemant elemani degerlendirilmektedir. Degerlendirilme soru ve 6lgiitleri
Rektorlik Makami tarafindan belirlenmistir. Bu sonuglara, ilgili akademik birim yOneticilerinin de erisimi bulunmaktadir.
Ayrica gliz ve bahar donemi anket sonuglart Yiiksekogretim Kurulu Denetleme Kurulu Bagkanligi tarafindan yapilan

denetimlerde sunulmaktadir.

Yasar Universitesi Ogrenci Konseyi organlarindan olan boliim 6grenci temsilcileri ve fakiilte/yiiksek okul 6grenci temsilcileri
tiniversite ile ilgili tim geri bildirimlerini konsey yonetim kurulu iiyeleri veya baskani vasitastyla Universitenin ilgili birimine
iletebilmektedir. Konsey tarafindan e-posta veya yazi ile iletilen talepler en kisa zamanda Universite birim veya yoneticileri
tarafindan degerlendirilmeye alinir. Degerlendiren talepler yonetimin uygun gordiigii dogrultuda yerine getirilir ve konsey/talep

sahipleri bilgilendirilmektedir.

Ogrencilerin, sunulan hizmetler, igerikler ve ortamlar hakkindaki her tiirlii soru, istek, 6neri, goriis ve sorunlarim paylasabilmesi
icin “Iletisim Formu” &grenme ortamu iizerinden saglanmaktadir. Boylelikle 6grenciler her tiirlii taleplerini buradan cevrimici

olarak iletebilmekte ve 7/24 sorunlarina yonelik destek alabilmektedir.
Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Tanmmasi ve Kredilendirilmesi

Ogrenci kabullerine yonelik kriterler ve kurallar, “On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Smav Yonetmeligi”, “Lisansiistii
Egitim-Ogretim Yonetmeligi” ve ayrica bu yonetmeliklerin uygulama esaslarinda tamimlanmustir. Yatay gecis ile 6grenci
kabuliinde, Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginin mevzuati ile Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi Genel Kurul Kararlarina gore
yatay gecis ile 6grenci kabulii yapilmaktadir. Yatay Gecis ve Degerlendirme Komisyonunun, ilgili mevzuata gore belirledigi ve

ilan ettigi kontenjan ve bagvuru takvimi ile birlikte tiim bagvuru sonuglari kabul-ret durum ayrintisi ile ilan edilmektedir.

“On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi Madde 27°de, “Ders Saydirma” baglig altinda 6nceki 6grenmenin
tanimas1 saglanmaktadir. Ayrica 6nceki 6grenmenin tamimlanmasi ve kredilendirilmesi ile ilgili siirecler “On Lisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi Uygulama Esaslari”na gore yiiriirliiktedir. Lisansiistii programlarda ise “Lisansiistii

Programlar1 Uygulama Esaslar1” hiikiimleri ile intibak siiregleri tamimlanmustir.
Senato Karar1 (25.04.2017) ile degisim programlarinda alinan derslerin not doniistim tablosu onaylanmustir.
Yeterliliklerin Sertifikalandinlmasi ve Diploma

Merkezi yerlestirme smavlar1 disinda, lisansiistii, 6zel yetenek ve 6zel 6grenci kabulleri, ilgili akademik kurul tarafindan

degerlendirilmektedir. On lisans, lisans, lisansiistii yatay gegis, ¢ift anadal ve yandal programlarina dgrenci kabulleri ise; ilgili
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mevzuatlar ¢ergevesinde Rektorlik tarafindan olusturulan “Yatay Gegis Degerlendirme Komisyonu” tarafindan
degerlendirilmektedir. Diploma ile birlikte diploma eki verilmektedir. Ayrica tizere talep halinde de istenilen sayida diploma eki
diizenlenmektedir. Ayn esasla yeterlilikler de sertifikalandirilmaktadir.

Yatay Gegis: Yiiksekogretim Kurumlarinda On lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal
ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina liskin Y6netmeligin ilgili hiikiimleri dogrultusunda Universitemiz

Yatay Gecis Degerlendirme Komisyonu tarafindan karara baglanir.

Cift Anadal ve Yandal Programlari: Yiiksekdgretim Kurumlarinda On lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis,
Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Yo6netmeligin ilgili hiikiimleri ve Yasar
Universitesi Cift Anadal ve Yan Dal Egitim Ogretim Yonergesi hiikiimleri dogrultusunda Universitemiz Yatay Gegis
Degerlendirme Komisyonu tarafindan karara baglanir.

Lisansiistii Programlar1 Ogrenci Kabulii: Yiiksekogrenim Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi ile Yasar Universitesi
Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda ilgili anabilim dali ve enstitii yonetim kurulu tarafindan
karara baglanur.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o 2.1 Kanit Belge EK.6.uzaktan egitim yonergesi.pdf

o 2.1 KanitBelge EK.1 LDP List of LWG participants cohort 2.pdf

o 2.1 Kanit Belge EK.2 Basak Kundakei Afis.pdf

o 2.1 Kanit Belge EK.3 Mahir Kutay Poster.pdf

e 2.1 Kanit Belge EK.4 Mehmet Kahyaoglu Afig.pdf

e 2.1 Kanmt Belge EK.5 Ruhan Askin Uzel Afis.pdf

e 2.1 Kamt Belge Online Ogretim fhtiyac Analizi Anketi Reminder Online Teaching Needs Analysis Survey.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla
iyilestirilmektedir.

Kamitlar

e 2.2 1 Kanit Belge EK.7.Ogrenci anket.pdf

e 2.2 2 Kamt Belge EK.8.Section.1. student survey.pdf

e 2.2 3 Kamt Belge EK.9.Section-2_student survey.pdf
o 2.2 5 Kanit Belge MATH 2258-2..pdf

o 2.2 4 Kanit Belge MATH 2258-1..pdf
Ogrenci kabulii, 5nceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, dnceki &grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesine iliskin siiregler izlenmekte,
iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kamtlar

e 23 1 Kanit Belge EK.10.6nlisans llisans yonetmelik.pdf

o 2.3 2 Kanit Belge EK.11 .lisansiistii yonetmelik.pdf

e 2.3 3 Kamt Belge EK.12.yatay gecis uygulama_ilkeleri.pdf

e 2.3 4 Kamt Belge EK.13.onlisans lisans ulusl. kabul.pdf

e 2.3 5 Kamt Belge EK.14.lisansustu_uluslararasi_kabul yonergesi.pdf
e 2.3 6 Kanit Belge EK.15.not donusum_senato_karari.pdf

L]
(]

2.3 7 Kanit Belge EK.16.cap vandal yonerge.pdf
2.3 8 Kamt Belge EK.17.cap yandal transfer.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamitlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/2.2_3_Kan%C4%B1t Belge_EK.9.Section-2_student_survey.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/2.2_5_Kan%C4%B1t Belge_MATH 2258-2..pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/2.3_1_Kan%C4%B1t Belge_EK.10.%C3%B6nlisans_llisans_y%C3%B6netmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/2.3_2_Kan%C4%B1t Belge_EK.11.lisans%C3%BCst%C3%BC_y%C3%B6netmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/2.3_3_Kan%C4%B1t Belge_EK.12.yatay_gecis_uygulama_ilkeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/2.3_4_Kan%C4%B1t Belge_EK.13.onlisans_lisans_ulusl._kabul.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/2.3_5_Kan%C4%B1t Belge_EK.14.lisansustu_uluslararas%C4%B1_kabul_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/2.3_6_Kan%C4%B1t Belge_EK.15.not_donusum_senato_karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/2.3_7_Kan%C4%B1t Belge_EK.16.cap_yandal_yonerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/2.3_8_Kan%C4%B1t Belge_EK.17.%C3%A7ap_yandal_transfer.pdf
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme Ortarm ve Kaynaklan

Yasar Universitesi, agik ve uzaktan O6grenme ortamlarmin gelistirilmesi, 6grenme firsatlarimin egitim teknolojileri ile
zenginlestirilmesi, 6grenme igeriklerinin tasarimi, sunumu, degerlendirilmesi siireglerini yiiritmek ve desteklemek amaciyla
kurdugu Yasar Universitesi A¢gik ve Uzaktan Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi’ni, diger tiniversitelerdeki “Uzaktan
Egitim Merkezi” yaklagimindan 6zellikle farkli olarak yapilandirmistir. Merkezin yapilandirilmasinda tercih edilen “Ag¢ik”
yaklasimi ile Universitemizde iiretilen bilginin topluma hayat boyu 6grenme uygulamalar1 ile sunularak 6grenme konusunda
secebilme Ozgiirliglinlin saglanmasi, “Uzaktan” yaklagimi ile 6grenenlerine neyi, nasil ve nereden &grenecekleri konusunda
kendi sorumluluklarini alabilmeleri i¢in farkli egitim teknolojileri uygulamalarma yonelik calismalar hedeflenmektedir.
Merkezimiz, akademik olarak Yasar Universitesi'nin uzaktan egitim faaliyetlerinin daha etkin ve verimli yiiriitiilmesini temin
etmekte, On lisans/lisans/lisansiistiine iligkin ¢evrimigi ders ve programlari gelistirmekte ve iiniversitede verilmekte olan dersleri
egitim teknolojileri ile zenginlestirmekte, etkilesimli ve igbirlik¢i bir 6grenme igin egitim teknolojileri ¢dziimleri
gelistirmektedir. Kurumsala bakan yoniiyle de iiniversite biinyesinde e-6grenme yoluyla verilecek olan kurs, seminer ve sertifika
programlarinin agilmasini, ylirtitiilmesini ve koordinasyonunu saglamaktadir. Kamu ve 6zel sektoriin talepleri dogrultusunda
Ogrenim programlarinin e-6grenmeye uyarlanmasma ve uzaktan O6grenim sistemlerinin gelistirilmesine profesyonel katki
saglamaktadir. Merkez, ulusal ve uluslararasi tiniversiteler, kurum ve kuruluslar arasinda etkilesim ve paylasimi saglayarak, bilgi
birikimini topluma aktarmak ve yasam boyu O6grenim ilkesini topluma benimsetmek amaciyla yiiriitiilen faaliyetleri
desteklemektedir.

Agik ve Uzaktan Ogrenme Merkezi, 6zellestirilmis gevrim igi ders deneyimleri sunan ve binlerce 6grenene kampiiste veya diinya
capinda ayni anda ulagsma imkani sunan sanal siif/toplanti altyapist ve mobil uygulama ¢6ziimleri senkronize bigimde
caligmaktadir. Boylelikle egitimi daha etkilesimli, ilgi ¢ekici ve erisilebilir hale getiren platform ¢6ziimleri konusunda dijital
doniisiim altyapimizi tamamlayarak artik egitimde dijital doniisiim i¢in gergek diinya sorunlarinin ¢éziimiine ve 6grenenler i¢in
etkili igerik gelistirmeye odaklanmaktayiz. Egitimde siirdiiriilebilir kalkinmayr desteklemek i¢in kisiye/kuruma 6zel tasarlanmis
Ogrenme ortamlar1 ve igerik ¢oztimlerini gelistirmekteyiz. Yeniliklere ayak uydurabilecek akademik/insan kaynag yetistirilmesi,
egitsel veri madenciligi ile biiyiik veri analizi ve veriyi dogru yorumlama ve 6zellestirilmis egitim teknolojileri ¢oziimleri icin
AR-GE c¢aligmalart yiiriitmekteyiz. Ayrica bu kapsamda kurumlarin mevcut egitim-6gretim faaliyetlerini egitim teknolojileri ile

desteklemeleri ve doniisiimii gergeklestirebilmeleri i¢in ihtiya¢ duyacaklari:

Ogrenme Yonetim Sistemi

o Sanal Sif
o Kitlesel Agik Cevrimigi Ders Sunumu
¢ Hayat Boyu Ogrenme Firsatlart
o Elektronik Sinav ve Sertifikalandirma Hizmeti
Ogrenme Deneyimlerinin izlenmesi, Degerlendirilmesi ve Raporlamasi

Yukarida belirtilen hususlarda tiniversite i¢indeki mevcut sistemler ile biitiinlesik uygulama ¢ozitimleri akademik ve teknik
uzman ekibimizce gelistirilmis olup Egitimde Dijital Doniisiim siireglerine yonelik kurumlara altyap: ve igerik konularinda
damsmanlik ve destek hizmetleri de vermektedir. Kurumsal Temel Dersler Programinda 6grenenlerin gereksinimlerine giincel
gelismelere bagli olarak ders havuzuna farklt modellerde 6grenme firsatlari sunulmaktadir. Dersler 6grencilerimizin bireysel

2 G 99 G

olarak 6grenmelerini gergeklestirebilmeleri i¢in "okuma parcalar1”, “video icerikleri”, “destekleyici egitsel etkinlikler”, “modiil
sonu kisa sinavlar1”, “tartigma forumlar1”, “6dev/alistirma”, “canlt ders” gibi unsurlari iceren modiiler yapidan olusmaktadir.
Dersin agiklamasinda ve donem basindaki oryantasyon programlarinda sistemin nasil kullanilacagi, isleyis ve degerlendirme
hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir. Gergeklestirdikleri bu etkinlikler ve derse o6zgli farkli degerlendirmeler

gergeklestirilmektedir. Dersin degerlendirmeleri belirtilen tarih, ilkeler ve bigimsel diizenlemeler dogrultusunda sisteme 6dev
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araci iizerinden iletilecek sekilde alinmaktadir. Ogrencilere 6dev ile ilgili hatirlatmalar 6grenme ortam SAKAI {izerinden duyuru
olarak, mobil uygulamalar {izerinden bildirim olarak {iniversite ara sinav takviminde, ddevin teslimine bir ay/hafta kala
tekrarlanmaktadir. Teslim alinan tim 6devler sistem tarafindan otomatik olarak Turnitin taramasindan gegirilerek 6grenciye ve
degerlendiriciye raporlanmaktadir.

Internet araciligiyla gegmis dénemki grencilerin yaptigi 6devlerden ya da ayn1 donem icin yapilan 6devler icinden benzerlik s6z
konu ise degerlendirmeye alinmamaktadir. Degerlendirme alinan her bir 6dev dersin teslimine uygun olarak dersin izlencesinde
sunulan degerlendirme cetveli (rubric) iizerinden puanlanmaktadir. Degerlendirme sonuglar1 egitmenin geri bildirimleri ve
puanlama detaylar1 sistem tizerinden 6grenciye 6zel olarak paylasilmaktadir. Ogrencilerin itirazlar1 ve yeniden degerlendirme
talepleri 6grenme ortamindan geri bildirim verilen alandan, ¢evrimici destek tizerinden ya da dersin egitmenine iletilen eposta
tizerinden alinmakta ve tekrar hem dersin egitmeni hem de dis bir uzman tarafindan degerlendirme cetveli ile yeniden

degerlendirilmekte ve 6grenciye yeniden geri bildirim sunulmaktadir.

Universitemizde Covid-19 sebebiyle dersler merkezi planlama baglaninda yiiz yiize, harmanlanmis ve ¢evrim ici olarak 6grenme
ortamimiz sakai.yasar.edu.tr {izerinden yiiriitiilmektedir. Ayrica, YOK Zorunlu Dersleri ve Kurumsal Temel Dersler (UFND)
cevrim i¢i olarak bu ortamda yiiriitiilmekte, 7 binin iizerinde 6grenciye es zamanli hizmet verilmektedir. Yasar Universitesi Bilgi
ve Belge Merkezi ismiyle Ekim 2002°de kurulmustur. Kisa siirede, bu merkezin fiziki ve elektronik alt yapisi tamamlanmis ve
dermesi olusturulmustur. Derme igeriginin Ogrencilerimizin derslerinde kullanabilecekleri yardimci kaynaklar ve ogretim
elemanlarinin aragtirmalarinda kullanacaklar1 bilimsel kaynaklar olmasi goz 6niinde tutulurken, diger entelektiiel ve elektronik

yayinlara da agirlik verilmistir.

Yasar Universitesi Bilgi ve Belge Merkezi ismiyle Ekim 2002’de kurulmustur. Kisa siirede, bu merkezin fiziki ve elektronik alt
yapist tamamlanmis ve dermesi olusturulmustur. Derme iceriginin 6grencilerimizin derslerinde kullanabilecekleri yardimei
kaynaklar ve §gretim elemanlarinin aragtirmalarinda kullanacaklart bilimsel kaynaklar olmasi géz oniinde tutulurken, diger
entelektiiel ve elektronik yayinlara da agirlik verilmistir. 2002-2003 Egitim-Ogretim Y1ilinda ilk yerlesim alam 53 m2°lik olan 2
katta hizmete baslayan Alsancak Kampiis Kiitiiphanesi, 200 m2’lik kapali alanda, 122 kisilik oturma kapasiteli binasina Kasim
2003’de tasginmistir. Bu ferah ortamda kitap okuma, arastirma yapma, internet erisimi, miizik dinleme ve film izleme olanaklari
sunulmustur. Yasar Universitesi Selcuk Yasar Kampiisii igerisinde 2007°de insaatina baslanan 1200 m2’lik Selguk Yasar
Kampiis Kiitiiphanesi 2008-2009 Egitim-Ogretim Y1linda hizmete gegmistir. 3 katli modern binasinda 542.029°a ulasan basili
ve elektronik eser sayistyla hizmet vermektedir. Yasar Universitesi Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi 500 kullanicili oturma
kapasitesine sahip olmakla beraber 4 adet grup ¢alisma odasi ve 66 kisilik 145 m?’lik 1 adet biiyiik ¢alisma salonunu biinyesinde

bulundurmaktadir.

2021 yili Kiitiiphane Uye Sayisi 8.168°dir.
Kitap Sayis1

Basili kitap sayisi: 56.807 Adet
Elektronik kitap sayisi: 485.222 Adet
TOPLAM: 542.029 Adet kitap mevcuttur.

Yasar Universitesi Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi’nin 2021 yili abone oldugu 51 adet basili dergi ve 76.072 elektronik dergisi

bulunmaktadir.

Yasar Universitesi Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi Miidiirliigii’niin 2021 yili abone oldugu veri taban1 sayis1 89 dur (acik erisimli
veri tabanlari ile birlikte). 1lgili liste igin bkz. https:/library.yasar.edu.tr/veri-tabanlari/

Akademik donem igerisinde hafta igi saat 08.00-23.00 arasinda, hafta sonu Cumartesi giinii saat 09.00-17.00 arasinda
calisilmaktadir. Yaz yariyil tatili donemi icerisinde hafta i¢i saat 08.00-23.00 arasinda hizmet verilmektedir. Talepler
dogrultusunda kullanicilarin 24 saat kiitiiphane kullanimina izin verilmektedir.

Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi’nde 7 adet tam zamanli personel ¢alismaktadir.
2020-2021 Dénemi igin library.yasar.edu.tr web sayfast;

Tekil Ziyaret Sayist: 13.894

Sayfa Goriintiileme Sayisi : 57.826
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2020-2021 Dénemi giinliik gelerek kiitiiphaneyi kullanan okuyucu sayisi ortalama 510 kisidir.
2020-2021 Doénemi kiitiiphaneden 6diing alinan materyal sayist;
Akademik personel : 659

Idari personel 1120
Ogrenci 1185
TOPLAM : 964*

* Pandemi siirecinde {iniversitenin online egitime gegmesi sebebiyle rakamlarda diistisler gergeklesmistir.
2020-2021 Dénemi Kiitiiphanelerarasi Isbirligi Takip Sistemi (ILL) ile;

Odiing alman kitap sayis 1168

Odiing verilen kitap sayis1 ~ : 24

2020-2021 Dénemi Yasar Universitesi adina alinan ISBN sayis1 6°dir.

Isbirikleri

ANKOS (Anadolu Universite Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu)

TUBITAK-ULAKBIM-EKUAL (Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisans)

Universiteleri Platformu

TKD (Tiirk Kiitiiphaneciler Dernegi) isbirligi

SON 3 YILIN KULLANICI SAYISI iLE KUTUPHANE KAYNAKLARI SAYISI
2018-2019 2013- 2020 2020-2021

Kullanici Sayisi 9.868 9.210 8.168
Basili Kitap Sayisi 58.679 54.479 56.807
Elektronik Kitap Sayisi 256.537 236.754 485,222
Basil Dergi Sayisi 69 62 51
Elektronik Dergi Sayisi 32,019 73.621 76.072
Veri Tabani Sayisi 60 73 89

SON 3 YILIN KUTUPHANE VE BiLGi MERKEZi BUTCES

Gider Kalemleri 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Kituphane Giderler + Kitaphane Sabit Kiymet Toplami 1.152.464 TL 1.041.620TL 1.212.500 TL*
Universite Biitgesine Oram 0,84% 0,71% 0,75%

*Yilicinde ek biitce verilerek artis gerceklesmistir.

Akademik Destek Hizmetleri

Yonetmelik ve uygulama esaslarinda belirlenen akademik damigmanlik tanimi geregi, her 6grencinin akademik danismani
bulunmaktadir. Akademik danisman basina diisen 6grenci sayist 6n lisans ve lisans programlarinda yaklasik 60 (altmis)
ogrencidir. Akademik damigmanlik ile 6grencilerin “Kariyer Hedefleri ve Mesleki Beklentiler” agisindan yonlendirmede
hedeflenmektedir. Ornek olarak, Miihendislik Fakiiltesinde lisans programlarinda simf danismanlar1 araciligiyla ve ayrica son
stnif seminer dersinde “Kariyer Hedefleri ve Mesleki Beklentiler” acisindan yonlendirme yapilmaktadir. Akademik

danigmanlarin, danismam oldugu 6grenciler i¢in belirledikleri haftalik goriisme saatleri bulunmaktadir.

Yo6netmelik ve uygulama esaslarinda belirlenen akademik damigmanlik tanmimi geregi, her 6grencinin akademik danigmani

bulunmaktadir (Akademik Danismanlik Yonergesi). Akademik damigmanlik, 6grencilere kendi egitim- Ogretimlerini

planlayabilmeleri konusunda yardimci olan bir hizmettir. Her danigman kendi odasinin kapisina ders programini ve 6grencilere

danmismanlik yapabilecegi giin ve saatleri kapsayan bir ¢izelge asar.

Akademik danmigmanlarin yani sira, 6grencilerin dersine giren diger 6gretim gorevlilerinin her hafta 6grencilerin dersleri ile ilgili
soru sorup yardim alabilecekleri ofis saatleri bulunmaktadir. Boylece 6grenciler herhangi bir randevu almaksizin belirli olan giin

ve saatte 6gretim gorevlisini ziyaret edebilir.
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Tiim bolimlerimizde ders izlencelerinde 6gretim iiyelerinin 6grencilerle goriisme saatleri haftada en az bir giin uygun saat
araliklar1 seklinde belirtilmektedir.

Tiim boliimlerimizde ders kayit damsmanhigi Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) otomasyonu {izerinden yiiriitiilmektedir. OBS’de
dgrenci ve damsman yazisma modiilii izerinden 6grencilerle hizli ve kayith iletisim saglanabilmektedir. Tlgili yazisma kayitlari

OBS iizerinde arsivlenmektedir.
Tesis ve Alt Yapilar
Yemekhane

Universitemizde {i¢ adet yemekhane bulunmaktadir.

Sel¢uk Yasar Kampiis: 371 kapasiteli

T Blok: 114 kapasiteli

Yasar Universitesi Kiz ve Erkek Ogrenci Yurdu: 186 kapasiteli

Ayrica Yasar Universitesi K1z ve Erkek Ogrenci Yurdunda kahvalti hizmeti de verilmektedir.
Kantin

Selguk Yasar Kampiis: 3 noktada

T Blok: 1 noktada

Yasar Universitesi Kiz ve Erkek Ogrenci Yurdu: 1 noktada

Belirtilen noktalarda gesitli yiyecek/igecek hizmeti verilmektedir

Temizlik

Universitemizde Selguk Yasar Kampiis, T Blokta temizlik ve Yasar Universitesi Kiz/Erkek Ogrenci Yurdunda temizlik,
c¢amasirhane, {itii hizmeti verilmektedir.

Giivenlik

Universitemizde personelimiz ve 6grencilerimiz kart okuma sistemi ile giris/cikis yapmaktadir. Ziyaretci giris/cikislar1 kimlik

kontrolii yapilarak gergeklesmektedir. Ayrica kamera sistemi ve yiiksek ¢itlerle kontrol saglanmaktadir.
Selguk Yasar Kampiis: 3 kontrol noktas: (+1 otopark giris noktast)

T Blok: 1 kontrol noktasi

Yagar Universitesi Kiz ve Erkek Ogrenci Yurdu: 1 kontrol noktasi ile giivenlik hizmeti verilmektedir.
Otopark

Universitemizde hizmet veren kapali otopark, ara¢ giris/cikislar1 etiket tamma sistemi ile yapilmaktadir ve giivenlik noktasi

bulunmaktadir.

Personel Tagima

Universitemizde yedi ayr1 giizergahta sabah/aksam personel tasima hizmeti verilmektedir.

Yasar Universitesi Kiz ve Erkek Ogrenci Yurdundan, Universitemize giiniin belirli saatlerinde ring servisi hizmeti verilmektedir.
Ulasim (Arac)

Universitemizin idari/akademik birimlerine giin icerisinde ulasim (arag) hizmeti verilmektedir.

Yasar Universitesi Kiz/ Erkek Ogrenci Yurdu

Ozel Yasar Universitesi Yiiksekogretim Kiz ve Erkek Ogrenci Yurdu 176 Kiz, 178 Erkek toplamda 354 kisilik &grenci
kapasitesi ile 2010-2011Akademik Yilinda faaliyete gegmistir. Yurdumuz Milli Egitim Bakanligi denetimi kapsamindadir.
Toplamda 3381 m? {izerine yapilan yurdumuz, her tiirlii teknolojik imkanlara sahip ve deprem yonetmeligine uygun olarak inga
edilmis 8’er katli bir adet erkek 6grenci binasi, bir adet kiz 6grenci binasi, bir idari ofis binast ve bir giivenlik ofisinden
olusmaktadir. Kiz yurdu 4934 m? erkek yurdu 4645 m? idari ofis 100 m?, giivenlik ofisi 12 m? kapali alana sahiptir.
Yurdumuzda toplamda 2433 m?’lik agik alan bulunmaktadir.

Kiz ve erkek yurtlarinda tek kisilik, iki kisilik ve ti¢ kisilik olmak tizere ti¢ farkli oda tipi bulunmaktadir. Kiz blokta ve erkek
blokta 98’er odadan toplam 196 6grenci odas1 bulunmaktadir. Kiz blokta bulunan odalarin 24 adedini tek kisilik, 68 adedini ¢ift
kisilik, 5 adedini ¢ kisilik ve erkek blokta bulunan odalarin 22 adedini tek kisilik, 70 adedini ¢ift kisilik, 5 adedini ti¢ kisilik
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odalar olusturmaktadir. Bu odalara ilave olarak her iki blokta ayrica 1’er adet oda engelli 6grencilerin kullanimina yonelik
olarak hizmet vermektedir. Odalarda merkezi 1sitma sogutma sistemi, dus ve tuvalet, calisma {initesi, mini buzdolab,
ayakkabilik, disaridan aramali telefon, 24 saat sicak su ve kablosuz internet baglantis1 bulunmaktadir. Yurtlarda yemek, temizlik,
giivenlik ve servis hizmetleri disaridan hizmet alim yoluyla gerceklesmektedir.

Yasar Universitesi Ogrenci yurdu yemekhanesi 186 kisilik yemekhane kapasitesi ile idari personel ve 6grencilere sabah

kahvaltisi, 6gle yemegi ve aksam yemegi hizmeti diizenli olarak verilmektedir. Ayrica kantin hizmeti de saglanmaktadir.

Yurdun giivenligi 24 saat boyunca giivenlik kameralar1 ile saglanmaktadir. Yasar Universitesi Ogrenci Yurdu girisleri idari ve
akademik personele ve yurtta konaklayan 6grencilerimize kartli sistemle saglanmaktadir. Konuklar kimlik karsiligi ve teyitli

olarak giris yapmaktadirlar. Yurdun ¢evresi yiiksek citlerle koruma altina alinmistir.

Yasar Universitesi Ogrenci Yurdunda genel temizlik, oda temizlik ve bakimlari tecriibeli ve konusu ile ilgili egitimi almis
personel tarafindan diizenli olarak yapilmaktadir. Ayrica camasirhane ve iitii hizmeti verilmektedir. Yasar Universitesi Ogrenci
Yurdunda konaklayan 6grencilerimize giiniin cesitli saatlerinde ring hizmeti verilmektedir. Universitesi Ogrenci Yurdunda

saglik hizmetleri verilmektedir. Yasar Universitesi Ogrenci Yurdunda belli sinirlar dahilinde teknik hizmetler verilmektedir.

Yagar Universitesi Ogrenci Yurdunda sosyal alanlar bulunmaktadir. Kiz ve erkek ogrenciler icin ayr1 ayri hizmet veren
bloklarimizda revir, ¢alisma odalar1, yemekhane, mescit, ebeveyn gériisme odasi, camagir ve {itii odalari, kafeterya, TV izleme
salonu, fitness salonu ve kiitiiphane mevcuttur. Yasar Universitesi Bilgi Islem Miidirligii, teknolojiyi yakindan takip etmekte
olup egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde giincel teknolojik sistemlerle kesintisiz ve giivenli hizmet
vermektedir.

Ag Topolojisi

Yasar Universitesi Bilgi Islem Miidiirliigii bilisim altyapisinda “Felaket Kurtarma Merkezi” ile birlikte toplam 2 adet veri
merkezi bulunmaktadir. Veri merkezlerinde sanallagtirma platformu kullanilarak yonetilmektedir. Veri merkezlerinde

baglantilarda 10G yap1 kullanilmaktadir. Bina i¢lerindeki kenar anahtarlar ile merkezler arasindaki baglantilar da en az 1G yap1
kullanilmaktadir. Kablolu, kablosuz aglar, IP telefon Voip i¢in 111 VLAN yapist bulunmaktadir. 271 adet kablosuz ag cihazi
kullanilarak tiim kapali ve agik alanlarda kablosuz ag hizmeti saglanmaktadir. EDUROAM servisi kablosuz ag iizerinden
vermektedir. Kimlik dogrulama islemlerinde 802.1x altyapist kullanilmakta olup kablolu ve kablosuz ag kullanimlar1 giivenli

hale getirilmistir.

14 adet sunucu ile 272CPUs ve 5.03TB memory kullanilmaktadir. Yedekleme sistemi dahil 478 TB merkezi disk tinitesi
kapasitesi bulunmaktadir. Sunucular altyapisinda sanallastirma altyapist kullanilmakta olup 215 adet sanal sunucu
kullanilmaktadir. Sanallastirma platformu tizerinde Microsoft ve Linux sunucular bulunmaktadir. Oracle, MSSQL ve MYSQL
veri tabanlar1 kullanilmaktadir. Log Analyzer yazilimu ile birlikte tiim ag trafigindeki anormallikler, uygulama sunuculari, veri
tabanlari, e-posta sistemleri giivenlik cihazlari, internet erisim loglar1 vb. sistemler izlenebilir ve istem dis1 kullanimlarda alarm

olusturmasi saglamstir.

Siber saldirilara 6nlemek igin WAF, Giivenlik Duvari, IPS, URL Filtering, Wild Fire, Antiviriis aktif olarak kullanilmakta olup
servis saglayici tizerinden DDOS ataklarina karsi koruma hizmeti alinmaktadir. Giivenlik sistemlerinin giincellemeleri periyodik
olarak yapilmaktadir. Universitemizde kullamlan tiim sistemlerin erisimlerde SSO kimlik dogrulama sistemi ile kullanilmakta

olup her kullanicinin tek sifresi bulunmaktadir.

Uygulama sistemleri arasinda entegrasyonlar saglanmigtir. Tim sistemler arasinda veriler entegrasyonlar {izerinden

saglanmaktadir.

Enerji Sistemleri, Sogutma Sistemleri, Internet / Telefon Servis Saglayic1, Aktif Network, Firewall, WAF, Sunucular, Merkezi
Disk Unitesi, Telefon Santrali ve Servis/Uygulama Sunuculari yedekli galigmaktadir. Felaket Kurtarma Merkezi ile sistemin
anlik ¢alisabilirligi saglanmaktadir. 2019 Mart ayinda ISO 27001 Bilgi Yonetim Sistemi Sertifikasi alinmis olup her y1l gézetim
denetimleri yapilmaktadir. Sistemlerin igletilmesi ISO 27001 standartlarinda yapilmaktadir.

Kampiis giivenligi i¢in 371 adet kamera kullamilmakta olup, kampiis ve bina giris noktalarinda kartli gecis sistemleri

kullanilmaktadir. Ogrenci, personel ve misafirlerin kampiis girisleri kartli gegis sistemi ile saglanmaktadir.
Sistem Topolojisi

Tiim sistemlerimiz farkli bir binada hizmet veren felaketten kurtarma sistem odasi tizerinden yedekli ¢alismaktadir. Ayrica
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kampiis yakininda hizmet veren farkli bir lokasyonda yedeklemelerin alindigi sistem odamiz bulunmaktadir. Yedekleme

sistemimiz disk tinitesi ile caligmaktadir.
bty
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Tesis ve altyapilarin kurumsal biiyiime ile iliskili olarak gelisim durumu

Son olarak, tiniversitemizde bulunan teknolojik cihazlarin adetleri ise son dort y1l asagidaki gibidir.

YASAR UNIVERSITESI TEKNOLOJIK CIHAZ ADETLERI

Cihazlar 2018 2019 2020 2021
Masa Usta Bilgisayar 681 825 956 966
Tasinabilir Bilgisayar 722 3500 914 377
Dahili Telefon 1010 1010 1010 1070
Akilh Telefon 31 40 41

Tabletler 26 26 30

Cok Fonksiyonlu Yazialar 100 65 65 65
interaktif ve Normal Projeksiyon Cihazlan 252 255 255 255
Kapi Terminalleri 55 55 55 53
Analog ve IP Kameralar 370 370 370 383
Kamera Kayit Cihazi 18 138 18 16

3.4. Dezavantajh Gruplar

Engelli Ogrenci Birimimiz her ay diizenli olarak toplant1 gerceklestirmektedir. Engelli Ogrencilerimizden bir temsilci de ayrica
toplantimizda yer almaktadir. Oncelikle Universitemizde engelli 6grencilere yonelik olarak ayrica “Engelli Ogrenci Egitim
Ogretim ve Sinav Uygulama Usul ve Esaslar1” na iligkin bir yonerge de hazirlanmis olup, yonerge ekte yer almaktadir. Engelli
ogrencilerimize iliskin asagida detaylar1 yer alan “Engelli Ogrenci Yol Haritas1” siiregleri izlenmektedir. Siireglere iligkin ilgili
formlar ayrica bagvuru ekimizde yer almaktadir.

Universiteye ilk kayit asamasinda engeli olan 6grencilerimiz tespit edilerek, Engelli Ogrenci Birimimize yonlendirilmektedir.
Ogrenci, egitim ve ogretimi sirasinda gereksinimlerine uygun diizenlemelerin ve makul uyarlamalarin yapilabilmesi igin,
“Engelli Ogrenci Bilgi Formu” (EK.3), engel durumuna iliskin uzman kisiler tarafindan hazirlanmis ve miimkiin oldugunca
detayl1 bilgi igeren, gegerli bir resmi “Engelli Saglik Kurulu Raporu” ve varsa daha 6nce 6grenim gordiigii kurumda saglanmis

olan akademik diizenlemeleri gosterir, ilgili kurum tarafindan hazirlanmis ek yazi ile Engelli Ogrenci Birimine kayit olur.

Ogrenci, kayitli oldugu program dikkate alinarak, makul uyarlama belgesinin diizenlenip, ilgili akademik birime gonderilmesi,
bir adet de kendisine teslimi icin “Makul Uyarlama Talep Formu” doldurur ve Rektérliik Makamina iletilmesi i¢in Yazi Isleri

Midiirliigiine teslim eder.

Psikolojik Danmigma ve Rehberlik Birimi tarafindan 6grencinin kayith oldugu program ve ekte sundugu giincel engelli saglik
kurulu raporu dikkate alinarak, ilgili 6grenciye, uyarlamaya esas gerekgeleri (tibbi tespit, psikolojik tespit ve uyarlama onerileri)
iceren “Uyarlama Degerlendirme ve Oneri Formu” hazirlamir. Form makul uyarlama belgesi verilebilmesi i¢in degerlendirilmek
tizere Rektorliik Makamina iletilir.

Psikolojik Danisma Biriminin goriisii dikkate almarak ve “Engelli Ogrenciler Egitim Ogretim ve Sinav Uygulama Usul ve
Esaslar1” gercevesinde 6grenciye gerekli makul uyarlamanin yapilmas: hususu ilk Engelli Ogrenci Birim toplantisinda karara

baglanir. “Uyarlama Mektubu” 6grencinin talep dilekgesi ve uyarlama talep formu ile birlikte, ilgili béliim/anabilim/ana sanat
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dali baskanligina iletilir. izleyen siire¢ Universitemizde her akademik birim/bolimde aym zamanda akademik personel olan

engelli 6grenci birim temsilcisi tarafindan ayrica takip edilmektedir.

Ilgili boliimiin engelli dgrenci temsilcisi &grencimizin ders, smav ve diger tiim siireglerini takip etmek ve erisilebilir
diizenlemelerin yapilmasinda araci rol oynamakla yiikiimliidiir. Temsilci ayn1 zamanda tiniversitemizde mekansal planlamalarin
(ders programi, sinav programi vs) yapilmasini ger¢eklestiren “MAP-Merkezi Akademik Planlama Birimi” nin de tiyesidir. MAP
tarafindan 6grencilerimizin durumu gozetilerek, planlama asamasinda 6grencilerimiz tiim derslerini ve sinavlarini erisilebilir
dersliklerde olacak sekilde belirlenmektedir. Dolayisiyla temsilei aynt zamanda akademisyen oldugundan engelli
Ogrencilerimizin ders se¢cim agsamasindan, mekansal planlamalara, ek siire, gozetmen ve ders materyallerinin temini gibi her tiirlii
erisilebilirlik ihtiyaclar1 ve diger makul uyarlamalar1 takip etmektedir. Ogrencilerimizin ders aldig1 diger 6gretim elemanlariyla
da bilgi paylasmakta olup, donemde en az iki kez Engelli Ogrenci Birimimize her bir 6grencimize 6zel en az iki kez “Engelli

Ogrenci Durum Raporu” teslim etmekle yiikiimlidiir.

Universitemiz 2017-2018 Akademik Yilinda asagida yer alan tabloda detaylar1 belirtilen, mekanda erisilebilirlik ve egitimde
erisilebilirlik olarak iki kategoride toplam 14 (on dort) adet YOK Engelsiz Universite bayrak 6diilii almustir.

2020-2021 yilinda ise Valilik erisilebilirlik belgesine bagvuruda bulunulmustur.

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Yasar Universitesi, 6grencilerinin akademik yasantilarnin diginda kalan zamanlarda, bireysel yetenekleri gelistirmek, takim
halinde ¢alisabilmek, sosyal, kiiltiirel ve sportif gereksinimleri kargilamayr ve imkanlar sunmayi hedeflemektedir. Bu hedef
dogrultusunda, Genel Sekreterlige bagli olarak ¢aligmalarimi yiiriiten Saglik Kiiltiir Spor (SKS) Midiirliigii biinyesinde sosyal,
kultiirel ve sportif faaliyeteler gerceklestirilmektedir.

Sosyal ve kiilttirel etkinliklerin en 6nemli yiiriitiictilerinden olan 6grenci topluluklarimizin tamami dgrencilerimizin girisimleri
ile kurulmustur. Faaliyetleri 6grenciler tarafindan yiiriitiiliirken, Universitemiz 6gretim elemanlar1 ya da tam zamanli idari
personeli damismanligi ile topluluk calismalari sirdiriilmektedir. Ogrencilerimiz topluluklar biinyesinde diizenledikleri
etkinliklerde organizasyon becerilerini, iletisim ve takim calismasi yetkinliklerini gelistirir, proje yonetiminin her safhasinm

deneyerek 6grenir ve iletisim aglarini gelistirme firsatina sahip olurlar.

Ogrenci topluluklarinin kurulma, faaliyet, devamlilik ve degerlendirme siireclerini diizenlemeye yonelik olarak “Ogrenci
Topluluklart Kurulma ve Calisma Ilkeleri Yonergesi” olusturulmustur. Tiim topluluklar isleyislerini bu yonerge gercevesinde
gergeklestirmektedirler. Universitemizde isteyen her ogrenci, ilgi alamna giren topluluklara iiye olabildigi gibi yeni ilgi
alanlarina doniik topluluk olusturmak i¢in de girisimde bulunabilmektedir. Topluluklara tiye olmak i¢in bagvurular topluluk

yonetim kuruluna yapilir.

Topluluklarin kurulus, isleyis ve faaliyet degerlendirmeleri ile topluluklari askiya alma ya da kapatma konularimi karara
baglamak amaciyla Yasar Universitesi Ogrenci Topluluklar1 idari Kurulu, her akademik y1l baginda kararlar almak, akademik y1l
sonunda ise degerlendirme yapmak amaciyla toplanmaktadir. Topluluklar yonerge dogrultusunda her akademik yilin baslangici
itibar1 ile 4 haftalik siire¢ icerisinde kuruluslarini gerceklestirebilirler. Kurulus basvurusunda bulunan topluluklar Ogrenci
Topluluklar1 Idari Kurulu tarafindan degerlendirilir ve kuruluslar: onaylanir. Gergeklestirecekleri etkinlik ve calismalar SKS
Midirliigiince kayit altina alinir. Etkinlikleri gergeklestirebilmeleri igin SKS resmi web sayfasinda bulunan bilgilendirme ve

formlar1 doldurmalar1 gerekmektedir.

Yasar Universitesi sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri tiniversite sosyal medya hesaplar1 ve internet sitesi ana sayfas1 iizerinde yer alan
etkinlikler alanindan duyurulmaktadir. Ayrica, 6grenci topluluklari kendi iletisim kanallarindan (sosyal medya hesaplari, e-posta
vb.) etkinlik duyurularini gergeklestirmektedirler.

Yasar Universitesi Senfoni Orkestras1 ve Oda Orkestras1 her akademik yil kendi programlar1 dogrultusunda konser etkinligi
gerceklestirmektedirler. Miizik Boliimii ve Yasar Universitesi Siirekli Egitim Merkezi Miidiirliigii Miizik Boliimii 6grencilerinin

her hafta gergeklestirdigi 6gle aras1 konserleri diizenli olarak gerceklestirilmektedir.

Universitemiz biinyesinde sportif faaliyetler SKS Miidiirliigii biinyesinde gergeklestirilmektedir. Akademik yil i¢inde 6grenci ve
personele yonelik olarak turnuva, lig ve ¢esitli organizasyonlar (kosu, bisiklet etkinlikleri, doga yiiriiyiisleri, spor kurslar1 vb)

gerceklestirilmektedir.

Universitemiz spor takimlari, her akademik yil diizenli olarak Tiirkiye Universite Sporlari Federasyonunun diizenlemis oldugu
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sportif turnuva, sampiyona ve liglere katilim saglamaktadirlar. Aym dogrultuda, tiniversite 6grencilerinin katilimina yonelik

olarak diizenlenen ¢esitli sportif etkinlige de tiniversitemiz katilim saglamaktadir.

Rehberlik ve Psikolojik Damsmanhk

Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler kurumsal olarak yonetilmektedir
(yurtitmek tizere destekler saglanmakta, idari orgiitlenme bulunmakta vb.). Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular,
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler

dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Universitemiz Halkla liskiler Tanitim Pazarlama Miidiirliigti tarafindan katilim gosterilen fuarlarda yer alan oturumlarda ve
liselerin kariyer gilinlerine “Etkin Kariyer Yonetimi” ile “Takim Calismas1”, “Sinavlara Hazirlikta Stres — Kaygi ve Zaman
Y 6netimi” baslikli seminerler verilmektedir. Kurum i¢inde 6grencilere yonelik olarak “Gelecegine Yon Ver!” baglikli seminerler
diizenlenmekte olup bu seminerler kapsaminda is ilam1 nasil okunmali, dogru ise nasil bagvurulabilir, 6zgecmis hazirlama

teknikleri ile miilakat tipleri ve miilakat stireci konularina deginilmektedir. Herhangi bir anket ¢aligmasi heniiz yapilmamustir.

Psikolojik Damigma ve Rehberlik Hizmetleri Birimi 6grencilerin kigisel gelisimini desteklemeyi, akademik, sosyal, kisisel
sorunlarit ¢dzmelerinde yardimer olmayr ve giinlilkk yasamin stresleri ile bas edebilmelerini saglayacak bilgi ve beceriyi
edinmelerinde yardimei olur. Ogrencilerin, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden en iist diizeyde gelismesini destekler.

Sunulan Hizmetler:

* Akademik danismanlar yardimiyla yeni giren 6grencilere {iniversite, kurallar ve yakin ¢evre hakkinda tanitict ve aydinlatici

bilgiler vermek, 6grencinin gevreye ve {iniversiteye aligmasini saglamak amaciyla oryantasyon programi diizenler.
+ Ogrencilerin sorunlarim saptamak ve ¢éziimii i¢in ilgili kurumlarla is birligi yapmak.

* Duygusal ve sosyal sorunlar1 olan 6grencilere, istek ve ihtiyaglarina gore bireysel veya grupla psikolojik danigma yapmak,
bireyin onemli kararlar almasina, kendisini daha iyi tanimasina evresindeki insanlarla daha etkili iliskiler kurmasina yardime1

olmak.

« Oprencilerin bireysel, sosyal, egitimsel ve mesleki gelisime yonelik gesitli konularda seminer, panel gibi egitsel calismalar

diizenlemek. Ogrenci yararia olacak konularda, 6grenci temsilcilik ve kuliipleriyle iliski ve is birliginde bulunmak.

+ Ogrenci yararina olacak konularda, diger 6grenci hizmet birimleriyle (boliimler, yurtlar, 6grenci isleri, burs ofisi, mezunlar

dernegi, vb.) is birligi yapmak. Ogrenim siirecinde ortaya ¢ikabilecek olan problemlere yonelik dnleyici calismalar yapmak.
+ Ogretim elemanlarina ve idari personele 6grenci ile ilgili ihtiyag duyulan konularda miisavirlik hizmeti sunmak.

* Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri Birimi gériismelerini gizlilik ilkesi dogrultusunda yiiriitmektedir. Bireysel olarak
gerceklestirdigi goriismeleri 6grencilerin uygun goriisii dogrultusunda kayit altina almakta ve mevcut formlar tizerinden talep,
istek ve Onerileri uygulamaktadir. Olusturulan ilgili formlar uzman personel tarafindan degerlendirilmekte ve daha sonraki
goriismelerde dikkate alinmaktadir.

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri Birimi mevcut uygulamalarin yam sira 6grencilere yonelik olarak, onlarin egitim
doneminde ve normal yagantilarinda karsilasabilecekleri ortak sorunlar ile ilgili olarak birtakim c¢alismalar yapmaktadir. Bu
caligmalar Ggrencilerin bilgilendirilmesi, karsilagtiklari sorunlara ¢oziim bulabilmelerini kolaylastirict ve destekleyici olmayi
hedeflemektedir. Birgok 6grenci bu ¢aligmalara ilgi duymakta ve gerekli bilgileri almaktadir.

Kariyer ve Mezunlar Merkezi

Kurumda 6grenci ve mezunlarin kariyer gelisimlerine destek olmak amaciyla Kariyer ve Mezunlar Merkezi Miudiirltigi
bulunmaktadir. Kariyer Merkezi, 2006 yilinda kurulmustur. 2013 Aralik ayinda Mezunlar Ofisini biinyesine katarak Kariyer ve
Mezunlar Merkezi adin1 almistir. Kariyer ve Mezunlar Merkezi, mezunlarimizin ve mezun adaylarimizin bireysel gelisimlerini
arttirmalari, kendileri ve toplum i¢in deger yaratan bireyler olarak gelismeleri igin, firsatlar sunan bir merkez olma amaciyla
kurulmustur. Kurumsal yap1 igerisinde Genel Sekreter Yardimciligina bagli olarak ¢aligmaktadir. Midiirliigiin yaptigi tiim
calismalar her ay Ust Yonetim Raporlari, 6 ayda bir Faaliyet Raporlari ile wist yonetime iletilmektedir. Ogrenci ve mezunlarin

talep/ihtiyaglar1 dogrultusunda ¢alismalarin igerikleri/tiirleri ¢esitlendirilmektedir. Mezun takibi konusunda eskiden uygulanan
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sistem yeni bir yazilimla giincellenerek dijital ortama taginmustir. Ayrica mezunlarin ve 6grencilerin bir arada olabilecekleri yeni
bir portal heniiz fikir asamasindadir. Kariyer ve Mezunlar Merkezi, kariyerine farkli bir yon vermek, bu alanda kendini
gelistirmek isteyen, goniillii 6grencilerle Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma Projesi kapsaminda/lise stajyeri ile ¢aligmaktadir.
Her yil, yil igerisinde etkinlikler ve projelerin yani sira “Kariyer Giinleri” adi altinda Staj ve ise Alim Miilakatlar1 — Kariyer
Oturumlarindan (seminer, konferans) olusan etkinlikler gerceklestirilmektedir. Staj ve Ise Alim Miilakatlariyla, 6grenci ve
mezunlarimizin staj ve ise alim siire¢lerine destek olabilmeye, siireci kampiiste yiiriiterek adaylarin biraz olsun miilakat
kaygisindan uzaklagsmasina c¢aligilmaktadir. 2020-2021 Akademik Yilinda 26 Nisan — 04 Haziran 2021 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. Kariyer ve Mezunlar Merkezi, bu etkinliklerle 6grencilerini, mezun adaylarim ve mezunlarini, igveren
kuruluglarla bir araya getirerek, is yasamlarinda iginde yer alacaklar1 sektorleri ve sirketleri tanima olanagi saglamayi
amaglamaktadir. Bunun disinda T.C. Cumhurbagkanligi insan Kaynaklar1 Ofisi Koordinatérliigiinde diizenlenen “Ege Bolgesi

Kariyer Fuar1” nda bolgedeki diger iiniversiteler ile beraber paydas tiniversite olarak katki vermektedir.

Universitemiz Halkla iligkiler Tanitim Pazarlama Miidiirliigii tarafindan katilim gosterilen fuarlarda yer alan oturumlarda ve
liselerin kariyer gtinlerine “Etkin Kariyer Yonetimi” ile “Takim Caligmas1”, “Sinavlara Hazirlikta Stres — Kaygt ve Zaman
Yonetimi” basliklt seminerler verilmektedir. Kurum ic¢inde 6grencilere yonelik olarak “Gelecegine Yon Ver!” baslikli
seminerler diizenlenmekte olup bu seminerler kapsaminda is ilan1 nasil okunmali, dogru ise nasil basvurulabilir, 6zge¢mis
hazirlama teknikleri ile miilakat tipleri ve miilakat siireci konularina deginilmektedir. 2021 yilinda 25 seminer verilmistir.

Herhangi bir anket ¢caligmasi heniiz yapilmamustir.

Universitemizde Kariyer ve Mezunlar Merkezi biinyesinde mezunlarimizla iliskiler siirdiiriilmektedir. Mezunlarimizin takibine
yonelik olarak Mezun Bilgi Sistemi olusturulmustur sistemimizde bulunan mezun bilgileri online sisteme taginmistir
(dspg.yasar.edu.tr). Bu sayede mezunlarin takibine iliskin alt yap1 giiclendirilmistir. Mezunlara iligkin veriler ve tiim ¢aligmalar
her ay iist yonetim raporlari, 6 ayda bir faaliyet raporlari ile iist yonetime iletilmektedir. Mezun verileri ve bilgileri yilda bir
giincellenmektedir.

Mezunlarimizin takibi ve onlarla iletisim kurmak i¢in; Kariyer ve Mezunlar Merkezi web sayfasinda mezunlarimiza yonelik is
ilanlar1, kariyer gelisimlerine yonelik bilgiler ve ilgili web adreslerine iliskin yonlendirmeler, kariyer giinleri duyurulari, is akis
semalari, 6zge¢mis formlari, mezun istatistikleri paylasilmaktadir. Web sayfamizda ayrica mezunlarimizin bilgilerini
giincelleyebildikleri “Mezun Bilgi Formu” yer almaktadir (bkz. https://kariyermerkezi.yasar.edu.tr/mezunlarimiz-3/mezun-bilgi-

formu/).

Facebook ve Linkedin hesaplar1 {izerinden de mezunlarimiza ve Ogrencilerimize duyurular yapilmaktadir. Sosyal medya
hesaplarimizda kayitli takip¢i sayillarimiz; Linkedin Baglanti: 5032, Facebook Begeni: 691, Instagram takip: 586’dir.
Mezunlarimizin memnuniyetleri ve goriisleri bizler i¢in son derece 6nemlidir. Mezunlarimiz, stratejik planlama toplantilarinda,
arama konferanslarinda dis paydas olarak yer almaktadir. Ayrica belirli dénemlerde, mezunlarin goriis ve diisiincelerinin yer

aldig1 videolar KMM web sayfasinda ve Yasar Unv. Internet Tv’de “Mezundan Tavsiyeler” baslig altinda yaymlanmaktadir.

Mezunlarimizla bir araya gelebilmek adina “Mezunlar Bulugmasi” diizenlenmektedir. “3.Mezunlar Bulusmasi” salgin sebebiyle

yapilamamistir. “Mezunlar Bulugmasi”nin her sene yapilmasi planlanmaktadir.

Universitemizde, akademik ve idari personel kadromuzda mezunlarimiz da yer almaktadir. 06.05.2021 tarihi itibariyle Yasar
Universitesi Insan Kaynaklari Miidiirliigiinden alinan bilgilere gore Yasar Universitesi’nde galisan mezun sayist 151°dir.
Universitemizden mezun olup yurtdisinda lisansiistii egitim alan, burs kazanarak yurt disinda egitime giden ve projelerde yer
alan; Universitemiz BTTO biinyesinde yer alan Minerva Kulugka Merkezinde ofis acan, sirketi olan veya calistig1 sirkette

herhangi bir personel ihtiyaci oldugunda staj/is ilan1 gonderen mezunlarimiz bulunmaktadir.

Ogrencilerimize ve mezunlarimiza yonelik olarak Yasar Universitesi Youtube kanalinda; Lisansiistii Egitim Enstitiisii ile beraber
diizenlenen “Lisansiistii Kariyer S6ylesileri” adli 10 program yapilmistir. Ayrica 6grencilerimizi ve mezunlarimizi is hayatina
hazirlamak, is hayatinda ihtiya¢ duyabilecekleri kisisel ve mesleki gelisim konulari ile yetkinlikleri kapsayan ve 20 programdan

olusan “Is Hayatinda...” seminer serisi yapilmustir ve Kariver ve Mezunlar Merkezi Youtube Kanalinda yayinlanmaktadir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

Kamtlar
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https://kariyermerkezi.yasar.edu.tr/mezunlarimiz-3/mezun-bilgi-formu/
https://www.youtube.com/channel/UCKs7z9a8Zetsz6vWNOhXjFg

3.1 1 Kanit Belge EK.19.YU-Temel-Tarama.pdf

3.1 2 Kanit Belge EK.20.YU-Veri-Tabanlari.pdf

3.1 3 Kanit Belge EK.21.YU-Makale-Alintilama.pdf
3.1_4 Kanit Belge EK.22.YU-E-Kitap-indirme.pdf

Akademik destek hizmetleri

e o o o

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
ogrencilerin katilimryla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e 3.2 2 Kamt Belge EK.24.0grenci_gelen.pdf
o 3.2 3 KanitBelge EK.25.damsmanlik yonergesi.pdf

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e 3.3 1 Kamt Belge EK.26.SYK Vaziyet Plani.pdf
e 3.3 2 Kamt Belge EK.27.T Blok Vaziyet Plani.pdf
e 3.3 3 Kamt Belge EK.28.Yurt Vaziyet Plani.pdf

Dezavantajh gruplar
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e 3.4 1 Kamt Belge EK.29.Engelli Ogrenciler Egitim Ogretim ve Sinav Uygulamalari Usul ve Esaslari.pdf
o 3.4 2 Kamt Belge EK.30.engelli ogrenci yol haritasi.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, Ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler
cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

3.5_1_Kanit Belge EK.31.0grenci Topluluklari Kurulma ve Calisma flkeleri Y&nergesi.pdf
3.5_4_Kanit Belge EK.34.2020-21 Akademik Yili Ogrenci Topluluklar1 Faaliyet Raporu.pdf

3.5_5 Kamit Belge EK.35..2020-21 Akademik Yil1 Ogrenci Topluluklari Faaliyetleri Kanitlar.pdf
3.5_7_ Kamt Belge EK.37.Universite Dis1 Spor Faaliyetleri.pdf

3.5 8 Kanit Belge EK.38.Siir v kii Yarigmasi.pdf
_9 Kanit Belge EK agimlilik-brostir.pdf

3.5 _10_Kamt Belge EK.40.Mezun Bilgi Formu.pdf

3.5 11 _Kamt Belge EK.41.Mezun Bilgi Sistemi.pdf

3.5 12 _Kamt Belge EK.42.KMM.Faaliyetleri.pdf

3.5 13 Kamt Belge EK.43.Instagram.pdf

3.5 14 Kamt Belge EK.44.Facebook.pdf

3.5 15 Kamt Belge EK.45.Linkedin.pdf

3.5 16_Kamt Belge EK.46.LEE_soylesi.pdf

3.5_17 Kamt Belge EK.47.is Hayatinda Seminer Serisi.pdf
3.5 18 Kamit Belge EK.48.1SO.27001.pdf

® © © o o o o o o o ©°o o o o o

4. Ogretim Kadrosu

Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Ogretim iiyesi atama ve yiikseltmelerinde 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile yiiksekogretim mevzuatinda gerekli goriilen
asgari kosullarm saglanmasi esastir. Universitemizde, atama ve yiikseltme konusunda, Yasar Universitesi Akademik Kadrolara
Atama ve Yiikseltmeler Hakkinda Yonerge hiikiimleri de ek olarak dikkate alinmaktadir. Universitemiz Atama Komisyonuna

gonderilen gerek ilk atama gerekse yeniden atama dosyalarinda, Yonergede belirtilen gereklilikler titizlikle kontrolden
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gecirilmekte ve yeterliligi saglayan dosyalar Atama ve Yiikseltme Komisyonuna sevk edilmektedir.

Yasar Universitesi tam zamanli personelinin akademik etkinliklere katilimlari ve gorevlendirmeleri konusunda, Yasar

Universitesi Akademik Etkinliklere Katilimi Tesvik ve Yayin Odiilii Y énergesi hiikiimleri uygulanmaktadir. Yasar Universitesi

Ogretim elemanlarinin yurt disinda bilimsel akademik arastirma ve gelistirme calismalarinda yapacaklar1 seyahatlerde, Yasar

Universitesi Akademik Personel Yurt Disi Gérevlendirme Yonergesi hitkiimleri uygulama alam bulmaktadir. 2547 sayil
Kanunun 31’inci maddesi veya 40’1inc1 maddesinin (a) fikras1 hiikiimlerine gore {iniversite disindan yapilan gérevlendirmelerde

bir 6gretim elemaninin gérevlendirilmesi {iniversitemiz birimlerinde bir donemde toplam en fazla 10 saat/hafta olabilir.

2547 sayili Kanunun 39’uncu maddesi uyarinca, 6gretim elemanlarinin kurumlarindan yolluk almaksizin yurt iginde ve disinda
kongre, konferans, seminer ve benzeri bilimsel toplantilarla, bilim ve meslekleri ile ilgili diger toplantilara katilmalarina,
aragtirma ve inceleme gezileri yapmalarina, aragtirma ve incelemenin gerektirdigi yerde bulunmalarina, bir haftaya kadar dekan,
enstitii ve yiiksekokul midirleri, on bes giine kadar rektorler izin verebilirler. Bu sekilde on bes giinii asan veya yolluk
verilmesini gerektiren veya arastirma ve incelemenin gerektirdigi masraflarin tiniversite ile buna bagli birimlerin biit¢cesinden

veya doner sermaye gelirlerinden 6denmesi icap eden durumlarda, ilgili ydnetim kurulunun karari ve rekt6riin onay: gereklidir.
Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimine iliskin esaslar, 2020-2025 Stratejik Plam, Egitim alt basliginda hedef ve metriklerle birlikte
tanimlanmaktadir. Planlama, izleme ve degerlendirme siirecleri ise, “Yasar Universitesi Stratejik Planlama ve izleme Faaliyetleri
Yonergesi” ile “Yasar Universitesi Kalite Giivence Yonergesi” kapsaminda yiriitilmektedir. Bu dogrultuda, 6gretim
yetkinliklerinin gelisimine iligkin faaliyetler belirlenerek, raporlanmaktadir.

Universitemizde 1) Lisans ve lisansiistii 6grencilerinin akademik basarilarinin ve 6grenme potansiyellerinin artmasim saglamak
icin 6grenme ortamlarim siirekli iyilestirmek ve tiniversitedeki 6gretme-6grenme faaliyetlerinin kalitesini, yenilik¢i yaklagimlar
ve araglar 15181nda artirmak, 2) Pedagojik temelli mesleki gelisim olanaklar1 sunarak 6gretim elemanlarinin 6gretme ve 6grenci
basarisinm degerlendirme yetkinliklerini gelistirmek, 3) Stirekli gelisime acik olma, 6gretim standartlarini yiikseltme, yenilik¢i ve
etkili 6gretime deger verme konularinda 6gretim elemanlariin tutum ve aligkanliklarimi iyilestirmek, 4) Ogretim elemanlar
arasinda motive edici paylasim ortamlar1 yaratmak ve olusan paylagim kiiltiiriiniin siirekliligini saglamak amaglariyla Yenilik¢i
Ogretme ve Ogrenme Birimi kurulmustur. Birimin faaliyetleri arasinda kurumda aktif olarak ders veren &gretim elemanlarina
Ogretim/ders planlama, etkili ve yenilik¢i 6gretme yontemleri, izlence (syllabus) hazirlama, 6grencileri motive etme, Y ve Z
nesillerinin ¢esitli ihtiya¢larin1 anlama, aktif 6grenme, 6grenci degerlendirme gibi konularda seminer ve atdlye ¢aligmalari
diizenlemek, kurumdaki fakiilte ve boliimlerden gelen isteklerin haricinde ihtiyac analizi ¢aligmalar1 yapip belirlenen ihtiyaglara
gore atdlye ¢aligmalart veya seminerler diizenlemek, kurum genelinde “yansitict 6gretim” konusunda farkindalik yaratmak ve bu
yaklagimi benimsetmek, kurum genelinde degerlendirme lgiitleri (rubric) bilincini olusturmak, talep eden 6gretim elemanlariyla
birlikte “rubric” gelistirme calismalari yapmak, 6gretim elemanlarina 6gretimin kalitesini artirmalarini saglayacak eylem
aragtirmalar1 konularinda destek vermek, kurumda 6gretme ¢cemberleri, diizenli kahve sohbetleri, 6gretim elemani destek gruplari
gibi etkinlikler sayesinde profesyonel bir 6grenme kiiltiirii ve toplulugu olusturmak siralanabilir.

Universitemizde, 2020-2021 Akademik Y1li Giiz Dénemi bitiminde, 6gretim elemanlarinin degisen ve/veya yeni ortaya c¢ikan
gevrim i¢i egitim ihtiyaglarini tespit etmeye yonelik kapsamli bir ihtiyag analizi anketi olusturulmus ve anket uygulanmisti.
Tiirkge yapilan ankete 123 ogretim eleman, Ingilizce yapilan ankete ise 28 6gretim elemam yamit vermistir (Toplamda 151).
Anketi dolduran 4 arastirma gorevlisi sayist hari¢ tutuldugunda, 147 sayisi, arastirma gorevlileri hari¢ toplam 6gretim eleman
sayisinin (345) %42’sini olusturmaktadir ve bu oran, online bir anket i¢in olduk¢a basarili bir yanit alma orami olarak
gorliilmiigtiir. Yapilan ihtiyag analizi sonrasinda, Oncelikli konularda 2022 Ocak ayinda Kis Seminer ve Atdlyeleri
gergeklestirilmistir. Bu seminerlerden “Yiiksekogretimde Oyunlastirma”, Yiiziincii Y1l Universitesi, Bilgisayar ve Egitim
Teknolojileri Bolimii’nden Dr. Ezgi Dogan tarafindan Tiirkge ve online olarak; “Interactive Images and Student Collaboration
with Miro and Genially”, Yasar Universitesi, Gorsel Iletisim Tasarinu Boliimii’nden Dr. Daniele Savasta tarafindan, Tools to
Increase Interactivity in Online or Face-to-Face Classes, Yasar Universitesi Yabanci Diller Yiiksek Okulundan Songiil Tomek
Bat¢ioglu tarafindan ve Interactive Tools for Planning Video or Oral Discussions (FlipGrid, Voice Thread, Google Jamboard)
ise Yenilik¢i Ogretme ve Ogrenme Birimi Koordinatorii Dr. Ogr. UyesiCagri Ozkose Biviktarafindan atolye (uygulamalr)
formatinda Ingilizce ve yiiz yiize yapilmistir. Cevrim igi gerceklesen Yiiksekogretimde Oyunlastirma Seminerine 40 (kirk)
Ogretim elemam katilmisken, yiiz yiize yapilan atolyelere toplamda 14 (on dort) 6gretim elemaninin katilmasi, egitici egitimi
caligmalarinin kigin derslerin olmadig1 zaman dilimi yerine daha genis olan yaz doneminde planlanmasim giindeme getirmistir.

Goriilen odur ki, salgin siirecinde yiiz yiize diizenlenen etkinliklere katilim bir miiddet daha tereddiitle karsilanacaktir. Katilimin
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az oldugu gozlenen yliz yiize atdlye ¢aligmalar1 2021-2022 Bahar Doneminde g¢evrim ig¢i olarak tekrarlanacak ve iki yeni
¢evrimigi seminer daha gergeklesecektir.

2021-2022 Akademik Yilinda Universitemizde dgretim yetkinliklerinin gelistirilmesine katki saglamasi amaciyla “Egitimde
Basar1 Odiilii” alan 6gretim elemanlariyla cevrim ici soylesiler yapilmakta ve MS Teams ortaminda ekibe katilmayi talep eden
dgretim elemanlart tarafindan kayittan izlenebilmektedir. Temmuz 2021°den beri Yasar Universitesi tarafindan en az iki kere
“Egitimde Basar1 Odiilii” almig toplam alt1 5gretim elemaniyla soylesi yapilmistir. Ogretim elemanlarinin farkli boliimleri temsil
etmelerine ve cinsiyetlerinin de esit bir sekilde dagilmasina 6nem verilmektedir. Su ana kadar soylesi yapilan Ogretim
elemanlarimn béliimleri: Ingiliz Dili ve Edebiyati, Meslek Yiiksekokulu, Yénetim Bilisim Sistemleri/Miihendislik, Lojistik
Y 6netimi, Grafik Tasarim ve Mimarlik’tir. Hali hazirda MS Teams ekibine katilmis olan gretim elemani sayis1 67°dir. Mesleki
gelisim faaliyetlerinin etkili olabilmesinde goniillii katilimin 6nemi literatiirde pek ¢ok kez yer aldigindan, Yasar
Universitesi’nde egitici egitimi faaliyetlerine katilimin igsel motivasyon ve goniillliiliik timeline dayal1 olarak yapilmasina énem
verilmektedir. Bu nedenle, her bir soylesiden sonra tiniversite geneline e-posta araciligtyla duyuru yapilmakta ve 6gretim
elemaninin kisa 6zge¢misi ve fotografi yer alan afis paylasilmakta ve talepte bulunan 6gretim elemanlar: ekibe eklenmektedir.
Egitimde Basar1 Odiilii Soylesilerinin yedincisi, Matematik Boliimii’nden bir 6gretim {iyesi ile Subat ayinda gerceklestirilmek
tizere planlanmistir ve bu soylesilerin Temmuz 2022’ye kadar devam etmesi 6ngoriilmektedir. Soyleside Yenilik¢i Ogretme ve
Ogrenme Birimi Koordinatorii tarafindan yoneltilen sorular ilgili 6gretim eleman: ile, 6gretim elemamnin goriismeyi yapmak
istedigi dilde paylasilmakta ve eklemek/degistirmek istedigi soru olup olmadigi danmisilmaktadir. Toplamda yapilan alti
goriigmenin ikisi Tiirkge, dordii Ingilizce olarak gergeklestirilmistir. Universitemizde uluslararasi 6gretim iiyeleri de
bulundugundan, goriismeler Ogretim elemanmin tercihine saygi duyularak ancak miimkiin oldugunda Ingilizce olarak
gerceklestirilmektedir. Egitimde Basar1 Odiilii Soylesilerinin, iiniversitede etkili egitim-6gretim faaliyetlerinin konusuldugu
diyaloglara olanak yaratmasi ve ogretim yetkinliklerinin gelistirilmesinde akran 6grenmesi firsatlari sagladigindan 6nemi ve

anlamu biiytiktiir.
Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini takdir-tanima ve 6diillendirmek iizere yapilan uygulamalar Yasar Universitesi
tam personelinin akademik etkinliklere katilimlar1 ve gorevlendirmeleri konusunda, “Akademik Etkinliklere Katilim1 Tesvik ve
Yayin Odiilii Y6nergesi” hiikiimlerine tabidir (EK.B14). Ogretim elemanlarimnin yurt diginda bilimsel akademik arastirma ve
gelistirme calismalarinda yapacaklari seyahatlerde, “Akademik Personel Yurt Disi Gorevlendirme Yonergesi” hiikiimleri
uygulanmaktadir (EK.B15).

Universitemiz Akademik Etkinliklere Katilm Tesvik ve Odil Komisyonu ¢aligmalarii iiyelerin  katilimiyla
gergeklestirmektedir. Bu komisyon, dgrenci temsilcisi harig, Yiiksekégretim Kalite Giivencesi Yonetmeliginin 7. Maddesine

gore kurulan, Kalite Komisyon iiyeleri arasindan Rekt6r tarafindan belirlenir.

Komisyon, Akademik Etkinliklere Katilimi Tesvik Ve Yayin Odiilii Y6nergesine uygun olarak akademik etkinliklere katilim
destegi ve yaym/sanat eseri 0diilii verilmesi bagvurularim degerlendirerek, aldigr karar1 Rektorliikk onayia sunar. Komisyon,
caligmalarinda 6gretim elemanlari ile idari personelin hizmetlerinden ve danigmanligindan yararlanabilir; gerektiginde gegici alt
komite ve komisyonlar kurabilir. Komisyon ilgili dosnemde akademik personelin bilimsel yayinlari, yurt i¢i, yurt diginda ve sanal
olarak yapilan kongre/konferansa katilimlarinin uygunluk taleplerine yonelik giindemler hakkinda kararlar alinmaktadir. 1 Ocak-
31 Aralik 2021 tarihleri arasinda toplam 9 toplant1 diizenlenmis ve bu toplantilarda toplam 448 karar alinmistir. Diizenlenen 9
toplantida 9 adet ret, 8 adet diizeltme karar1 alinmustir. {lgili tarihlerde yayin ve konferans dagilim sayilari ise;

Tablo. Yayin Sayilari

Yaymn Tiirti Say1
WOS (SCI, SSCI, AH&CI) 135
SCOPUS 104
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ULAKBIM 68
Kitap 10
Kitap Bolumii/Editorligi 105/7
Sanal Konferans 8
Patent 4
Model 1
Sanatsal Faaliyet 8

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglar
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamitlar

e 4.1 1 Kamt Belge EK.49.Akademik atama_yiikseltme.pdf
e 4.1 2 Kamt Belge EK.50.gorevlendirme.pdf

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglari
Ogretim elamanlart ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamitlar

e 42 1 Kamt Belge EK.51.Yenilikci Ogrenme ve Ogretme Birimi Usul ve Esaslar1.pdf
e 42 2 Kamt Belge EK.52.Goriisme Sorulari.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
o 4.3 Kanit Belge EK.53.yayin tesvik.pdf
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1 Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastrma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyon yapisi

Aragtirma faaliyetleri temelde Fakiiltelerin ve Yiiksek Okullarin Boliimleri, Enstitiilerin Ana Bilim Dallar ile Arastirma ve
Uygulama Merkezleri kapsaminda siirdiiriilmektedir. Bilgi Teknoloji Transfer Ofisi (BTTO), Proje Destek Ofisi (PDO) ve

Avrupa Birligi (AB) Merkezi, kolaylastirici ve esgiidiim saglayan birimler olarak arastirma etkinliklerini destekleyici gorev
yapmaktadirlar.
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Sekil C1. Organizasyon Semasi

A. Kurul ve Komisyonlar:

Aragtirma ve yenilik¢ilik faaliyetlerinde ortaya ¢ikan proje, is fikri ve fikri miilkiyet haklarmin hangilerinin ne kapsamda
destekleneceginin belirlenmesi hususlarinda ilgili kararlarin verilmesi ve ilk asama PUKO cevrimleri i¢inProje Degerlendirme
Komisyonu, Girigimcilik Kurulu ile Fikri ve Swnai Miilkiyet Kurulu Yasar Universitesi’nin kurumsal yapisi igerisinde
olusturulmustur. Yukarida aciklanan kurumsal yapidaki tiim organlarin isleyisleri Yasar Universitesi Miitevelli Heyeti

tarafindan onayl stratejik plan, organizasyon semasi, yonerge ve yonetmelik gibi politika belgeleri ile diizenlenmistir.

e (i) Proje Degerlendirme Komisyonu (PDK)

YU Arastirma, Gelistirme, Uygulama, Hizmet Ve Danismanlik Projeleri Yoénergesi, YU tarafindan iistlenilen; bilimsel arastirma,

gelistirme, uygulama, hizmet ve damigsmanlik proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi; bunlara iliskin

hizmetlerin yiriitiilmesi, izlenmesi, sonu¢larinin degerlendirilmesi, duyurulmasi ve bu siirece ve gorevlere iligkin olarak Yasar

Universitesi Proje Degerlendirme Komisyonu'nun (PDK) isleyisi ile ilgili usul ve esaslar1 diizenlemeyi amaglamaktadir Proje

Degerlendirme Komisyonu; Rektor baskanliginda Rektor tarafindan gorevlendirilen en az 7 en ¢ok 11 6gretim tiyesinden, Mali
Isler Daire Baskam ve oy hakki olmayip sekretarya gérevini {istlenen PDO ve BTTO temsilcilerinden olusur. Bilimsel Arastirma
Projesi bagvurusu, ilgili form doldurularak, proje yiiriitiiciisii tarafindan birim yoneticilerinin onayi ile birlikte PDO’ ya iletilir.

Proje Degerlendirme Komisyonu BAP proje basvurularini degerlendirir. Bu degerlendirmeyi yaparken Universitenin egitim ve
aragtirma ortamina katkisi, atif dizinli yayinlara katkisi, yiiksek lisans/doktora/sanatta yeterlilik tezlerine katkisi ve arastirma

gelirlerine, ticarilestirme oranina katkisi goz oniinde bulundurulur. BAP projeleri iki ¢esittir. Birincisi tamamen arastirma ve

gelistirmeye yonelikken ikincisi prototip ve ticarilestirmeye yonelik projelerdir. YU’yii diger {iniversitelerden ayiran en 6nemli

6zellik BAP basvurularinda prototip tretimi ve ticarilestirme potansiyeli yiiksek iriinlere konu olan projelerin

onceliklendirilmesidir.

Tablo C1. PDK Toplant1 Sayisi ve Kararlar1

Toplant1 Sayis1  Karar Sayist

PDK

71 632
2016 15 154
2017 15 157
2018 11 75
2019 11 75
2020 9 85
2021 10 86
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o (i) Girisimcilik Kurulu
Kulugka Merkezine yapilan bagvurulari karara baglayan kurul olarak gorev yapmaktadir. YU Kulugka Merkezi Yénergesini takip
ederek siireglerin ve kararlarin gerceklesmesini saglamaktadir. Girisimeilik Kurulu, Rektor Yardimeisi, Mali Isler Daire Baskam,
Hukuk Miisaviri, Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi Miidiiri ve Rektor tarafindan uygun goriilen en az bir 6zel sektor
temsilcisinden olusur. 2021 yilindan beri 6zel sektér temsilcisi olarak EGIAD Melekleri Yatirim Ag1 Icra Kurulu Uyesi Arda
Yilmaz katilim saglamistir. Boylelikle sanayi bakis agisiyla da girisimcilerin fikirleri degerlendirilmekte ve pazardaki yeri ve

konumu hakkinda 6nemli geri bildirimler verilmektedir.

Tablo C2. Girisimcilik Kurulu Toplant1 Sayis1 ve Kararlar1

Yil Girigimeilik Kurulu| Karar Sayisi Kabul Red |Diger Karar
2016 4 19 11 7 a4
2017 9 50 30 8 12
2018 6 39 4 10 5
2019 9 42 23 14
2020 %) 23 17 3 i
2021 6 22 14 8 0

Toplam 39 195 119 52 24

Girisimcilik Kurulu, bu yonergeye uygun olarak, Kulucka Ofislerinin, girisimci fikirlere sahip olan 6grencilere, mezunlara veya
caliganlara bu ofislerin verilmesi hususunda bagvurular1 degerlendirerek, aldigi karar1 Rekt6rliik onayina sunar. Girigimcilik
Kurulu’nun onerisi ve Rektor’iin onayryla Yasar Universitesi 6grencisi, mezunu ya da calisam olmayan kisilere de Kulucka
Merkezi’nde ofis verilebilir. 2021 yilinda pandemi nedeniyle sayis1 yariya diisen yeni 12 girisimci ekip merkeze kabul edikmis
olup kulugkaliktan mezun olanlar diisiildiikten sonra rapor dénemindeki girisimci ekip sayis1 28 olmustur.

o (iii) Fikri ve Sinai Miilkiyet Kurulu (FSMK
YU Fikri ve Smnai Miilkiyet Haklari Yonergesinin amaci: Yasar Universitesi’ne ait olan, Universite’de {iretilen veya
Universite’ye devredilen fikri iriinlerin etkin korunmasi bu iiriinlere iliskin haklarin belirlenmesi, Universite’ye bildirimlerinin
yapilmasi, bagvuru siirecinin ve sonrasinin planlanmasi, ticarilestirilmesi, hukuki islemlere konu edilmesi, adil bir sekilde
paylagimi, Universite’nin sahip oldugu fikri ve sinai miilkiyet haklarinin kayit, izleme ve devamliliginin saglanmast konusundaki

ilke ve esaslarin diizenlenmesidir.

Tablo C3. FSMH Kurulu Toplantt Sayisi1 ve Kararlart

ESMH Kurulu Toplanti Sayisi Karar Sayisi
32 118
2016 9 31
2017 6 12
2013 5 18
2019 ] 34
2020 2 8
2021 8 25

Fikri ve Sinai Miilkiyet Kurulu (FSMK), Rektor bagkanliginda, Ar-Ge inovasyon ve Girisimcilikten sorumlu Rektor Yardimerst,
Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1 konusunda uzman Hukuk Fakiiltesi 6gretim tiyesi, Mali Isler Daire Bagkani ve Hukuk Miisaviri
olmak tizere bes tiyeden olusur. FSMK gerek gordiigiinde {iniversite i¢cinden veya disindan uzman goriisiine bagvurabilir. BTTO,
FSMK kurulun raportérliigiinii yapmaktadir. Y 6nerge kapsaminda bir bulusun hak sahipliginin Universite tarafindan alinmasi ya
da serbest bulus karart verilmesi asagidaki asamalar izlenerek FSMK tarafindan verilir. Yapilan degerlendirme sonucunda fikri
diriinle ilgili olarak Universite’nin hak sahipligi talebinde bulunmasinin Fikri ve Siai Miilkiyet Haklar1 Kurulu’nda uygun
bulunmas: halinde, Kurul’un karari, fikri tirtin bildirim formu ve Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 degerlendirme formu ile
birlikte gecikmeksizin Miitevelli Heyet Bagkani’nin onayina sunulur.2021 doneminde yapilan sekiz toplantida, sekiz

uluslararast patent bagvurusu, bir adet ulusal patent bagvurusu ve iki adet ticarilesme sézlesmesinin onayr ¢ikmistir. Bu
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donemde, bes Ulusal Patent/Faydali Model Tescili ve bir adet Uluslararasi Patent Tescili gerceklesmistir.

o (iv) Arastirma ve Yenilikgcilik Kalite Alt Calisma Grubu(AYACG)

Bilimsel arastirma siiregleri yonetiminin etkinligi birim bazinda Kalite Kurulu’na sunulan alt1 aylik raporlamalarin yani sira
Rektorliik Makam tarafindan izlenen BTTO, PDO ve AB merkezi aylik raporlamalar: ile olmaktadir23.03.2021 tarihinde
yapilan Senato toplantisinda kabul edilen iki yonerge (Kalite Giivencesi Ydnergesi, Stratejik Planlama ve izleme Faaliyetleri
Yonergesi) ile Arastirma ve Yenilikgilik Alt Calisma Grubu (AYACG) resmen kurulmustur. Ayrica tiim merkezler, PDO ve
BTTO ilk alt1 aylik raporlarini Kalite Kuruluna, son alt1 aylik raporlarim1 da AYACG’e arz etmislerdir. AYACG bu iki set
sunumu degerlendirmeye alarak Planlama ve Uygulama asamalarini degerlendirmistir. Ayrica, GYUE ve stratejik plan
performans raporlarin1 ve son yaymn sayilarimi degerlendiren calisma grubu Kontrol asamasimi da seri toplantilarla
tamamlamustir. Bir sonraki toplantisinda alt komisyon, iyilestirme Onerilerini derleyip konsolide etmis ve izleyen ilk Kalite
Komisyonu toplantisinda raporlamistir. Bu sekilde Onlem Alma faaliyetleri ile 2021 PUKO ¢evrimi kapanmustir. AYACG, son
toplantisinda 2022 Planlamalarimi gézden gegirmis ve KIDR2021 raporunun bu béliimiine son halini vermis olup Kalite

Kurulu’na sevk etmistir.

Sekil C.2 YU Kalite ve Stratejik Planlama Sisteminde Arastirma Organizasyonu

KALITE GUVENCE SISTEM STRATEJIK PLANLAMA SISTEMI

Yasar Universitesinin Kalite Komisyonu alt komisyonu olarak gorev yapan bu kurullar disinda, PUKO gevrimleri, Miitevelli
Heyet Baskam, Rektor ve Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter ve Mali Isler Dairesi Baskamindan olusan Ust Yonetim
toplantilarinda da giindeme alinmaktadir. Bir iist seviyede ise, Miitevelli Heyet Akademik ve Idari-Mali alt komiteleri ve nihayet

Miitevelli Heyet toplantilarinda ¢evrimler tamamlanmaktadir.

B. Birimler:

1. Avrupa Bidigi Arastirma ve Uygulama Merkezi (AB Merkezi)

Yasar Universitesi Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi, 2021 doneminde de ¢alismalarini; arastirma, egitim ve proje

faaliyetleri basliklar1 altinda sitirdiirmeye devam etmistir. Diinyayr ve Tiirkiye’yi olumsuz bir bi¢cimde etkileyen Covid-19
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pandemisi kapsaminda uygulanan kisitlamalar, bireysel ve kurumsal tiim faaliyetleri oldugu gibi, proje ve AB Merkezi
faaliyetlerini de etkilemistir. S6z konusu kisitlamalar nedeniyle gerceklestirilemeyen hareketlilikler ve toplanti, seminer, egitim

gibi faaliyetler ¢evrimigi (online) faaliyetlere donistiiriilerek gerceklestirilmistir.

flgili donem igerisinde “Yagar Universitesi AB Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan dogrudan diizenlenen faaliyetler” ve
“AB ve diger uluslararasi hibe programlari ¢ercevesinde desteklenen projeler kapsaminda AB Merkezi tarafindan destek saglanan
faaliyetler” olmak {izere ¢aligsmalar stirdiiriilmiistiir. Bu donemde, kurum i¢inden ve disindan toplam 306 kisinin katilimi ile AB
Merkezin tarafindan 9 faaliyet diizenlenmistir. Seminer, egitim, webinar, proje toplantisi, yaz okulu ve ¢alistaylar ve benzeri

sekilde diizenlenen bu etkinliklere 6gretim {iyesi, uzman, genglik calisani, 6grenci ve diger paydaslardan katilimcilar dahil
edilmigtir. AB ve diger uluslararasi hibe programlar1 cercevesinde desteklenen projeler kapsaminda ise 34 etkinlige
tiniversitemiz ev sahipligi yaparak 2083 kisinin proje faaliyetlerine katilimi saglanmistir. Ayrica, Avrupa Birligi Arastirma ve

Uygulama Merkezi c¢aliganlari, Avrupa Birligi ve AB Hibe Programlart konularinda ulusal ve uluslararasi kurumlarin

diizenledigi 45 adet etkinlige katilmistir.

Ilgili donem igerisinde tiniversitemizde devam eden AB ve diger uluslararasi hibe programlar1 gercevesinde desteklenen proje
sayis1 25°tir. Rekabet Iliskileri Analiz ve Merkezi Planlama Miidiirliigiinden alman verilere gére bir onceki yila gore
Universitemizin proje hacmi %123 artmustir. Projelerin uygulama asamasinda AB Merkezi, finansal ve idari yonetim
siireglerinde proje koordinatdrlerine destek olmakta, fon saglayan kurulus ile iletisimi yiiriitmekte, projelerin hibe programi
kurallarina gore yiirtitiilmesini denetlemekte, proje faaliyetlerini koordine etmekte ve proje ilerleme ve nihai raporlarinin
hazirlanmasina katki saglamaktadir. Yeni baglayan ve devam eden AB projeleri kapsaminda {iniversitemizin ¢esitli fakiilte ve
aragtirma merkezlerinde gog, strdiiriilebilirlik, dijitallesme, Avrupa caligmalari, enerji, genglik ¢alismalari, cinsiyet esitligi,
nesnelerin interneti, inovasyon, girisimcilik ve tasarim diigiincesi gibi farkli alanlarinda yenilik¢i miifredatlar ve ¢iktilar

gelistirilmektedir.

Dénem igerisinde, bagvuruya agik programlar arasinda yer alan Ufuk 2020 Programi, Erasmus+ Isbirligi Ortakliklar1, Erasmus+
Jean Monnet Programi, Avrupa Inovasyon ve Teknoloji Enstitiisii Inovasyon Kapasitesi Gelistirme Programi, ERA-NET
Programi, Newton Programi, TUBITAK 2028 Aglara Katilim Destegi ve diger AB ve uluslararasi fon programlari kapsaminda
iniversitemizin koordinator oldugu 13 ve ortak olarak yer aldigt 16 adet proje olmak iizere toplam 29 proje basvurusu
sunulmustur. Basvurular Isletme Fakiiltesi (10), Miihendislik Fakiiltesi (3), Fen-Edebiyat Fakiiltesi/A¢ik ve Uzaktan Ogrenme
Merkezi (3) Meslek Yiiksek Okulu (2), letisim Fakiiltesi/ Kadin ve Aile Calismalar1 Merkezi (2), Sanat ve Tasarim Fakiiltesi
(1), Miithendislik Fakiiltesi (1), Mimarlik Fakiiltesi (2) Hukuk Fakiiltesi (1), Avrupa Birligi Aragtirma ve Uygulama Merkezi (2),
ve Akdeniz Arastirma ve Uygulama Merkezi (2) tarafindan hazirlanmstir.

AB Ufuk 2020 programi Marie Sklodowska Curie (MSCA) Avrupa Arastirmact Gecesi Etkinligi proje basvurularinda bu yil
Tiirkiye’den kabul alan tek proje, tiniversitemizde AB Merkezi koordinasyonunda hazirlanan “GREEN NIGHT” baglikli proje
olmustur. Avrupa Arastirmaci Gecesi Etkinligi her y1l Eyliil ayimnin son cuma giinii Avrupa’da 250’den fazla sehirde ayn anda
kutlanan bilim ve arastirma senligidir. Universitemizin 2016 ve 2017 yillarinda 2 kez diizenlemeye hak kazandigi Avrupa
Arastirmact Gecesi Etkinligi projeleri, halki ve 6zellikle gengleri bilim ve arastirmacilar ile bulusturmayr hedeflemektedir. 24
Eyliil 2021 tarihinde, Yasar Universitesi koordinatorliigiinde, Ege Universitesi, Izmir Katip Celebi Universitesi, Izmir Milli
Egitim Mudirligi ve Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii ortakliginda doért ayri kampiiste bilim senligi faaliyetleri
gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda Enerji, Gida, Atik ve Ulagim temalarinda 258 aragtirmacinin diizenledigi 177 aktiviteyle
20.000 katilimciya ulagilmastir.

Universitemizin ortak olarak yer aldigi ve AB Merkezi Miidiirii Dog. Dr. Gokay OZERIM koordinatorliigiinde yiiriitiilmekte
olan “CALIPER - Cinsiyet Esitligi i¢in Arastirma ve Yenilikgilik" baglikli Ufuk 2020 projesi kapsaminda hazirlanan kurumsal
Cinsiyet Esitligi Plam (GEP) Yasar Universitesi Miitevelli Heyeti tarafindan onaylanmis ve 26 Kasim 2021 tarihinde yiiksek
Ogretim kurumlari, sivil toplum kuruluslart ve is diinyasindan temsilcilerin katilimi ile diizenlenen galistayda tiniversitemizin

paydaslari ile paylasiimistir.

Universitemizin AB Merkezi ile Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii is birliginde sunacagi, Avrupa Komisyonu tarafindan "Avrupa

Arastirmacilar Sart1" ve "Arastirmacilarin Ise Alimina liskin Davrams Kurallar" belgelerini uygulamay: taahhiit eden kurumlara
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verilen bir kalite sertifikasi olan “Arastirmacilar i¢in Insan Kaynaklar1 Miikemmeliyet (HRS4R) Odiilii” bagvurusu kapsaminda

kurumsal ¢aligma grubu olusturulmus ve eylem plani hazirliklarina baglanmstir.

Ayrica, Yasar Holding biinyesindeki sirketlerin ¢esitli birimlerine AB hibe firsatlar1 ve alanlarindaki hibe ¢agrilar1 hakkinda bilgi

toplantilar1 gerceklestirilmistir.

2021 yili sonu itibariyle Universitemizin farkli alanlardan dahil oldugu tamamlanmis ve devam eden proje sayisi ise toplam
121°dir. Bu projeler kapsaminda Universitemize diisen hibe miktar1 (toplam kurumsal pay) 3.6 milyon Avro’yu asmistir. Ayrica,
proje biitcelerinin dolayli masraf kalemlerinden son 5 yilda tiniversitemiz Aragtirma Biitgesine 60.873 Avro ve 42.453 %

aktarilarak arastirma fonuna katki saglanmustir.

Ii. Proje Destek Ofisi (PDO)

Universitemiz, arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin her biit¢e yili doSneminde Miitevelli Heyeti tarafindan belirlenen oranda
yillik gelirinin belirli bir bolimiinii ayirarak Bilimsel Arastirma Fonu (BAF) olusturmakta ve kendi 6z kaynaklari ile
olusturdugu bu fon ile BAP projelerini desteklemektedir. Ilgili rapor doneminde 17 adet yeni proje basvurusu yapilmis olup, 15
projenin PDK tarafindan desteklenmesine karar verilmistir. Bir 6nceki faaliyet doneminin son PDK toplantisinda goriisiilerek
desteklenmesine karar verilen 2 proje ile birlikte toplam 17 proje soz konusu faaliyet donemi igerisinde yiiriitiilmeye
baslanmistir. Baglayan projeler icin BAF fonundan 1.397.944,77 % tutarinda biitge tahsis edilmis olup, 2022 yilinda bu destek
miktari, bursiyer ve kismi zamanli proje asistan1 6deme limitlerinin giincellenmesi nedeniyle, 1.486.144,77 1’ ye yiikselmistir.
Aym donem igerisinde 14 adet projenin kapanigi yapilmistir. Kapanigi yapilan projeler igerisinden 12°si beklenen proje
ciktilarina ulagmast sebebiyle PDK tarafindan basarryla kapatilmis olup, 1 adet proje altyap: yetersizligi nedeniyle sonlandirilmus,
1 adet proje ise beklenen ¢iktilarinin gergeklesmemesi sebebiyle basarisizlikla kapatilmigtir. Basariyla kapatilan 11 projenin kisa
hikédyelerinin tiniversitemiz Medya Merkezi ile video ¢ekimleri yapilarak web sitemize yiiklenmistir. Yiiriitiilen projeler
kapsaminda, 20 makale, 13 konferans bildirisi, 3 TUBITAK proje basvurusu, 1 doktora tezi, 3 patent basvurusu, 1 KOSGEB
bagvurusu, 4 adet kitap boliimii, 2 sergi, 1 kitapgik, 1 bilgilendirme filmi, 2 katalog ¢iktis1 gergeklestirilmistir.

Ilgili faaliyet donemi igerisinde, 42 proje bursiyeri ile 42 kismi zamanli proje asistant BAP projeleri kapsaminda istihdam
edilmigtir. Bu 6grencilerden tezli yiiksek lisans 6grencisi bursiyerlere 146.250 b, doktora 6grencisi bursiyerlere 38.000 1, tezsiz
yliksek lisans, lisans ve on lisans dgrencisi kismi zamanli proje asistanlarina ise 78.000 £ olmak tizere BAF fonundan toplam
262.250 b 6deme yapilmistir. Ayn1 dénem igerisinde baslayan projelerden, 10 adet projeye, BAP konferans katilim destegi
kapsaminda 33.300 b biitce tahsis edilmistir.

Yillar bazinda bakilacak olursa, iiniversitemiz tarafindan BAF fonu igin 2016-2021 faaliyet yillar1 arasinda toplam
6.750.000,00 b biitce ayrilmistir. PDO’nun kuruldugu tarih olan 1 Eyliil 2015°ten bu yana desteklenen 112 adet BAP projesi
kapsaminda, 84 makale, 77 konferans bildirisi, 29 prototip, 17 TUBITAK proje bagvurusu, 1 AB proje bagvurusu, 19 yiiksek
lisans/doktora tezi, 8 kulugkalik merkezi bagvurusu, 12 patent, 3 faydali model, 1 endiistriyel tasarim basvurusu ile 5 ticarilesme
basvurusu sonucunda, ulusal ve uluslararasi iiniversite siralamalar1 ve endekslerinde (TUBITAK Girisimci ve Yenilikei
Universite Endeksi, URAP, YOK vb.) Yasar Universitesi’nin yer almasina ve yiikselmesine, {iniversitemizin fikri sinai miilkiyet

havuzu ile girisimcilik ve ticarilesme faaliyetlerine katkida bulunulmustur.

BAF fonunun kullanimina y6nelik sonuglarin yakindan izlenmesi ve PDO’nun takip ve koordinasyonunda olan faaliyetlerin
degerlendirilmesi amaciyla, ilgili faaliyet doneminde, kurum igi raporlamalar kapsaminda {iniversitemiz Rektorliikk ve Genel

Sekreterlik Makam, Fakiilteler, Kalite Komisyonu ile Kalite Koordinatorliigii, Merkezi Ogrenci Etkinlikleri Birimi ile Merkezi
Akademik Planlama Birimi, Stratejik Planlama ve Miikemmeliyet Ofisi ile Rekabet iliskileri Analiz ve Merkezi Planlama
Miidiirliigii’ne; kurum dist raporlamalar kapsaminda ise YOK, YOKAK, TUBITAK, THE uluslararas: siralamasi, Valilikler,

Belediyeler ile Bakanliklara rapor ve veri gonderilmeye devam edilmistir.

BAP projeleri ve destek imkanlari hakkinda {iniversitemiz &grencileri ve akademisyenlerine i¢inde bulundugumuz salgin
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doneminde de bilgilendirmeler yapilmis olup, 23 Ekim 2018 tarihinden bu yana PDO tarafindan yiiz yiize diizenlenen BAP
Tanitim ve Bilgilendirme toplantilarinin pandemi sebebiyle formati degistirilerek, proje siiregleri ile ilgili bilgiler BAP
Bilgilendirme Sunumu olarak elektronik posta ortaminda akademisyenlerimiz ile paylasilmistir. Ayrica, {iniversitemiz Merkezi
Ogrenci Etkinlikleri Birimi’nin her y1l diizenledigi oryantasyon programi kapsaminda iiniversitemize yeni kayitlanana 6grenciler
ile Yenilik¢i Ogretme ve Ogrenme Birimi’nin diizenledigi oryantasyon programi kapsaminda iiniversitemize yeni katilan 6gretim

elemanlarina online sunumlar gergeklestirilmistir.

BAP is akis siiregleriyle ilgili formlar revize edilmis; ilgili mevzuat, haber ve duyurular, proje videolari, bilgi dokiimanlar1 ve
istatistikler PDO’nun web sitesinde (https://pdo.yasar.edu.tr/) paylasiimaya devam edilmistir. Egitim dili Ingilizce olan
tiniversitemizde caligan yabanci akademisyenlerimizin de PDO ve BAP ile ilgili bilgilere erisim saglamasi agisindan olusturulan

web sitemizin Ingilizce ara yiiziinde de s6z konusu dokiimanlar es zamanli olarak giincellenmistir.

Tablo C4. BAP Projeleri
Bilimsel Aragtirma | ), 12017 2018‘2019 2020 | 2021

Projeleri

Yeni Proje B
cmEroleTAVIU g 13 13 22 12 17 18
Sayisi
Kabul Edilen Proje
36 7 9 21 11 15 99
Sayis1*
Reddedilen/Geri
_ . 5 6 4 1 1 2 19
Cekilen Proje Sayisi
Basl: Proj
agayantrole g 6 10 15 15 17 101
Sayisi**
K Proj
apatlanProje . o 46 11 13 14 86
Sayisi
Bagariyla Kapatilan | 7 23 14 10 12 12 78
Basarisiz Kapatilan 0 2 2 1 1 2 8

* Proje Degerlendirme Komisyonu’nda kabul edilen proje sayisin1 gostermektedir.
** [lgili faaliyet donemi araliginda sézlesmesi imzalanarak baslayan toplam proje sayisimi géstermektedir .

Yasar Universitesi’nde bilimsel arastirma projelerinde kullamlan arastirma fonunun kullanimina yonelik sonuglar ve ¢iktilar
yakindan izlenmektedir. Yiiksekogretim Kurumlart Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkindaki Yonetmelik g¢ergeve alinarak
hazirlanan “Yasar Universitesi Arastirma, Gelistirme, Uygulama, Hizmet ve Damsmanlik Projeleri Yonergesi”, “Yasar
Universitesi Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi ve Proje Destek Ofisi Yonergesi” ile “Yasar Universitesi Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) Is Akis Siiregleri Usul ve Esaslar” kapsaminda BAP projelerinin tiim siireg, uygulama ve mekanizmalari
tamimlanmis olup, bu siiregler PDO koordinasyonuyla yiiriitiilmekte, sistematik olarak izlenmekte, duyurulmakta ve her 6 ayda
bir iist yonetime sunulmak iizere hazirlanan PDK faaliyet raporu kapsaminda raporlanmaktadir. Bu kapsamda, PDO tarafindan,
BAP projeleri hakkinda diizenli araliklarla bilgilendirme yapilarak proje destek imkanlarindan bahsedilmekte; BAP tanitim
faaliyetleri ve toplantilar1 organize edilerek akademisyenlerin BAP projeleri konusundaki farkindaliginin ve bilgi diizeyinin
artirllmast hedeflenmekte; BAP projelerinin fikir asamasindan itibaren hazirlik, basvuru, izleme ve sonu¢landirma siiregleri
ylriitiilmekte; basvurusu yapilacak projelerin ilgili mevzuatlar kapsaminda uygunlugu incelenerek, degerlendirme siirecine
alinmasi, kabul edilen projelerin sdzlesmelerinin hazirlanmasi, proje basladiktan sonra ara rapor ve kapanis raporu takiplerinin
yapilmasi, proje kapsaminda yapilan tiim 6deme/harcama/satin alma siireglerinin koordine edilmesi ve proje kapanislarinin
sonuglandirilmasi gergeklestirilmekte; BAP kapsaminda ¢ikarilan proje ¢iktilar: takip edilerek raporlanmakta; tiim projelerle
ilgili veri tabani tutulmakta; BAP projelerinin yonetim ve denetim asamalarinda {iniversitedeki ilgili idari birimler nezdinde takip
ve koordinasyonu yapilmakta; PDK giindeminin olusturulmasi, sekretarya ve raportdrliigiiniin yapilmasi, Komisyon kararlarinin
hazirlanmasi, bilgi ve belgelerin yonetiminin gergeklestirilmesi saglanmakta; PDK ve PDO faaliyet raporlar: ile BAP projeleri
ve faaliyetlerine iliskin kurum i¢i (Genel Sekreterlik, Rektorliik, Kurul ve Komisyonlar vb.) ve kurum digindan (YOK,

Valilikler, Belediyeler, Bakanliklar, TUBITAK vb.) istenen raporlarmn hazirlanmasi, verilerin temin edilmesi
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gerceklestirilmektedir.

Yukarida bahsi gecen yonergelere ek olarak, PDK tarafindan goriisiilerek desteklenmesine karar verilen BAP projelerinde, proje
ylriitiiciist tarafindan baslatilmas: ve takip edilmesi gereken idari ve mali siireglerin isleyisiyle ilgili gérev ve sorumluklar1 ve
bu siireglere iliskin bilgileri ve asamalar1 detaylandirarak agiklayan “Yasar Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Is
Akis Stiregleri Usul ve Esaslar” belgesi olusturulmustur. Proje bagvurusu PDK tarafindan degerlendirilip kabul edikten sonra
proje yiiriitiiclisli ile tiniversite arasinda proje yiiriitiiciisiiniin yiikkiimliiliikleri, mali hiikiimler, cezai hiikiimler vb. maddeler
iceren BAP sozlesmesi imzalanirken Usul ve Esaslar belgesi de sozlesmenin eki olarak taraflarca imzalanmakta, proje
yurttiiciilerine BAP ile ilgili tiim siireglerde ilgili yonetmelik ve yonerge hiikiimlerinin uygulanacag: bilgisi verilerek bu

hiikiimlerin taraflarca anlasildigina ve kabul edildigine dair kendilerinden onay alinmaktadir.

BAP ile ilgili uygulama ve siireglerden elde edilen bulgular, {iniversitede bu amagla kurulan Proje Degerlendirme Komisyonu ve
Proje Destek Ofisi tarafindan sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 kurum i¢i paydaslarla birlikte degerlendirilerek

onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda iyilestirmeler yapilarak kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

BAP projeleri kapsamindaki ¢iktilarin takip edilmesiyle ilgili olarak, makale, prototip, TUBITAK, AB vb dis kurumlara yapilan
proje basvurulart, yiiksek lisans ve doktora tezleri, konferans bildirileri, fikri ve sinai miilkiyet kapsaminda yapilan patent, faydali
model, tasarim tescili bagvurulari, sanatsal etkinlikler vb. gibi tiim ¢iktilar PDO tarafindan yakindan izlenmekte, ¢iktilarin hangi
asamada olduklar takip edilmekte (6r. makalelerin yayina doniisiip doniismedigi, patent/faydali model bagvurularinin sonuglari

vb.) ve PDK ve iist yonetim ile paylagilmaktadir.

Babhsi gegen tiim bu ciktilar ile BAP bilgi, belge ve duyurulari, ilgili yonetmelik ve yonergeler, is akis semalari, PDK iiyeleri
listesi, PDK toplanti tarihleri, proje haberleri ve videolar1 ile devam eden ve kapanisi yapilan BAP projelerinin listesi PDO’nun
web sitesinde tiim paydaslara duyurulmaktadir (https://pdo.yasar.edu.tr/). Egitim dili Ingilizce olan Yasar Universitesi’nde
calisan yabanci akademisyenlerin PDO ve BAP ile ilgili bilgi, belge ve dokiimanlara erisim saglamasi agisindan Ingilizce ara
yiizii de hazirlanan web sitesinde, ilgili tiim formlar, siiregler ve dilekgelerin Ingilizce versiyonlar1 yer almaktadir. Buna ek
olarak, basartyla yiiriitiilen ve tamamlanan BAP projeleri, kurumsal hafizanin korunmas: ve proje yazma kiiltiirtiniin tesvik
edilmesi amaciyla kitapgik halinde derlenerek online olarak web sitesinde paylasilmakta ve sdz konusu projelerin Yasar
Universitesi Medya Merkezi ile kisa video ¢ekimleri yapilarak BAP projesi yapmak isteyen akademisyenlere tesvik olmasi

amactyla web sitesine yiiklenmektedir.

Tiim diinyada ve tilkemizde yagsanan Covid-19 salgin1 kapsaminda alinan 6nlemler ve kisitlamalarin tiniversitemizde yiirtitiilen
proje siireclerini 6nemli 6l¢iide etkilemesine ragmen (projelerin dondurulmasi, ek siireler taninmasi, konferanslarin iptal
edilmesi, 6grencilerin kampiise girislerinin yasaklanmasi, anket ve miilakatlarin yapilamamasi vb.) is akis siire¢lerimizin
zamamnda miidahaleyle yeniden degerlendirilerek ve gerekli tedbirlerin uygulanmasi sayesinde hem bagvurusu yapilan hem de
desteklenmesine karar verilen BAP proje sayilarinda bir 6nceki faaliyet donemine kiyasla daha fazla sayiya ulasilmistir. Onceki
yillar ve pandemi siireci goz Oniine alinarak 2021 faaliyet yil1 i¢in hedeflenen 15 adet proje bagvuru sayisinin tizerine ¢ikilarak
17 adet bagvuru sayisina ulasilmis olup, s6z konusu faaliyet donemi i¢in ayrilan BAF fonunun tamam desteklenen projeler igin

tahsis edilmistir.

Proje yiiriitme siireglerinin yiiz yiize goriismeye ya da projeyle ilgili belgelerin 1slak imzali olarak PDO’ya teslim edilmesine
gerek kalmaksizin daha hizli, efektif ve tasarruflu (daha az kagt israfi) olarak isler hale getirilmesi yoniinde yapilan ¢aligmalar ve
iyilestirmeler neticesinde, ilgili siirecler dijitallestirilerek elektronik ortama taginmistir. BAP kapsamindaki idari siireglerin daha
hizl1 baslatilabilmesi ve proje is akislarimin daha dinamik ve kolaylikla izlenebilir hale getirilmesi amaciyla, 26.04.2021
tarihinde yapilan 93. PDK toplantisinda, “Proje Bursiyeri/Kismi Zamanli Proje Asistam Odemeleri” biitge kalemi disindaki
biitgeler arasindaki fasil aktarim taleplerinin, toplam proje biit¢esinin %5’ini ve her haliikdrda 10.000 b st limitini agsmamak
kaydiyla ve PDK’ya bilgi verilmek kosuluyla, {iniversitemiz Arastirma ve Yenilik¢ilikten Sorumlu Rektor Yardimciligi’nin
Onerisi ve Rektorlitk Makaminin onay1 ile online olarak isleme alinmasina karar verilmis olup, PDK’nin karar alma siiregleri
hizlandirilmigtir. Dijitallesme ve projeleri uzaktan yiiriitme siireclerinin entegrasyonu kapsaminda 2021 Temmuz ayindan
itibaren proje yiiriitiiciilerine elektronik imza temin edilmesi yoniinde alinan karar dogrultusunda, proje basvuru formlarina

elektronik imza temini biitgesi eklenerek BAP vyiiriitiiciileri i¢in elektronik imza temin edilmeye baslanmis; projelerin bagvuru
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stirecinden kapanis stirecine kadar olan tiim asamalarinin elektronik ortam tizerinden yapilmast miimkiin hale getirilmistir.

Universitemiz Miitevelli Heyeti'nin 15.04.2021 tarihli toplantisinda alinan karari ile yiiriirliige giren Yasar Universitesi Kalite
Giivencesi Yonergesinin 10. maddesi uyarinca 28.06.2021 tarihinde PDO birim kalite temsilcisi gérevlendirmesi yapilarak,
kalite sistemlerinin incelenmesi/degerlendirilmesi igin tarafimizca tanzim edilen veri ve raporlar Kalite Koordinat6rliigi ile
paylasilmaya baglanmistir. Kalite Koordinatorliigii ile 15.12.2021 tarihinde gergeklestirilen Akreditasyon Siireci Degerlendirme
toplantisinda, PDO’nun kuruldugu tarihten bu yana gerceklestirmis oldugu is gelistirme faaliyetleri, yapmis oldugu
iyilestirmeler ile is akis siirecleri degerlendirilmis, {iniversitemiz Yazi Isleri Miidiirliigii’niin sahip oldugu ISO 9001 Kalite
Yonetim belgesinin tiim birimlere yayginlastiriimast ve YOKAK Kurumsal Akreditasyonun almmasi amaci dogrultusunda,
ofisimizin bagvuru yapmak i¢in gerekli kosullar1 sagladigi, tiim proje ve idari siireglerinin dijital ortama taginmis olmasi
dolayisiyla ISO 9001:2015 kalite yonetim sistemleri basvurusunu gerceklestirebilecegi karar1 almmustir. ilgili karar tutanag tist

yonetimle paylagilmak tizere Kalite Koordinatorliigii tarafindan kayit altina alinmistir.

Universitemiz Kalite Komisyonunun, ilgili faaliyet doneminde baslattigi caligmalarin sonucu olarak olusturulan kalite alt
caligma gruplarindan biri olan ve YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) kapsaminda ilgili birimlerin faaliyet
raporlarinin toplanarak PUKO basamaklarinin olgunluk diizeyleri dogrultusunda konsolide edilmesi ve KIDR takvimi ile
uyumlu olarak Kalite Komisyonuna iletilmesi gérevini {istlenen Arastirma ve Yenilik¢ilik Kalite Birimi Alt Calisma Grubunun
raport6rliigiine, PDO atanmig olup, ilgili birimler nezdinde bilgi ve belge paylasimlari ile toplant1 siiregleri PDO tarafindan
yiritiilmeye baglanmigtir.

PDO’nun faaliyetleri ve BAP proje istatistiklerini igeren BAP Biilteni hazirlanmaya baslanmig ve s6z konusu biilten hem

akademik hem idari personel ile elektronik ortamda paylasilarak PDO’nun web sitesi {izerinden de kurum dis1 erisime agilmustir.

Kisaca dzetlemek gerekirse, Yasar Universitesi’nde siiregelen BAP uygulama, siire¢ ve sonuglari sistematik ve kurum igi kalite
giivencesi sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte, paydaslarla degerlendirilerek 6nlemler alinmakta, iyilestirme ve diizenlemeler
yapilmaktadir.

o (iii) Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi BTTO)

Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi TUBITAK tarafindan tammlanmis 5 modiil baslig altinda faaliyetlerini siirdiirmektedir. BTTO
Biriminin Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 destekleri konusundaki faaliyetlerinde Fikri ve Sinai Miilkiyet Kurulu, Girigimcilik ve
Sirketlesme destekleri konusundaki faaliyetlerinde ve Girisimcilik Kurulu caligmalara yon vermektedir. Ayrica Yasar
Universitesi MINERVA Kulugka Merkezinin ve YUTECH - Yasar Universitesi Bilgi ve Teknoloji Y6netim Tasarim ve
Danismanlik Anonim Sirketinin faaliyetleri de BTTO birimi tarafindan planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda BTTO
faaliyetleriyle ilgili bilgi ve istatistikler, ulasilan hedefler asagidaki bagliklar altinda 6zetlenmistir:

1. Kamu-Universite-Sanayi (Kiisi) Isbirlikleri: Kamu-Universite-Sanayi Isbirliklerinde sanayi destekli, 1.014.160 TL Biitgeli 13
kontratli proje ve 30.000 Avro biitgeli 1 adet uluslararasi proje gerceklestirildi. TUBITAK ARDEB-BIDEB destekli, 5 proje
baslatildi. 2020 yili basinda faaliyete gecen YUTECH A.S. (Yasar Universitesi Bilgi ve Teknoloji Yonetim Tasarim ve
Damsmanlik A. S.) toplam 858,230 TL Biitceli 24 KUSI, 3 TUBITAK TEYDEB Projesi gerceklestirildi.

2. Girisimcilik Faaliyetleri: Yasar Universitesi Girisimcilik Kurulu yil iginde 6 kez toplanmis, bu kurullarda 12 girisimei ekip
Minerva Kulugka Merkezine kabul edilmistir. MINERVA Kulugka Merkezinde 28 giincel ekip bulunmaktadir. TUBITAK BIGG
Kapsaminda ODTU Teknokent ile birlikte T-BIGGY Projesi Uygulayict Kurulusu olarak 2020 sonundan itibaren 132 proje
basvurusu gerceklesmis, bunlardan TUBITAK ’a iletilen 6 projeden 3 proje destek alarak % 50 basar1 elde edilmistir. Yasar
Universitesi Uygulayic1 Kurulus olarak; Izmir Katip Celebi Universitesi, Manisa Celal Bayar Universitesi, Aydin Adnan
Menderes Universitesi ve Izmir Demokrasi Universitesini de TUBITAK T-BIGGY Programindan faydalandirilmustir.

3.FSMH Faaliyetleri Yasar Universitesi FSM Kurulu 2021 yili iginde 8 kez toplanmus, bu kurullardan gegen; 5 Ulusal
Patent/Faydal1 Model Tescili, 1 Uluslararas: Patent/Faydalt Model Tescili, 1 Ulusal Patent/Faydali Model Basvurusu, ve 6
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(4 PCT + 2 EP) Uluslararas1 Patent/Faydali Model Bagvurusu gergeklestirilmistir.
iv- Diger Merkezler

Agtk ve Uzaktan Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi2021 doneminde salginin seyrine bagli olarak merkezi planlama
dahilinde yiriitiilen ¢alismalar dogrultusunda dersler yiiz yiize, harmanlanmig ve g¢evrim i¢i olarak Ogrenme ortamimiz
sakai.yasar.edu.tr tizerinden yiiriitiilmeye devam edilmistir. Egitim ve 6gretim faaliyetlerimizin miimkiin oldugunca kesintisiz
yiritiilebilmesi i¢in senkron (es zamanli) ya da asenkron (es zamanli olmaksizin) uzaktan 6gretim yontemleri kullanilacak
senaryolar {izerinden 6gretici ve 6grenenler desteklenmigtir. Sosyal izolasyondan kaynakli olarak 6grencilere sesli/goriintiilii
ulagima agirlik verilmis ve bu kapsamda altyap: iyilestirmeleri saglanmustir. Universite Arastirmalar1 Laboratuvar: (UniAr)
tarafindan yapilan Tiirkiye Universite Memnuniyet Aragtirmasi’min (TUMA) 2021 yili sonuglarina gore tiniversitemiz “yiiksek
memnuniyet” ifade eden A grubunda degerlendirildi. Uzaktan Egitim Alt Yapist Siralamasi’nda 198 {iniversite arasinda ilk 3’te
yer aldi. Yiiksek 6gretime egitim kurumlar igin yenilikei ve siirdiiriilebilir A¢ik Kaynak Coziimleri gelistirme toplulugu olan
Apereo Foundation aylik olarak yaymladig: biilteninde gelistirmis oldugumuz dijital ekosistem modelimizi “Yasar University's

Digital Transformation Success Story” (https://www.apereo.org/content/yasar-universitys-digital-transformation-success-story )

olarak paylast: ve 10 binin tizerindeki tiyelerine ilettiler.

Akdeniz Uygulama ve Arastirma Merkezi rapor doneminde yeniden yapilandirilmistir. Biri yurtdisindan, biri TUBITAK *tan, dort

tanesi tiniversitemiz tarafindan desteklenen 6 adet arastirma projesine baslamis olan merkez Guangdong University of Finance

and Economics ve University of East London ile ortaklasa “Asian

Powers in the Eastern Mediterranean™ baglikli akademik konferans diizenlenmistir. Ege Bolgesi’nden 60 adet gevreci sivil
toplum &rgiitii tiyesinin katildig1 “Ege Bolgesi Cevreci Sivil Toplum Bulugmast” ve Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, Diinya Kenti
Izmir Dernegi, Izmir Miizikleri Uygulama ve Arastirma Merkezi ve University of Houston-Clear Lake ile ortaklasa olarak
“Izmirli Homeros ve Dénemi” baslikli bir sempozyum diizenlemistir. Akdeniz seminerleri kapsaminda dért, Kutup seminerleri

kapsaminda Youtube kanalimizdan bir adet canli seminer yapan merkez, ayrica Singapur Ulusal Universitesi Uluslararas1 Hukuk

Merkezi, Piri Reis Universitesi ve Cevre Calismalar1 Akademisi ile ortak olarak fklim Degisikligi seminer serisi baslatilmis ve
Youtube kanalimizdan bir adet canli seminer diizenlenmistir. Merkezimiz, 1996°da kurulmus, Akdeniz tizerine ¢aligan aragtirma

merkezlerinin ve sivil toplumun is birligini amaglayan Barcelona merkezli EUROMESCO’ya gézlemci iiye olarak katilan
merkez rapor doéneminde Universitemiz adina United Nations Global Compact iiyeligi kapsaminda Communication on
Engagement 2019-2021 Raporu yayinlanmistir. Bu donemde Akdeniz siyaseti, ekonomisi, ekolojisi, kiiltiirii ve arkeolojisi

tizerine toplam 51 adet haber biilteni hazirlanmigtir.

Yasar Universitesi Tasarim Arastirma Merkezi (YUTAM)nin 2021 yili faaliyetleri temel olarak mevcut atdlyeleri ile Pandemi
stirecinde 6grenci projelerinin 3 boyutlu hale getirilmesine ve akademisyenlerimizin ¢aligmalarina destek vermek seklinde
olmustur. Bunun disinda ulusal ve uluslararasi sektorel toplantilar diizenlenmis, seminerler ve sertifika programi yiiriitiilmiis,
baska kurumlarin tasarim merkezlerine danigmanlik yapilnus ve Karsiyaka ile Bornova Belediyesi ile Bornova kaymakamligina
imalatlar yapilmigtir. Miihendislik, Mimarlik, Sanat ve Tasarim Fakiiltelerin derslerinde 6grenciler i¢in “on binlerce” dakikalik

makine operasyonu yiiriitiilerek tiniversitenin tiim akademik ve idari birimlerine destek olunmustur.

Uluslararas: Hukuk Uygulama ve Arastirma Merkezi2021 yili basinda yeniden yapilandirilmis ve uluslararasi hukuk alaninda
onde gelen 12 6gretim tiyesinden olusan Merkez Damigsma Kurulu belirlenmistir. Rapor doneminde “Brexit: Avrupa Birligi
Hukuku ve AB-Tiirkiye fliskilerinin Gelecegi”, “Diinden Bugiine Tiirkiye-Avrupa Birligi liskileri”, “Kibris Sorunu ve C6ziim
Yollar1” ve “Uluslararast Hukukta Diizensiz G6¢ ve Sonuglari” baglikli paneller diizenlemistir.

Yasar Universitesi Kadin ve Aile Calismalar: Uygulama ve Arastirma Merkezi(Y UKAM) 07 Aralik 2020 tarihinde kurulmus,
5 Ocak 2021 tarihinde miidiir ve yiiriitme kurulunun atanmasi ile géreve baslamisti. YUKAM 30 Nisan 2021 ve 28 Mayis
2021 tarihlerinde iki yonetim kurulu toplantisi gergeklestirmis, kurulusunun ilk alti ayinda yasal dokiiman ve belgelerinin
hazirlanmasina odaklanmistir. Yasar Universitesi Toplumsal Cinsiyete Dayali Ayrimcilik, Siddet ve Cinsel Tacizi Onleme
Politika Belgesi, Yasar Universitesi Toplumsal Cinsiyet Durum Raporu, Yasar Universitesi Toplumsal Cinsiyete Dayall
Ayrimeilik, Siddet ve Cinsel Tacizi Onleme Y 6nergesi’ni yiiriirliige koyarak, Yasar Universitesi Toplumsal Cinsiyete Dayali

Ayrimeilik, Siddet ve Cinsel Tacizi Onleme Destek Birimi (YASTOB)’nin kurulmasim saglamistir. Yagar Universitesi
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Toplumsal Cinsiyet Eylem Plani’nin kabulii ile birlikte yasal dokiimanlarini giiclendirmistir. YUKAM web sayfasi, Instagram
sosyal medya hesab1 olusturularak Haziran 2021 tarihinden itibaren aktif kullanilmaya, diizenli post paylagilmaya baslanmistir.
YOK Akademide Kadin Calismalari Grubu, izmir Kadin Dostu Kentler kapsaminda kurulan zmir Valiligi biinyesindeki Kadina
Yonelik Siddetle Miicadele Il Koordinasyon Izleme ve Degerlendirme Kurulu’na katilim saglayarak aga dahil olmustur.
YUKAM ile Hollanda kékenli Spark sivil toplum kurulusu arasinda Rektorliigiimiiz tarafindan isbirligi anlasmasi (MoU)
imzalanarak, 1 Eylil 2021 itibartyla hizmet sozlesmesi yasama gegirilmistir. Yasar Universitesi UNESCO Go¢ Kiirsiisii,
YUKAM ortakliginda 20 Ekim 2021 tarihinde 4 Irakli @niversitenin rektorlik dizeyinde katilmu ile ilk calistay
gergeklestirmistir. Fransiz Biiyiikel¢iligi’nin agtign Kadin haklar1 konulu proje ¢agrisa {zmir Kadin Dayanisma Dernegi ile
ortak bagvuru yaparak katildigimiz Kadina Y 6nelik Siddetle Miicadelede izmir’deki Kapasiteyi Artirma ve Pandemi Déneminde
Goniilliiliik Agim Giiglendirme Projesi hibe almaya hak kazanmugtir. 8 Nisan CEIDIzler Proje Cagris1 kapsaminda Tiirkiye’de
Katilime1 Demokrasinin Giiglendirilmesi Toplumsal Cinsiyet Esitligi’nin Izlenmesi Projesi Faz II Projesi hibe ¢agrisina istirakgi
olarak katilan YUKAM, Cinsiyete Duyarli Veri ve Gostergeler Gelistirme Yoluyla Kapasite Giiglenmesi Projesi katilimcisi
olarak hibe almaya hak kazanmistir.

C. HEDEFLER

Yagar Universitesinin 2020 — 2025 Stratejik Plam’nin bes stratejik amacindan biri olan arastirma ve yenilikgilik yetkinliginin
artirilmast i¢in yedi adet somut ve 6lgiilebilir stratejik hedef yillar bazinda Miitevelli Heyet karar ile belirlenmis ve kamu ile

paylasilmistir. https:/kalite.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2021/11/Ya%C5%9Far-%C3%9Cniversitesi-stratejikplan.pdf Bu

hedefler ve onlarin 6l¢iilebilir metrikleri agagida sunulmustur.

Hedef 1.1: Doktora 6@renci sayisi ve kalitesini artrmak.
Faaliyetler
F1. Lisanststi Egitim Enstitiisti’'ndeki doktora programlarmin c¢esitliliginin artirtlmast ve disiplinlerarast yeni doktora
programlar1 a¢ilmasi.
F2. Doktora programlarindaki 6grenci sayisinin artirilmasina yonelik tanitim etkinliklerinin yapilmas: ve 6zendirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.
F3. Yasar Universitesi Doktora Burs Progranu kapsaminda tamitim ve 6grenci alimi faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.
F4. Universite 6gretim iiyelerinin arastirma projelerine ve eser iiretim siireglerine doktora dgrencilerinin katilimmin tesvik
edilmesi.
F5. Doktora sonrast arastirmacilarla yiiriitilecek kurumlararasi arastirma projelerinin 6zendirilmesi.
Metrikler
M1 - Doktora Program Sayist #2020 Yillik Durum*: 9 «2025 Yillik Hedeflenen: 20
M2 - Doktora Programlarina Kayith Ogrenci Sayis1 #2020 Yillik Durum: 147 #2025 Yillik Hedeflenen: 350
M3 - Doktora Oprencilerinin Bulundugu SCOPUS Bilimsel Dokiiman Sayist #2020 Yillik Durum: 24 <2025 Yillik
Hedeflenen: 100
M4 - Doktora Mezun Sayist #2020 Yillik Durum: 23 <2025 Yillik Hedeflenen: 60
MS - Yasar Universitesi Doktora Burslu Ogrenci Sayis1 #2020 Yillik Durum: yeni #2025 Yillik Hedeflenen: 15
M6 - Doktora Sonrasi Aragtirmact Sayist #2020 Yillik Durum: 1 <2025 Yillik Hedeflenen: 5

Hedef 1.2: Disiplinlerarasi arastirma takimlarim kurmak.
Faaliyetler
F1. Disiplinler arasi arastirma takimlar1 kurulmasina yonelik kurum i¢i proje egitimleri verilmesi ve tanitim yapilmasi.
F2. Aragtirma Uygulama Merkezleri biinyesinde disiplinlerarast ve dncelikli alanlarda etkinlikler diizenlenmesi.
F3. Disiplinlerarasi takimlara lisansiistii 6grencilerin katiliminin saglanmasi.
F4. Lisansiistii tezlerde disiplinlerarasi takimlar i¢in ikinci danigmanligin 6zendirilmesi.
Metrikler
M1 - Aktif takim sayis1 #2020 Yillik Durum: yeni +2025 Yillik Hedeflenen: 10
M2 - Takimlarda yer alan 6gretim elemani sayis1 «2020 Yillik Durum: yeni <2025 Yillik Hedeflenen: 40
M3 - Takimlarin tirettigi SCOPUS bilimsel dokiiman sayisi 2020 Yillik Durum: yeni #2025 Yillik Hedeflenen: 30
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M4 - Takimlarin aldig1 projelerin kurum biitgesi #2020 Yillik Durum: yeni <2025 Yillik Hedeflenen: $ 1.250.000
MS - Takimlarin tamamladig1 yiiksek lisans tez sayis1 #2020 Yillik Durum: yeni #2025 Yillik Hedeflenen: 10
M6 - Takimlarin tamamladig1 doktora tez sayist #2020 Yillik Durum: yeni #2025 Yillik Hedeflenen: 3

Hedef 1.3: Akademik yayin sayisim artrmak.
Faaliyetler
F1. Ogretim elemanlarmin bilimsel ¢alisma ve disiplinler aras1 takim kurma cagrilarma yonelik seminer, konferans ve calistay
etkinliklerinin diizenlenmesi.
F2. Universite 6gretim iiyelerinin indeksli makale (WoS, Scopus, vd.), kitap ve kitap boliimii (SENSE) yazarlig1 ile bu
endekslerdeki eser editorliikleri i¢in 6zendirilmesi
F3. Alaninda nitelikli eserler tireten kurum dis1 aragtirmacilar ve endeksli dergi edit6rlerinin katilimiyla kurum iginde ¢ikti
odakli ¢alistay ve seminerler diizenlenmesi.
F4. Doktora 6grencilerinin bilimsel eser kalitesini artiracak egitimlerin verilmesi, panel ve ¢alistaylar diizenlenmesi.
Metrikler
M1 - WoS makale «2020 Yillik Durum: 68 2025 Yillik Hedeflenen: 190
M2 - WoS bilimsel dokiiman «2020 Yillik Durum: 68 2025 Yillik Hedeflenen: 220
M3 - SCOPUS makale #2020 Yillik Durum: 77 <2025 Yillik Hedeflenen: 210
M4 - SCOPUS bilimsel dokiiman ¢2020 Yillik Durum: 101 <2025 Yillik Hedeflenen: 250
MS - ULAKBIM makale #2020 Yillik Durum: 15 #2025 Yillik Hedeflenen: 90
M6 - Uluslararasi bilimsel ve sanatsal etkinlik/konferans katilim sayis1 <2020 Yillik Durum: 6 #2025 Yillik Hedeflenen: 70

Hedef 1.4: Desteklenen proje sayisi ve biitcesini artumak.
Faaliyetler
F1. Universitenin akademik birimlerinde yeni proje ¢agrilari hakkinda seminer, konferans ve calistay gibi etkinliklerin
diizenlenmesi.
F2. Yiiksek biitceli projeler yonetmis aragtirmacilarla deneyim paylasimi, ¢alistay ve seminerler gibi etkinliklerin diizenlenmesi.
F3. Proje onerisi hazirlama ve proje yonetimi iizerine egitim ve ¢alistay programlarinin diizenlenmesi.
Metrikler
M1 - Tamamlanan proje sayisi ©2020 Yillik Durum: 11 #2025 Yillik Hedeflenen: 90
M2 - Tamamlanan proje biitcesi #2020 Yillik Durum: $ 1.931.132 2025 Yillik Hedeflenen: £ 18.000.000
M3 - Tamamlanan proje kurum biitcesi #2020 Yillik Durum: b 162.538 «2025 Yillik Hedeflenen: $ 1.800.000
M4 - Aktif proje sayis1 #2020 Yillik Durum: 45 <2025 Yillik Hedeflenen: 150
MS - Aktif proje biitgesi #2020 Yillik Durum: b 146.922.681 2025 Yillik Hedeflenen:  165.000.000
M6 - Aktif proje kurum biitgesi ©2020 Yillik Durum: £ 21.005.775 <2025 Yillik Hedeflenen: £ 18.000.000

Hedef 1.5: Girisimcilik ekosistemini gii¢clendirmek.
Faaliyetler
F1. Universitenin akademik birimlerinde akademik ve teknolojik girisimcilik konularinda egitimler ve seminerler diizenlenmesi.
F2. Girigsimcilik ve inovasyon yonetimi konularinda ulusal ve uluslararasi konferanslar diizenlenmesi.
F3. Ulusal ve bolgesel girisimcilik ekosistemindeki aktorlerle ortak etkinlikler diizenlenmesi.
F4. Mezuniyet ve bitirme projeleri 6grencilerine 6zel ticarilestirme ve girisimcilik egitimlerinin verilmesi.
F5. Universitenin girisimcilik ekosistemini 6grencilere tanitan etkinliklerin diizenli olarak yiiriitiilmesi.
Metrikler
M1 - YU personel/6grenci/akademisyen baglantili sirket sayis1 <2020 Y1illik Durum: 10 2025 Yillik Hedeflenen: 30
M2 - YU Tekmer/Teknokent’inde yer alan igletme sayis1 ©2020 Y1illik Durum: 7 <2025 Yillik Hedeflenen: 15
M3 - Minerva’ya bagvuru sayist #2020 Yillik Durum: 11 #2025 Yillik Hedeflenen: 40
M4 - Minerva’da yer alan girisim sayis1 *2020 Yillik Durum: 19 2025 Yillik Hedeflenen: 25
MS5 - BIGG/KOSGEB’e sunulan girisim sayist #2020 Yillik Durum: 11 #2025 Yillik Hedeflenen: 35
M6 - BIGG/KOSGEB destegi alan girigim sayist #2020 Yillik Durum: yeni #2025 Yillik Hedeflenen: 17
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Hedef 1.6 Tasanm tescil/faydah model/patent (FSMH) sayisim artirmak.
Faaliyetler
F1. Fikri sinai miilki haklar, ilgili tesvik sistemleri ve uygulamalar1 hakkinda 6gretim tiyeleriyle birlikte yiiritiilen ¢alistaylar.
F2. FSMH potansiyeli yiiksek olan alanlar ve ilgili konularda lisansiistii 6grencilere yonelik bilgilendirme faaliyetleri ve
uygulamali etkinlikler.
F3. Uygulamali bilimler alaninda ¢alisan aragtirmacilarin, FSMH potansiyeli yiiksek olan alanlar i¢in 6zendirilmesi ve tesvik
edilmesine yonelik etkinlikler ve diizenlemeler
Metrikler
M1 - Bagvuru sayis1 #2020 Yillik Durum: 3 <2025 Yillik Hedeflenen: 20
M2 - Kabul sayist #2020 Yillik Durum: 5 <2025 Yillik Hedeflenen: 11
M3 - Lisans sayisi ©2020 Yillik Durum: yeni <2025 Yillik Hedeflenen: 5
M4 - Lisans geliri «2020 Yillik Durum: yeni <2025 Yillik Hedeflenen: £ 50.000

Hedef 1.7: Dijitallesme arastirmalarim artrmak.
Faaliyetler
F1. Bilimsel aragtirma projelerinde dijitallesme konularindaki Onerilerin 6zendirilmesi faaliyetleri ve ilgili kurumsal
diizenlemeler.
F2. Dijitallesme konularindaki bilimsel eser iiretiminin 6zendirilmesi ve bu eserlerin goriintirliigliniin artirilmasina yonelik
faaliyetler.
F3. Dijitallesme konularindaki bilimsel etkinlikler diizenlenmesi.
Metrikler

M1 - Dijitallesme siireglerine yonelik hazirlanan SCOPUS bilimsel dokiiman sayis1 #2020 Yillik Durum: 58 <2025 Yillik
Hedeflenen: 130

M2 - Dijitallesme stireclerine yonelik projelerin toplam kurumsal biitcesi-yil ig¢indeki hak edis *2020 Yillik Durum: b
4.936.773 <2025 Yillik Hedeflenen: £ 6.500.000

M3 - Dijitallesme stireglerine yonelik yiirtitiilen lisanstistii tez sayis1 2020 Yillik Durum: 24 #2025 Yillik Hedeflenen: 60

M4 - Dijital aragtirma araglart (WoS, SCOPUS, Scival, v.d.) kullanim seans1 sayisi #2020 Yillik Durum: 140.000 <2025
Yillik Hedeflenen: 500.000

C.1.2. Arastirma Kaynaklan

Onceki boliimlerde arastirma siiregleri proje ve girisim odakli olarak verilmistir. YU bilimsel yayin tiretimleri, Fakiilte, Yiiksek
Okul ve Enstitii akademik birimlerinde gergeklestirilen bilimsel arastirma siiregleri olup en 6nemli arastirma kaynagi insan
kaynagidir. Asagidaki boliimlerde finansal kaynaklar ve destek birimi faaliyetleri ayrintili olarak 6zetlenmistir. 2547 sayili yasa

geregi, yilda bir yapilan Fakiilte Akademik Kurullarinda Fakiiltelerin birimlerinde yapilan bilimsel yayin sayilar1 ve aldiklart atif
sayilari ile birlikte degerlendirilmektedir. Rektorliik de yilda bir degerlendirme toplantist yaparak, YU geneli igin yayin sayisinin
THE, URAP gibi siralamalardaki onemini vurgulayarak YU yaym performansimn gelisimi hakkinda bilgi vermekte ve

degerlendirmelerini aktarmakta ve yonlendirmelerde bulunmaktadir.
C.1.2.1. Universite ici kaynaklar (BAP)

1 Eyliil 2015’ten bu yana 112 adet BAP projesi desteklenmis olup, bu projeler igin Yasar Universitesi BAF fonundan
6.199.152,14 % biitce tahsis edilmistir. Yillar bazinda bakilacak olursa, Yasar Universitesi tarafindan BAF fonu icin ayirdig
biitce ve kullanim istatistikleri Tablo C-5’de verilmektedir. Universitenin yillik BAF biit¢esinin yam sira, Siirekli Egitim
Merkezi, TUBITAK ve AB projelerinin kurum paylar1 ile BTTO proje ve ticarilestirme gelirleri BAF fonuna akmaktadir. BAF
yillik biitgesi limitine dayamldiginda ise ek biitce Miitevelli Heyet tarafindan tahsis edilmektedir. Ornegin 2020 yilindaki biitge
st 201 bin liralik kullanim bu yolla finansman bulmustur.

Bilimsel arastirma projeleri hakkinda bilgilendirme yaparak destek imkanlarindan bahsetmek ve projelerin basvuru asamasindan

sonuglandirilmasina kadar olan tiim siireclerde destek, danismanlik ve hizmet vermek amaciyla tiniversite biinyesinde Arastirma
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ve Yenilikgilikten Sorumlu Rektor Yardimciligina bagli olarak kurulan Proje Destek Ofisi Miidiirligii’niin faaliyetleri
kapsaminda tiniversitemiz biinyesinde yapilan bilimsel arastirma projelerinin (BAP) sayilarinda dnemli 6lciide bir artis saglanmis
olup, arastirma kiiltiirliniin yayginlastirilmas: ve arastirma altyapisinin olusturulmasi ile proje yaziminin tesvik edilmesine

katkida bulunulmustur. Rakamlarla agiklayacak olursak, PDO’nun kuruldugu tarihten onceki ilk on bes yilda tiniversitemizde
sadece 10 adet BAP projesi yiiriitiilmiisken, PDO’nun kurulusu olan 1 Eyliil 2015 ten gliniimiize kadar gegen zaman icerisinde
112 adet BAP projesi yiiriitiilmiig, s6z konusu projelere {iniversitemiz Bilimsel Arastirma Fonu’ndan toplam 6.199.152,14%
tutarinda biitce tahsis edilmigtir. Bilimsel Arastirma Fonunun (BAF) tanimi, olusturulmasi, dagitilmasi ve denetlenmesi gibi tiim

hususlar, “Yasar Universitesi Arastirma, Gelistirme, Uygulama, Hizmet ve Danismanlik Projeleri Yonergesi” ile diizenlenmekte
olup, BAF, proje gelirleri ve giderleri, projeler kapsaminda gerceklesen mali hareketler, islemler ve biitgeleri Yasar Universitesi

Mali Isler Daire Baskanlig: tarafindan takip edilmekte ve aylik olarak ilgili birimler nezdinde raporlanmaktadir.

Tablo C-5: Resmi Olarak Baglayan BAP Projelerinin Takvim Y1l1 Bazinda Proje Sayilar1 ve Toplam Biitceleri*

2016 Yih 38 1.144.803,39 b 1.000.000,00 %
2017 Yih 6 83.580,00 b 1.250.000,00 B
2018 Yih 10 565.561,19 b 1.000.000,00
2019 Yih 15 586.123,96 b 800.000,00 b
2020 Yih 15 1.423.178,51 b 1.200.000,00
2021 Yih 17 1.486.144,77 b 1.500.000,00 B
TOPLAM: 101 5.289.391,82 b 6.750.000,00 b

*Sozlesmesi imzalanarak yiiriitiilmeye baslayan proje sayilarini gosterir.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in tiniversite i¢i kaynaklarin olusturulmasina ve kullanilmasina
yonelik tanimli is akis stiregleri, mekanizmalar1 ve uygulamalart bulunmakta ve bu uygulamalar tiim birimleri kapsamaktadir.
Yasar Universitesi’ndeki arastirma ve gelistirme faaliyetleri Rektorliik gatis1 altinda olusturulmus bir yap1 igerisinde Arastirma
ve Yenilikgilikten Sorumlu Rektor Yardimeiligia bagli olarak yiiriitiilmektedir. ilgili Rektor Yardimeiligi, Yasar Universitesi
tarafindan finanse edilen BAP ile hibe destekli projeler, 6zel sektor tarafindan finanse edilen projeler, 6zel sektor, kamu, yerel
yonetimler, sivil toplum kuruluslari, uluslararasi kuruluglar ve tiniversite-sanayi ve diger sektorlerle isbirligi ¢ercevesinde

gelistirilen ve bu kurumlarca kismen veya tamamen desteklenen aragtirma, gelistirme, uygulama, hizmet ve danigmanlik
projelerinin  hazirlanmasi, desteklenmesi, yiiriitiilmesi, izlenmesi, raporlanmasi ve degerlendirilmesini kapsayan {ist
yonetimden sorumlu birimdir. Bu yapiya bagli olarak faaliyetlerini siirdiiren Proje Destek Ofisi ise Bilgi ve Teknoloji Transfer
Ofisi ve Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi ile beraber arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda
gergeklestirilen s6z konusu projelerin tiirlerine gore alt koordinasyonu saglamaktadir. Proje Destek Ofisi’nin kurulusu, amact,
faaliyet alanlar1 ve calisma sekline iliskin usul ve esaslar “Yasar Universitesi Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi ve Proje Destek

Ofisi Yonergesi” ile diizenlenmektir.

Bilimsel Arastirma Projeleri, Yasar Universitesi Rektorii Bagkanliginda toplam 11 iiyeden ve Mali Isler Daire Bagkani ve oy
hakki olmayip sekretarya gorevini tistlenen Proje Destek Ofisi (PDO) ile Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi (BTTO)
temsilcilerinden olusan Proje Degerlendirme Komisyonu (PDK) tarafindan degerlendirilir ve karara baglanir. Miitevelli Heyet
tarafindan onaylanan BAF, PDK kararlar1 dogrultusunda dagitilir. PDK sekretaryasi PDO tarafindan yiirtitiilir.  Proje
kapsaminda baslatilmasi ve takip edilmesi gereken idari ve mali siireglerin isleyisiyle ilgili bilgi ve asamalar “Yasar Universitesi

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Is Akis Siirecleri Usul ve Esaslar” belgesi ile diizenlenirken, projeler kapsaminda ortaya
¢ikan fikri ve sinai miilkiyet haklari ile ilgili konular ise “Yasar Universitesi Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Y &nergesi’ne
tabidir. BAP projelerinin tiim siire¢, uygulama ve mekanizmalar1 s6z konusu mevzuat ile tanimlanmig olup, bu siiregler PDO

koordinasyonuyla sistematik olarak yiiriitiilmekte, izlenmekte ve duyurulmakta; alt1 ayda bir PDK ve PDO faaliyet raporlari
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olarak tiniversitemiz {ist yonetimine raporlanmaktadir. BAP projeleri ve faaliyetlerine iliskin kurum ici (Genel Sekreterlik,
Rektorliik, Kurul ve Komisyonlar vb.) raporlamalara ek olarak, kurum disindan da (Y OK, Valilikler, Belediyeler, Bakanliklar,
TUBITAK vb.) istenen veri temini yine PDO tarafindan saglanmaktadir. Ayrica ilgili akademik donem igerisinde yiiriitiilen BAP

projeleri ile ilgili 6zet bilgiler BAP Biilteni araciligr ile tiim akademik ve idari birimlerle paylasilmaktadir.

Ozetle, BAP ile ilgili uygulama ve siireclerden elde edilen bulgular, tiniversitede bu amagla kurulan Proje Degerlendirme
Komisyonu ve Proje Destek Ofisi tarafindan sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 kurum i¢i paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmakta, ihtiyaclar/talepler dogrultusunda ve iist yonetim tarafindan yapilan degerlendirmeler
sonucunda iyilestirme, diizenleme ve degisiklikler yapilarak kaynaklar ¢esitlendirilmektedir. Bu kapsamda, 10.02.2022 tarihinde
Proje Degerlendirme Komisyonu’nun Onerisi ve Rektorlitk Makaminin karari ile BAP projelerinde bursiyer ve kismi zamanli
proje asistam statiisiinde ¢alisan §grencilerin 6demelerine dair yeni bir diizenlemeye gidilmis olup, aylik 6deme limitleri 750,
1250 ve 2000 TL’den, 1200, 2000 ve 3000 TL’ye yiikseltilmistir. Yine, dijitallesme ve projeleri uzaktan yiirtitme siireglerinin
entegrasyonu kapsaminda, 2021 Temmuz ayindan itibaren proje yiriitiiciilerine elektronik imza temin edilmesi yoniinde alinan
karar dogrultusunda, proje bagvuru formlarina elektronik imza temini biitgesi eklenerek BAP vyiiriitiiciileri i¢in elektronik imza
temin edilmeye baslanmis; projelerin bagvuru siirecinden kapanig siirecine kadar olan tiim agamalarimin elektronik ortam

tizerinden daha hizli ve kolay bir sekilde yapilmasi miimkiin hale getirilmistir.

Yasar Universitesi’nin kendi fon kaynaklariyla destekledigi BAP projeleriyle ilgili farkindaligin olusturulmast, proje kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasi, BAP projelerinin tesvik edilerek sayilarinin artirilmasi amaciyla PDO tarafindan diizenli olarak BAP tanitim
ve bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmekte; fakiilte bazinda diizenlenen ve onceden BAP projesi yapmamis ya da Yasar
Universitesi’ne yeni katilmis akademisyenlerin kiiciik gruplar halinde davet edildigi toplantilarda iiniversitedeki BAP siirecleri,
uygulamalar1 ve mekanizmalariyla ilgili bilgiler verilmektedir. Ayrica, PDO tarafindan gergeklestirilen hizmetlerin gelistirilmesi,
proje siireglerinin iyilestirilmesi, ihtiyaglara uygun dogru ¢6ziimler tiretilmesi ve bu sayede nitelikli proje sayilarinin artirilmasi
amaciyla birim i¢i degerlendirme, is gelistirme ¢alismalarinin planlanmasi ve uygulanmasinin koordine edilmesi i¢in, kapatilan
BAP projelerinin yiiriitiictilerine proje kapamislarini takiben bir anket gonderilmekte, projelerini yiiriitiitken yasadiklar:
deneyimlerle ilgili geri bildirim alinmaktadir. Hem bilgilendirme toplantilari sirasinda hem de anket aracilifiyla PDO’ya iletilen
geribildirimler ve paydas goriisleri iist yonetime her 6 ayda bir PDO Faaliyet Raporu’nda yer verilerek raporlanmakta ve tist
yonetim tarafindan bu kapsamda yapilan degerlendirmeler sonucunda bir 6nceki boliimde 6zetlendigi gibi BAP siireglerinde

iyilestirmeler, diizenleme ve degisiklikler yapilmaktadir.

C.1.2.2. Universite dis1 kaynaklar

Universitemizde arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amagclar dogrultusunda siirdiirebilmek igin iiniversite dist
kaynaklarin kullanimini destekleyen faaliyetler arasinda AB fonlu projelerin gelistirilmesi ve uygulanmasi yer almaktadir. Bu
kapsamda 2021 yil1 itibari ile devam eden 27 adet proje ile Universitemize 1.467.296,40 Avro kaynak saglanmistir.

Dis kaynaklar kapsaminda 2020 yil1 itibari ile agagidaki uluslararasi fon programlarindan yararlanilmistir:
Ufuk 2020 Programi,

EIT HEI Initiative Programi

Erasmus+ Stratejik Ortakliklar Programi,

Erasmus+ Jean Monnet Programi,

Erasmus+ Yiiksek Ogretim Alaninda Kapasite Gelistirme Programi,
Erasmus+ Bilgi Ortakliklar1 Programu,

Erasmus+ Genglik Programi

Erasmus+ Yaraticilik i¢in Ortakliklar Programi,

Erasmus+ Dijital Egitime Hazirlik i¢in Ortakliklar Programi,
Erasmus+ Politika Reformuna Destek Programa,

Erasmus+ Istihdam ve Sosyal Yenilik Program ve Sivil Toplum Destek Progranm
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2015 wyilindan bu yana dis kaynaklara yonelim agisindan yillar itibari ile proje sayillart ve kurumsal biitgesi
https://euc.yasar.edu.tr/projects/proceeding/ https://euc.yasar.edu.tr/projects/completed/ payimizin degisimi asagidaki gibidir:

Yillar Proje Sayisi | Kurumsal Biitge

2015 17 790.783,00 Avro
2016 26 1.140.091,60 Avro
2017 32 1.207.531,60 Avro
2018 28 1.048.742,70 Avro
2019 28 782.851,33 Avro
2020 27 1.127.839,97 Avro
2021 27 1.467.296,40 Avro

Avrupa Birligi ve diger uluslararasi hibe programlari bagvuru ve uygulamalarina ait siiregler “Planlama-Uygulama-Kontrol
etme-Onlem alma (PUKO)” déngiisiine uygun olarak yonetilmektedir. Bu kapsamda basvuru ve yonetim siiregleri “Avrupa
Birligi ve Diger Uluslararast Hibe Programlar1 Kapsaminda Desteklenen Projelerde Bagvuru ve Proje Yonetim Usul ve

Esaslar1” belgesinde tanimlanan siireglere uygun sekilde siirdiirtilmektedir.

Sekil C-3 Uluslararas1 Dig Fonlarin Birim PUKO ¢evrimi

AB Merkezi PUKO Déngiisi

H

UYGULA

HONTROL ET

ONLEM AL

=

AB ve diger uluslararasi hibe programlari kapsaminda desteklenen projeler i¢in yonetim siirecleri, planlama asamasi ile
baslamaktadir. AB Merkezi is planlamasi, AB ¢erg¢eve programlarinin yillik ¢aligma programina gére agiklanan hibe programi
cagr1 takvimlerine gore gerceklestirilmektedir. Merkez personeli, Universitemizin koordinatér veya ortak olarak dahil olabilecegi
en uygun ¢agrilar hakkinda bilgi notu, sunum ve basvuruya iligkin tanitim materyalleri hazirlamakta ve yiiz ylize veya ¢evrim i¢i
bilgilendirme toplantilar1 planlayarak e-posta, web sitesi ve sosyal medya {lizerinden duyurmaktadir. Bagvuru hazirlik ve
gelistirme agamasinda, bagvurunun hibe programui ile ilgisi, biitcenin uygunlugu kontrol edilerek doniit verilmekte ve boylece
proje koordinatériine idari ve teknik uzman destegi saglanmaktadir. Bagvuru sonrasi Proje Degerlendirme Komisyonu’na
sunulmak tizere Proje Bilgi Formu hazirlanarak planlama agamasi tamamlanmaktadir. Proje bagvurularinin sonuclanmasi ile
PUKO dongiistinde uygulama asamasina gecilmektedir. Avrupa Birligi projelerinin yiiriitiilmesi siirecinde proje koordinatdriine
teknik ve idari uzman destegi saglamaktan sorumlu olacak bir uzman projeye atanmaktadir. flgili AB Merkezi uzman, proje hibe
ve ortaklik sozlesmelerinin imza siireclerini, proje harcama, 6deme ve satin alma taleplerini takip etmektedir. Kontrol etme
asamasinda AB Merkezi, proje yonetimi siirecinde ilgili projenin internet sayfast olusturma, tasarim igleri, seminer, konferans
gibi faaliyetlerinin organizasyonu, seyahat, yayginlastirma gibi tiim idari siire¢lerinin kontroliinii yapmakta ve b6ylece projenin,
hibe aldig1 AB ve diger uluslararasi hibe programinin finansal kurallarina ve projenin sézlesmesine uygun bir sekilde yiiriitiilip
raporlanmasinda kalite giivencesi saglamaktadir. Siiregler, avans/ harcama talep formu, satin alma talep formu, ¢alisma ¢izelgesi,
proje hesap kapatma formu gibi bu konuda 6zel tasarlanmis formlar ile takip edilmektedir. Boylelikle AB Merkezi uzmanlari
tarafindan proje biitgesi ile proje koordinatérlerinin talepleri karsilastirilarak ¢apraz kontrol gergeklestirilmektedir. Bu kontrol
ve kalite dongiisii ¢ergevesinde, proje bagvurusundaki 6ngoriiler ile gergeklesen uygulamalar arasinda ortaya ¢ikabilecek farklilik
ve sapmalara yonelik risk yonetimi ve stratejileri gelistirilmekte ve risklerin ortadan kaldirilmasina yonelik onleyici faaliyetler
O6nlem alma agamasini olusturmaktadir. AB Merkezi bu siirecte, hibe saglayan kurum ile siirekli iletisim halinde kalarak proje
koordinat6rii ve ekiplerini giincel kural ve degisiklikler hakkinda bilgilendirmektedir. Ayrica, proje uygulama asamasinda

yaganabilecek risklere yonelik fon veren makamlara bildirim ve raporlar sunmaktadir.
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Universitemizin 2021 yilina ait aragtirma dis fon bityiikliigiiniin yurt i¢i boliimii BTTO kanaliyla yiiriitiilmektedir. 2021 yilinda
aktif olan 13 adet KUSI kontratli projelerinin toplam mali biiyiikliigii 1.014.160b dir. Bu ek olarak ortagi oldugumuz
Teknopark izmir’deki YUTECH sirketi {izerinden 2021 yilinda yiiriitiilen 28 projenin biiyiikliigii 1.028.230,00 b olmustur.
2021 yilinda yiiriitiilen 15 TUBITAK destekli projenin toplam mali biiyiikliigii 6.017.204,70  olarak gerceklesmistir. 2021
yilinda toplam 56 proje yiiriitiilmiis olup kurum biitgeleri 8.059.594,70b tur. Aym dénemde yiiriitiilen 27 AB projesinin
tniversitemize diisen payt € 1.467.296,40 olup TCMB 2021 yili ortalama avro kuru olan (10,5032) deger ile Tiirk Lirasina
cevrildiginde 15.411.307,55 b degerini gostermektedir. Dolayist ile tiniversitemizin 2021 yili arastirma dis kaynak fonu
toplamda 23,4 milyon b’yi agmigtir.

Ulusal dis proje fon kaynaklar stireci BBTO tarafindan yiiriitiilmektedir BTTO, akademisyenlerin proje yapmaya tesvik edilmesi
i¢in li¢ boyutta yaklasim sergilenmektedir. Bunlar:

o Aktif olarak projelerde yer almayan akademisyenleri destek programlarina basvuru hazirlamalar1 ve projelerde gorev

almalari i¢in tesvik etmek,

o Destek programlarina bagvuran ve projelerde yer alan akademisyenlerin daha biiyiik biitgeli ve kapsamli (Ornegin, BAP
destekli projeler sonrast TUBITAK destekli projeler, TUBITAK destekli projeler sonrasi AB destekli projeler) projelerde
yer almalarini tegvik etmek,

o S6z konusu proje ciktilarinin diger TTO modiilleri igin girdi olarak kullamlmasidir (Ornegin, Universite Sanayi Isbirligi,
Fikri Hak Korunumu, Ticarilestirme ya da Akademik Girisimcilik)

BTTO biinyesinde gergeklestirilen modiil 2 faaliyetleri sadece ofis simrlart icerisinde gerceklesmemekte, yine Ar-Ge ve
Inovasyon’dan Sorumlu Rektor Yardimeiligi'na bagh Proje Destek Ofisi (PDO) ile AB Uygulama ve Arastirma Merkezi (AB
Merkezi) ¢aligmalar1 ile tamamlayici bigimde ilerlemektedir. Bu kapsamda, PDO tarafindan yiiriitiillen BAP siireclerine BTTO da
dahil edilmekte, olusturulan mekanizma sayesinde, BAP kapanis kriterleri BTTO modiillerine girdi olacak sekilde
kurgulanmistir. Béylece, her tamamlanan BAP sonrasi akademisyen ve arastirmacilar BTTO ile iletisime gecerek, ofis
faaliyetleri kapsamina girecek faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Benzer bir sekilde, AB Merkezi ile de benzer bir yaklasim ile
caligilmakta, ulusal fonlar ile desteklenen projelerin kapamisi ardindan akademisyen ve arastirmacilar AB desteklerine
bagvurmalart i¢in tesvik edilmektedir. Sonrasinda, gelisen proje bagvuru ve yiriitme siirecleri AB Merkezi ile birlikte

desteklenmektedir.

Universitemiz akademisyen ve arastirmacilarina genel e-posta yolu ile yapilan ¢agr1 duyurularina geri doniisler istenilen oranda
gerceklesmemistir. Bu nedenle, her ¢agr1 kendi 6zelinde ele alinmig, ¢agrinin hedef kitlesinde yer alan akademisyen ve
aragtirmacilarin bu ¢agrilar hakkinda bilgi ve farkindaliginin arttirilmasina yonelik c¢aligmalarda bulunulmustur. Diger bir
deyisle, yeni bir yol izlenmis, veri tabanimizda yer alan akademisyen ve aragtirmacilarimizin ¢alisma alanlar1 ve yetkinlikleri
Modiil 2 uzmaninca degerlendirilmistir. Degerlendirme sonucu, Yasar Universitesi akademisyen caligma alanlar1 ve yetkinlikleri,
duyurulan hibe destek programi g¢agrilarinin konulari ile bagvuru kosullari goz oniine alarak akademisyen-gagri eslestirmesi
gerceklestirmistir. flgili akademisyen ve arastirmacilar 6zel e-posta, telefon goriismeleri ve platform toplantilar yolu ile spesifik

cagr1 hakkinda bilgilendirilmis, basvuru hususunda motive edilmislerdir.

BTTO hibe destek programlarina yapilan bagvurularin ve kabullerinin nitelik ve nicelik olarak artabilmesi i¢in, bagvuru
hazirlama stireclerinin ilgili hedef kitle tarafindan 6ziimsenebilmesine yonelik tanitim ve egitim amagh etkinlikler ¢evrim igi
platformlarda diizenlemistir. Bahsi gegen etkinlikler genis kapsamli katilim hedefleyen “Ar-Ge Proje Giinleri’ gibi
organizasyonlar olabilmekle beraber; ¢agri ve/veya arastirma grubu Ozelinde daha dar kapsamli da gergeklesebilmektedir.
Yapilan etkinliklerde programlara 6zel basvuru kosullari, degerlendirme kriterleri irdelenmis, basvuru belgeleri tizerinde
uygulamali ¢aligmalar yapilmig, basarili ve basarisiz 6rnekler incelenmis, akademisyenler tarafindan tecriibe paylagiminda
bulunulmustur. Yapilan bu ¢alismalar pandemiye ragmen akademisyenlerin proje bagvuru motivasyonlarini arttirmis; bununla
beraber, siiregler hakkinda tecriibeli ve tecriibesiz akademisyenleri bir araya getirerek sinerji olugmasini saglamistir.

Bu faaliyet esnasinda, daha 6nce proje basvurusunda bulunmus ve red almis akademisyenlerin basvurulart gézden gecirilmis,
uygun goriilen durumlarda degerlendirme raporu ve kriterlerine gore giincellenerek akademisyenin tekrar basvuruda bulunmasi
saglanmigtir. Daha once hibe destek programlarina bagvuruda bulunmamis akademisyenlere diizenlenen ziyaretlerde genel olarak

destek programlari, proje onerisi hazirlama mantif1 ve proje yonetimi dongiisii konularinda bilgi paylasiminda bulunulmustur.
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Proje yazma yetkinligi yiiksek ancak 6zellikli ulusal ve uluslararasi programlara bagvuru hakkinda tecriibe ve bilgiye sahip

olmayan akademisyenlere bagvurabilecekleri programlar hakkinda detayl bilgi saglanmustir.

BTTO fikir asamasindan, fikrin projelendirilmesi ve ardindan projenin hayata gecirilip tamamlanmasina kadar her adimda
akademisyen ve aragtirmacilarimiza destek vermistir. Uluslararasi proje bagvuru siireglerinde AB Merkezi uzmanlar1 da siirece
dahil edilmistir. Diizenli gerceklestirilen akademisyen ziyaretleri, bilgilendirme toplantilari, etkinlikleri gibi fikir aligverisine
olanak saglayan mecralarda akademisyen ve arastirmacilardan proje fikirlerini paylagsmalar1 saglanmig; devaminda ise
projelendirme faaliyetlerine gecilmistir. Modiil 2 uzmani, proje fikrini hayata gegirmeyi saglayacak hibe destek programlari
hakkinda bilgilendirmede bulunmus, program basvuru kosullar1 ve degerlendirme kriterlerini proje ekibi ile paylagmis, yazim
stirecinde kendilerine geri bildirimler vererek destek olmus, bagvuru igin gerekli belgelerin toplanmasimi saglamis, basvurunun
ilgili sisteme girilmesini ve/veya belgelerin ilgili kurulusa ulastirilarak siirecin sorunsuz olarak tamamlanmasini saglamustir.
Universite BAP’1 tarafindan projelerin kapamis kriterlerinden biri TUBITAK ve AB programlarina basvuru olarak
kurgulanmistir. Bu kapsamda, Modiil 2 uzmani Proje Destek Ofisi (PDO)’ne yapilan 10 adet BAP bagvurusunu igeriksel olarak
incelemis, projelerin PDK kriterlerine uygun hale gelmesine destek verirken, nihai uygunlugu PDO saglamistir. Projelerin
kapamiglarin ardindan akademisyenler TUBITAK a yonlendirilerek nitelikli basvurular gerceklestirilmistir. Fon veren kurulus
sartlar1 dogrultusunda tamamlanan bagvuru siireci ardindan sonug takibi yapilmigtir. Sonuglarin agiklanma yéntemleri program
ve kuruluglara gore farklilik gosterebilmektedir. Bu sebeple, sonu¢ duyurulari e-posta, kurulug web siteleri, sosyal medya
hesaplar1 gibi yollara ek olarak, sonuglarin kamuoyuna agiklanmadigi durumlarda proje ekipleri ile iletisimde kalinarak takip
edilmigtir. Kabul alinmasi1 durumunda, proje yiiriitiicii ve ekiplerinin proje dahilinde gergeklestirilmesi gereken idari siiregler
Modiil 2 uzmamn tarafindan devralinmistir. S6z konusu uzman, proje basvurulart ardindan ilgili kurulusca fonlanmaya hak
kazanan projelerin siireglerini YU proje ekibi ile yiiriitmiistiir. Bu faaliyet kapsaminda, proje sozlesmesi imzalanma siireci
yiiriitiilmesi, satin alma taleplerinin ve bursiyer girislerinin iiniversitesi tarafindaki siireglerinin tetiklenmesi ve fonlayici1 kurulus

ile iletigim noktasi olma gérevleri Modiil 2 uzmani tarafindan yerine getirilmistir.

Universitemizdeki uzman veri tabam anahtar kelimelerle yeniden yapilandiriimis ve Bilgi Islem Miidiirliigii tarafindan yeni bir

arama motoru olast dis paydaglarimiza destek olmak {izere Universitemizin ana web sitesine eklenmistir

https://findanexpert.yasar.edu.tr/

Akademik kadromuz yillar igerisinde nitelik ve nicelik agisindan giderek iyilesmektedir. Ise yeni alinan akademik kadronun
gecmiginde arastirma performansi aranmaktadir. Ayrica atama ve yiikseltme kosullarinda istenen asgari esik degerlerin
giincellenmesi, arastirma performansina katki vermektedir. BAP projeleri ile desteklenen akademisyenlerimize arastirma igin

altyap1 ve insan kaynagi destekleri verilmektedir.

Yasar Universitesi, akademik personelin atama ve yiikseltme siirecinde belirtildigi tizere arastirma performansi, atif ve alan
endekslerinde taranan dergilerde yayimlanan makaleler oncelikle géz 6niine alinmaktadir. Bu konuyla ilgili akademik birim
amirlerinden de kisa degerlendirme raporlar1 istenmektedir. Akademik atama ve yiikseltmeye konu olan esaslarin daha rekabetgi
olmas1 ve kurumsal tiretkenligin artirilmas: amaciyla, “Akademik Kadrolara Atamalar Hakkinda Usul ve Esaslar” ¢aligmalari
2019 yil1 iginde tamamlanmis ve YOK tarafindan onaylanmistir. 2547 sayili kanun, iiniversitenin atama yiikseltme yonetme ve

yonergeleri ¢ergevesinde (https://ik.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2022/03/Is-Akis-Sureci-IK-Ill.pdf ) arastirma kadrosunun
aragtirma yetkinlikleri objektif 61¢tim kriterleri tammlanmistir

Yasar Universitesinin arastirma kadrolari akademik birimler tarafindan istihdam edilen 6gretim elemanlar1 tarafindan
olusturulmaktadir. “Akademik Kadrolara Atanma ve Yiikseltme Y oOnergesi” https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-
yonerge/tr/75873749589537643622.pdf akademisyen kadrosundan beklenen arastirma yetkinlikleri ve asgari kosullari
belirlemektedir. Ayrica uluslararasi ve ulusal {iniversite siralamalarinda beklenen arastirma performansi hedefleri
gergeklestirmek igin tesvik mekanizmalart (Akademik Etkinliklerine Katilim Y O6nergesihttps:/www.yasar.edu.tr/yu-
files/yonetmelik-yonerge/tr/43958152243566493332.pdf) harekete gegirilmistir. Bunlarin yaminda her sene {iniversitemizin
kurulus y11 doniimiinde verilen “Bilim Birlik Basar1” 6dilleri kapsaminda tiniversite i¢inde ve uluslararasi hedeflerinde tizerinde
bireysel performans gosteren personel diillendirilmektedir. Aragtirma odiilleri (Atif endeksi yayinlari, ULAKBIM yayinlari,
TUBITAK ve AB Projeleri ile Bilimsel Arastirma Projeleri) nesnel 6lciiler bazinda belirlenen hedefleri gegen tiim akademik

personele verilmektedir. Isbu hedefler iiniversitenin bekledigi arastirma seviyelerini tanimlamaktadir.
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Arastirma kadrosunun yeniden atanma ve yiikseltme kriterleri ve bu kriterlerin tanimlar ile ilgili denklikleri Yasar Universitesi
Akademik Kadrolara Atama ve Yiikseltmeler Hakkinda Yo6nerge ig¢inde agik¢a tanimlanmigtir. Ayrica, tim akademisyenler
bireysel olarak ve akademik birim yoneticileri kendi akademik birimlerinin performansini, kisisel bazda birim i¢i, birimler arasi
ve liniversite ile karsilastirmali olarak, akademik yil bazinda ger¢ek zamanli ¢aligan Akademik Performans Degerlendirme
Sistemi araciligi ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Rektorliik makami tarafindan son ii¢ akademik yariyil performanslarina
gore tiim Ogretim liye ve gorevlileri kisi bazinda degerlendirilmekte ve kisilerin arastirma performanslarindaki basarilar1 6zliik
haklarina yansitilmaktadir.

C.1.3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Yasar Universitesi’nin doktora programlar1 yayginlasmaya basladik¢a 6grenci ve mezun sayilarmin yillar igerisinde arttig
asagidaki tablolarda gozlemlenmektedir. Bu ise tiniversitenin hem egitim 6gretim hem de arastirma bakimindan olgunlastigini
gostermektedir. Doktora 6grenim siiresinin kisitlanmasi ve lisansiistii yonetmelikteki degisiklikler nedeniyle aktif olmayan
ogrenciler sistemden ¢ikmaktadir. 2018-2019 akademik yilinda aktif olan doktora 6grenci sayist 136 iken, 2019-2020 akademik
yilinda bu say1 143’e ¢ikmistir.~ 2019 yilinda gergeklestirilen 2020-2024 Stratejik Plan ¢aligsmalar1 kapsaminda, doktora 6grenci
sayisinin 5 yillik bir donemde mevcut sayisinin 2 katindan az olmamak {izere belirlenecek bir sayiya ¢ikartilmasinin, arastirma
hedeflerinden birisi olarak belirlenmesi goriisii kabul gormiistiir. Bu hedef dogrultusunda, Yasar Universite Senatosu’nun
Onerisi lizerine Miitevelli Heyeti 2019-2020 Bahar Doneminden baslamak tizere doktora ve sanatta yeterlik programlarina
kayitlanan 6grencilerin %100 Ogretim ticretli olarak egitim almasi karari almistir. Karar 2019-2020 Bahar Doéneminde

uygulanmaya baglanmistir.

Yasar Universitesi’nin onerisi ve YOK’iin uygun goriisii {izerine, 16 Haziran 2020 tarih ve 31157 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 15 Haziran 2020 tarihli Cumhurbagkani Karari’nin 1’inci maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, Yasar Universitesi
biinyesinde lisanstistii egitim veren Fen Bilimleri Enstitisii (FBE) ve Sosyal Bilimler Enstitiisii (SBE) kapatilarak yerlerine
“Lisansiistii Egitim Enstitiist” (LEE) kurulmustur. Kapanan FBE ve SBE’nin mevcut lisansiistii programlari, 15 Haziran 2020

tarihinden baglamak tizere Lisansiistii Egitim Enstitiisii igerisinde yer almiglardir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde 9 aktif program bulunmaktadir. Onceki yillarda SBE ve FBE biinyesinde bulunan

ogrenci sayilar1 ile birlikte mevcut 6grenci sayilart Tablo C.6’da verilmistir.

Tablo C 6 LEE Doktora ve Sanatta Yeterlik Toplam Ogrenci Sayilan

DOKTORA VE SANATTA YETERLIK PROGRAMLARI 2016-2017 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 (2020-2021
Bilgisayar Miih. Ingilizce Doktora Programi 17 20 17 15 1
Elektrik-Elektrontk Miih. Ingilizee Doktora Programi - 3 5 10 11
Endiistri Miih. Ingilizce Doktora Programi 12 12 12 15 14
Finans [ngilizce Dokora Program: 5 6 12 13 8
Iletigim Tiirkge Doktora (Pastf) - 1 - -
Isletme Doktora (ENG) 37 40 43 41 29
Isletme Doktora (TR) (Pasif) 2 [} - - 10
Kamu Hukuku (Tiirkge) Doktora Programi - - 8 5 13
Matematik Doktora (TR} (Pasif) 7 7 T 4 0
Mimarlik Ingilizee Doktora Programi - - - 6 8
Ozel Huleuk (Tiirkce) Doktora Programi 4 8 10 13 12
Sanatta Yeterlik (ENG) 5 4 7 10 12
Sanatta Yeterlik (TR) (Pasif) 15 18 15 11 6
TOPLAM 9 Program (4 Pasif) 104 125 136 143 134

Yasar Universitesi’nin doktora programlar1 yaygilasmaya basladikca aktif programlardaki 6grenci sayilarinin yillar icerisinde
arttig1 gozlenmektedir. Sekil C.4’te aktif doktora programlarinin dgrenci sayilari grafiksel olarak 6zetlenmistir. Aktif Ogrenci
sayilarindaki artig tiniversitenin arastirma olgunluguna erismeye basladiginin bir kanitidir. Bu sayilarin daha da arttirilmasi ve
basarili 6grencilerin programlara gekilerek kaliteli akademik c¢aligmalar yapilmasi hedefiyle 2019 yilinda gergeklestirilen 2020-
2024 Stratejik Plan ¢aligmalarini takip ederek, Yasar Universite Senatosu’nun Onerisi tizerine Miitevelli Heyeti 2019-2020
Bahar Doneminden baslamak iizere doktora ve sanatta yeterlik programlarina kayitlanan 6grencilerin %100 6gretim {icretli
olarak egitim almasi karar1 almigtir. Karar 2019-2020 Bahar Doneminde uygulanmaya baglanmistir. 2020-2021 &grenci
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sayilarinda da bu kararin etkisi gdzlenmeye baglanmistir.

Universitemiz doktora programlarindan mezun olanlarin sayist 2015 yilindan itibaren istikrarli bir sekilde artigini
stirdiirmektedir (Tablo C.7). 2020-2021 egitim yilinda COVID-19 pandemisi nedeniyle, donem izni alan grenci sayisi arttigt

i¢in bir gerileme goriilse de, 6niimiizdeki yillarda hedefin tizerine ¢ikilacagi 6ngoriilmektedir.

Sekil C.4. Aktif Doktora ve Sanatta Yeterlilik Programlari Ogrenci sayilarinin yillara ve programlara gore degisimi

LEE Aktif Programlar Doktora ve Sanatta Yeterlilik Programlan
Mevcut Ogrenci Sayilan

B2016-2017 W2017-2018 mW2018-2019 m2018-2020 w2020-2021

Tablo C.7 LEE Doktora ve Sanatta Yeterlikk Mezun Sayilar,

DOKTORA VE SANATTA YETERLIK
PROGRAMILARI 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 2016-2017 | 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Bilgisayar Miih. Ingilizce Doktora Program: 2 - 2 4 5

Elektrik-Elektronik  Miuh. Ingilizce Doktora

Programi

Endiistri Mith. Ingilizce Doktora Programi 3

Finans Ingilizce Doktora Program1

Hletigim Tiirkge Doktora (Pasif)

Isletme Doktora (ENG) 1 8

b | s |
-
[P (ST (O VO e

| -

Isletrne Doktora (TR} (Pasif) 1 1 4 g 5 2

Kamu Hukuku (Ttrkee) Doktora Program:

)
¥}

Matematik Doktora (TR) (Pasif)

Mimarlik Ingilizce Doktora Program

Ozel Hukuk (Tiirkge) Doktora Programi

Sanatta Yeterlik (ENG) 1 1

(3 )
(¥
i

Sanatta Yeterlik (TR) (Pasif) ! 4

TOPLAM 9 Program (4 Pasif) 1 1 4 11 s 16 21 19 14

GENEL TOPLAM a5

Yukarida yer alan lisansiistii programlarina ilaveten, YOK kabulii gereklesen 1 doktora, 5°i Tezli, 7’si Tezsiz olmak iizere 12

Yiiksek Lisans programi 2022-2023 Giiz doneminde 6grenci kabul edecektir. Program listesi soyledir.

Yeni doktora programi
¢ Ekonomi ABD Ekonomi Ingilizce Doktora Programi
Yeni yiiksek lisans programlari

o isletme ABD Tarim sletmeciligi ve Ticareti ingilizce Tezli YL Programi

e Isletme ABD Tarim Isletmeciligi ve Ticareti Ingilizce Tezsiz YL Programi

e Isletme ABD Tarim Isletmeciligi ve Ticareti Tiirkce Tezsiz YL Programi

e Isletme ABD Kiiltiir ve Sanat Yonetimi Ingilizce Tezli YL Programi

e Isletme ABD Kiiltiir ve Sanat Yonetimi Ingilizce Tezsiz YL Programi

¢ Kamu Hukuku ABD Bilisim ve Teknoloji Hukuku Tiirkge Tezli Yiiksek Lisans Programi
¢ Kamu Hukuku ABD Bilisim ve Teknoloji Hukuku Tiirk¢e Tezsiz Yiiksek Lisans Programi
¢ Miizik ve Sahne Sanatlar1 ABD Miizik ve Sahne Sanatlar1 Ingilizce Tezli Yiiksek Lisans
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e Miizik ve Sahne Sanatlar1 ABD Miizik ve Sahne Sanatlar1 Ingilizce Tezsiz Yiiksek Lisans

e Uluslararasi Ticaret ve Finansman ABD Uluslararasi Ticaret ve Finansman Ingilizce Tezsiz Yiiksek Lisans Programu.
e Yapay Zeka Miihendisligi ABD Yapay Zeka Miihendisligi ingilizce Tezli Yiiksek Lisans Programi

¢ Yapay Zeka Miihendisligi ABD Yapay Zeka Miihendisligi Ingilizce Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

Ayrica 2’si Tezli ve 3ii Tezsiz olmak iizere 5 yiiksek lisans program agma dnerisi hazirlanmis olup, YOK e iletim siirecindedir.

Yiiksek Lisans program Onerileri:

¢ Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Disiplinleraras: Tiirk¢e Tezli Yiiksek Lisans Programi
¢ Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Disiplinlerarasi Tiirk¢e Tezsiz Yiiksek Lisans Programi
¢ Yonetim Biligim Sistemleri Disiplinlerarast Tiirk¢e Tezli Yiiksek Lisans Programi

¢ Yonetim Bilisim Sistemleri Disiplinleraras: Tiirk¢e Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

e Yoneticiler igin isletme Ingilizce Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

Sonug olarak, Yasar Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii oniimiizde yllar igin iki ana hedef tizerine yogunlagmaktadir.

e ik olarak tezli/tezsiz yiiksek lisans &grenci sayisini siirdiiriilebilir diizeyde artirarak, birgok farkli alanda kalifiye
mezunlarimiz sayesinde adimizdan sz ettirerek 6zellikle Ege Bolgesinde yer alan firmalarda istihdam konusunda 6ncii

olmak,

e Yasar Universitesi doktora programlarindan uluslararasi nitelige sahip mezunlar vererek, basta iilkemiz olmak tizere farkli
tilkelerde gelecegin akademisyenlerini yetistirmek

oncelikli hedeflerimizdir.

Sektoriin farkli ihtiyaglarina karsilamak igin, diger enstitiilerde yer alan temel programlar yerine farkli nitelikte olan &zel

programlar agma hedefimiz bulunmaktadir.

Universitemiz Lisansiistii  Egitim-Ogretim  Burs ve Indirim Yo6nergesi’nihttps://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-
yonerge/tr/69059663065500967814.pdf Senato kararini miiteakiben 09/12/2021 tarih ve 08 sayili Miitevelli Heyeti karari ile
giincelleyerek kaliteli doktora 6grencilerini ¢ekmek {izere yeni bir burs programi olusturmustur. 2021 yilinda doktoraya kabul
edilen tiim 6grencilerden egitim iicreti alinmazken 2022 yilindan itibaren devreye girecek Yasar Doktora/Sanatta Yeterlik Bursu
ile Yasar Universitesi doktora ve sanatta yeterlik programlarina kabul edilen basarili 6grenciler arasindan, bu yonergeyle
diizenlenen esaslarda belirtilen kosullar1 saglayan {iistiin nitelikli 6grencilere aylik burs 6demesi bigiminde verilen sekiz yila
kadar stirebilen bir mali destek mekanizmasi olusturulmustur. Arastirma gorevlileri bu bursun kapsami disindadir. Yasar
Universitesi doktora ve sanatta yeterlik programlarina kabul edilen 6grenciler arasindan, bu yonergeyle diizenlenen esaslarda
belirtilen kosullar1 saglayan 6grencilere, ayrica Yasar Universitesi Ogrenci Yurdunda iicretsiz/indirimli barmma bursu da

saglanmigtir.

Universitemiz, akademik personelin arastirma kalitesini yiikseltmek, nitelikli yayin yapmak ve bilimsel caligmalara katkida
bulunmak tizere doktora sonrasi calisma (post-doc) yapmak isteyen gen¢ bilim insanlarima degisik alanlarda olanaklar
saglamaktadir. Arastirma alanlar1 akademik personelimizin ilgi alanlar1 ile Ortiisen adaylarin bu olanaktan yararlanmak i¢in
basvurmalar1 oncelikli olarak tesvik edilmektedir. Istenilen kosullar1 saglayan adaylara ofis, internet, bilgisayar, yemek ve yurtta
barimma olanaklar1 saglanir. Miitevelli Heyetin uygun gérmesi ile burs da tahsis edilebilir. Caligma siiresi normal olarak bir
yildir. Adaylarin ¢alismalarini Universitede damisman 6gretim iiyeleriyle beraber yiiriitmeleri, calisma konusu ile ilgili
seminer(ler) vermesi ve donem sonunda atifli dergilerde yayin(lar) yapmasi beklenmektedir. Raporun yazilmasi déneminde

(2022 itibariyla) tiniversitemizdeki digaridan gelen doktora sonrasi aragtirmacilarin sayisi bese ulagsmstir.
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Kurumumuzun kendi mezunlarini ise alma politikas: agiktir. Doktora mezuniyetini takip eden yariyilda arastirma gorevlerinin

sozlesmeleri bir kez uzatilmaktadir. Bu durumdaki arastirma gorevlileri istemeleri ve uygun bulunmalar1 durumunda derslere

girebilmektedir. Bu istisnalar disinda, baska akademik ve aragtirma kurumlarinda belirli bir siire (en az ti¢ y11) ¢calismadan ve yurt

dis1 deneyimi kazanmadan kendi mezunlarimizi tam zamanli olarak ise almamaktayiz. Bununla beraber, doktora mezunlarimiza

baska kurumlarda, yurt icinde ve disinda doktora sonrasi arastirmaci veya akademik personel (Dr. Ogretim Gorevlisi, Dr.

Ogretim Uyesi) pozisyonu bulmalarina destek olunmaktadir. Ornegin Endiistri Mithendisligi doktora mezunlarindan son altisi,

mezuniyetlerini izleyen ilk akademik donemde {i¢ii yurt iginde ve biri yurt disginda Ogretim Uyesi, biri yurt disinda ve biri yurt

icinde doktora sonras1 arastirmaci olmak {izere Universitemizin destegi ile istihdam edilmislerdir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili sonuglar
izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamitlar

L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]

1.1_Kamit Belge EK.6_30 Nolu FSMH Kurul Kararlari.pdf
1.1 _Kanit Belge EK.7 3-Fikri Sinai Haklar Yonergesi.pdf

1 l_KamtB 1 _EK 10_ No.lu PDK Kararlar1.pdf

1.1_Kanit Belge EK.11_98 No.lu PDK Kararlari.pdf

1.1_Kamt Belge EK.12_Aralik ay1 Ust Yonetim Toplantisi Kararlar1_23.12.2021.pdf

1.1 Kamt Belge EK.13 Arastirma Gelistirme Uygulama Hizmet ve Danigmanlik Projeleri Y&nergesi.pdf
1.1_Kamt Belge EK.14 BAP Sézlesme ve Is Akis Siirecleri Usul ve Esaslar.pdf

1.1_Kamit Belge EK.15_BTTO ve PDO Yd6nergesi.pdf

1.1_Kamit Belge EK.16_C.1.1 _AUOM_DX_Story.pdf

1.1_Kamit Belge EK.17 C.1.1_AUOM_TUMA 2021_Raporu.pdf

1.1 _Kanit Belge EK.18 CALIPER Internal Assesment of Yasar University.pdf

1.1 _Kanit Belge EK.19 Communication on Engagement Yasar University 20192021.pdf
1.1 _Kamt Belge EK.20_Membership proof photo website.pdf

1.1 _Kamt Belge EK.21 HRS4R Bagvur f
1.1_Kanit Belge EK.22_ Observer Status_2021-12-21 Mr. Sinan Unliisoy.pdf
1.1_Kamt Belge EK.23 _SPARK Dan1§man11k Hizmet S6zlesmesi. pdf

1 .l:Kamt Belge:EK.5_§8 Nolu Girisimcilik Kurulu Kararlar.pdf

Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamitlar

e o o o o o

°

°

°

1.2_Kamt Belge EK.1___PDO Aylik Rapor - Genel Sekreterlik (14.02.2022).pdf
1.2_Kamit Belge EK.3-BTTO-Aylik Giincel Proje Listesi-Aralik 2021 .pdf
1.2_Kamt Belge EK.4 BTTO-6 Aylik Faaliyet Raporu.pdf

1.2 Kanit Belge EK.5 AB Merkezi 6 aylik rapor.pdf

1.2_Kanit Belge EK.6_AB Merke21 ayhk rapor. pd

Ba -ve-Proje-Yénetim-Usul-ve-Esaslar1. pdf

1.2 Kamt Belge EK.8 BAP Biilteni.pdf

1.2 Kamt Belge EK.9 PDO 6 Aylik Rapor ve EBYS Yazisi.pdf
1.2 Kamt Belge EK.10 proje-bildirim-formu.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlart ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilart diizenli olarak izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/1.1_Kan%C4%B1t Belge_EK.6_30 Nolu FSMH Kurul Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/1.1_Kan%C4%B1t Belge_EK.7_3-Fikri S%C4%B1nai Haklar Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/1.1_Kan%C4%B1t Belge_EK.8_4-YUTECH Y%C3%B6netim Kurulu Karar%C4%B1 2021-04 (20.10.2021).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/1.1_Kan%C4%B1t Belge_EK.9_PTL-030 ODTU Teknokent-Ya%C5%9Far %C3%9Cniversitesi BIGG Protokol%C3%BC-IMZALI 01.09.2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/1.1_Kan%C4%B1t Belge_EK.10_93 No.lu PDK Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/1.1_Kan%C4%B1t Belge_EK.11_98 No.lu PDK Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/1.1_Kan%C4%B1t Belge_EK.12_Aral%C4%B1k ay%C4%B1 %C3%9Cst Y%C3%B6netim Toplant%C4%B1s%C4%B1 Kararlar%C4%B1_23.12.2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/1.1_Kan%C4%B1t Belge_EK.13_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Geli%C5%9Ftirme Uygulama Hizmet ve Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Projeleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/1.1_Kan%C4%B1t Belge_EK.14_BAP S%C3%B6zle%C5%9Fme ve %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F S%C3%BCre%C3%A7leri Usul ve Esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/1.1_Kan%C4%B1t Belge_EK.15_BTTO ve PDO Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/1.1_Kan%C4%B1t Belge_EK.16_C.1.1_AUOM_DX_Story.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/1.1_Kan%C4%B1t Belge_EK.17_C.1.1_AUOM_TUMA_2021_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/1.1_Kan%C4%B1t Belge_EK.18_CALIPER Internal Assesment of Yasar University.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/1.1_Kan%C4%B1t Belge_EK.19_Communication on Engagement_Yasar University_20192021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/1.1_Kan%C4%B1t Belge_EK.20_Membership proof_photo website.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/1.1_Kan%C4%B1t Belge_EK.21_HRS4R Ba%C5%9Fvurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/1.1_Kan%C4%B1t Belge_EK.22_Observer Status_2021-12-21 Mr. Sinan %C3%9Cnl%C3%BCsoy.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/1.1_Kan%C4%B1t Belge_EK.23_SPARK Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Hizmet S%C3%B6zle%C5%9Fmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/1.1_Kan%C4%B1t Belge_EK.24_Toplumsal Cinsiyete Dayal%C4%B1 Ayr%C4%B1mc%C4%B1l%C4%B1k %C5%9Eiddet ve Cinsel Tacizi %C3%96nleme Politika Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/1.1_Kan%C4%B1t Belge_EK.25_Toplumsal Cinsiyete Dayal%C4%B1 Ayr%C4%B1mc%C4%B1l%C4%B1k, %C5%9Eiddet ve Cinsel Tacizi %C3%96nleme Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/1.1_Kan%C4%B1t Belge_EK.5_38 Nolu Giri%C5%9Fimcilik Kurulu Kararlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/1.2_Kan%C4%B1t Belge_EK.1__PDO Ayl%C4%B1k Rapor - Genel Sekreterlik (14.02.2022).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/1.2_Kan%C4%B1t Belge_EK.3-BTTO-Ayl%C4%B1k G%C3%BCncel Proje Listesi-Aral%C4%B1k 2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/1.2_Kan%C4%B1t Belge_EK.4_BTTO-6 Ayl%C4%B1k Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/1.2_Kan%C4%B1t Belge_EK.5_AB Merkezi 6 ayl%C4%B1k rapor.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/1.2_Kan%C4%B1t Belge_EK.6_AB Merkezi ayl%C4%B1k rapor.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/1.2_Kan%C4%B1t Belge_EK.7_Avrupa-Birli%C4%9Fi-ve-Di%C4%9Fer-Uluslararas%C4%B1-Hibe-Programlar%C4%B1-Kapsam%C4%B1nda-Desteklenen-Projelerde-Ba%C5%9Fvuru-ve-Proje-Y%C3%B6netim-Usul-ve-Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/1.2_Kan%C4%B1t Belge_EK.8_BAP B%C3%BClteni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/1.2_Kan%C4%B1t Belge_EK.9_PDO 6 Ayl%C4%B1k Rapor ve EBYS Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/1.2_Kan%C4%B1t Belge_EK.10_proje-bildirim-formu.pdf

Kamitlar

e 1.3 Kamit Belge 1.pdf
o 1.3 Kamt Belge 2.pdf

o 1.3 Kanit Belge 3.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, Is birikleri ve Destekler

C.2.1 Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

YU bilimsel yaym iiretimleri, Fakiilte, Yiiksek Okul ve Enstitii akademik birimlerinde gerceklestirilen bilimsel arastirma
stirecleri olup en 6nemli arastirma kaynagi insan kaynagidir.

Tablo C.8 Akademik Kadro

Biretirn
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Akademik kadromuz yillar igerisinde nitelik ve nicelik agisindan giderek iyilesmektedir. Ise yeni alinan akademik kadronun
gecmiginde arastirma performansi aranmaktadir. Ayrica atama ve yiikseltme kosullarinda istenen asgari esik degerlerin
giincellenmesi, arastirma performansina katki vermektedir. BAP projeleri ile desteklenen akademisyenlerimize aragtirma igin
altyap1 ve insan kaynag1 destekleri verilmektedir.

BTTO, AB Merkezi ve PDO’nun 2021 PUKO ¢evrimlerinde 6nerdikleri 6nlemler arasinda yer alan tematik alanlarda “Bilimse]
Arastirma Takimlarinin” kurulmasinin 6nceliklendirilmesi Arastirma ve Yenilik¢ilik Kalite Birimi Alt Calisma Grubu 2021
Degerlendirme 2. Toplantisinda (18.02.2022) kabul edilerek Kalite Komisyonuna sevk edilmistir.  Kalite Komisyonunun 13
nolu toplantisinda (01.03.2022) yapilan sunumda benimsenen 6nlem, 21.02.2022 tarihinde yapilan Ust Yonetim toplantisinda
kabul edilen bi¢imde hazirlanan Usul ve Esaslar formatinda onaylanmis ve Senato’ya sevk edilmistir. Ayni giin yapilan Senato,
“Bilimsel Arastirma Takimlar1 Hakkinda Usul ve Esaslar”1 kabul etmistir. Bu diizenlemenin amaci, Universitenin arastirma
kapasitesinin gelistirilmesi adina arastirma takimlarinin kurulmasi ve desteklenmesi i¢in uygulanacak usul ve esaslar ile arastirma
takimi kimligi kazanmak ve stirdiirmek icin gereken asgari olgiitleri belirlemektir. Arastirma takimlarina, Bilimsel Arastirma
Projeleri bagvurularinda oncelik verilmesi ve Arastirma Takimlarinin proje temelli ¢ekirdek arastirma fonuna bagvurabilmesi
yolunu agan bu diizenleme ayrica Arastirma Takimlarina faaliyet basarilarina gére Yasar Universitesi Doktora/Sanatta Yeterlik

Bursu almis olan bursiyer atanmasi, bilimsel yaymn 6diiliinde ek tesvik mekanizmasi getirmektedir. Ayrica ¢ekirdek fonlari ile
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/1.3 Kan%C4%B1t Belge 1.pdf
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Aragtirma Takimi Yetistirme Programi diizenlenmistir.

Arastirmacilar Igin Insan Kaynaklar1 Miikemmeliyet (HRS4R) Odiilii, Avrupa Komisyonu tarafindan Avrupa Arastirmacilar Sartt
ve Arastirmacilarin Ise Alimina Iliskin Davrams Kurallari belgelerini uygulayan kurumlara verilen bir kalite ddiiliidiir. Arastirma
kurumlari, 6ncelikle ilgili belgelerdeki ilke ve sartlart kabul ettiklerini taahhiit ederek bagvuruda bulunur ve kurumsal bosluk

analizi ve eylem plam hazirlanir. Eylem planinin kabul edilmesinin ardindan 6diil verilir ve uygulama siirecine baglanir. 2021 yili

icerisinde Insan Kaynaklar1 Miidiirliigiimiiz ile birlikte Rektor imzastyla Avrupa Komisyonu tarafindan verilen Arastirmacilar igin
Insan Kaynaklar1 Stratejisi (HRS4R) Odiilii’ne yonelik bir niyet beyani hazirladik ve Avrupa Komisyonu’na sunduk. Avrupa
Komisyonu tarafindan niyet beyanimiz kabul edildi. 28.11.2021 tarihinde Arastirma ve Yenilik¢ilikten Sorumlu Rektor

Yardimciligi bagkanliginda, insan Kaynaklari ve Belge Yonetiminden sorumlu Genel Sekreter Yardimcisi, Personel Miidiirii,
Akademik Ozliik Sefi, Mali Isler Daire Baskam, AB Merkezi Miidiirii, AB uzmam, Kalite Koordinatérii, Rekabet Tliskileri Anali:
Miidiirii, Stratejik Planlama ve Miikemmeliyet Ofisi Miidiiriinden olusan bir komisyon kurulmus olup c¢aligmalar siirmektedir.
Ulkemizden simdiye kadar sadece Orta Dogu Teknik Universite’sinin alabildigi bu AB diizeyindeki &diilii 2022 yilinda

tiniversitemize kazandirmayl umuyoruz.

Kurumsal arastirma ve yenilikgilik kapasitesinin arttirilmasi i¢in dncelikle Kurumsal Karnemizi olusturmak i¢in OECD ve AB
Komisyonu tarafindan desteklenen https://heinnovate.eu/en ve Yiiksek6grenim Kurumlarinin yenilik¢ilik potansiyelini
arastirmak igin yaratilan HEInnovate o6zdegerlendirme aracim kullanarak Universite profilimizi yaratttk. Bu sayede
kurumumuzun (i) liderlik ve yonetisim, (ii) fon yonetimi, arastirmact personel ve destekleri igeren organizasyonel kapasitesi,
(iii) girisimcilik egitimi ve 6grenme (Iv) girisimcileri hazirlama ve destekleme (v) dijital doniisiim kabiliyeti (vi) bilgi transferi

ve igbirligi (vii) uluslararasilagsmis tiniversite (viii) etki 6l¢timii kategorilerindeki goriintiisii ortaya konmustur.

Yasar Universitesinin Avrupadaki dort iiniversiteden biri olarak yer aldigi “RiEcoLab - Responsible Innovation-Led
Entrepreneurial University Transformation Centres (Ecosystem Integration Labs) / Sorumlu inovasyon Onciiliigiinde Girisimci
Universite Doniisiim Merkezleri (Ekosistem Entegrasyon Laboratuvarlar1)” adli proje, Avrupa Inovasyon ve Teknoloji Enstitiisii
(European Innovation and Technology Institution-EIT) tarafindan yiiksekdgretimde inovasyon kapasitesini artirmak amactyla
2021 de yaymlanan “Yiiksekogretim igin Inovasyon Kapasitesi Olusturma (HEI Initiative: Innovation Capacity Building for
Higher Education) ¢agris1 kapsaminda desteklenmeye hak kazandi. Avrupa inovasyon ve Teknoloji Enstitiisii’niin (EIT) bu yeni
inisiyatifi, yiiksekdgrenim kurumlarinda girisimcilik ve inovasyon alanlarinda kapasitenin arttirilmasini hedeflemektedir.
Yiiksekogretim Inisiyatifi (HEI Initiative), Avrupa Inovasyon ve Teknoloji Enstitiisti’niin (EIT) 2021-2027 wyillar1 igin
gelistirilen EIT Stratejik inovasyon Ajandasi'nda yer alan temel hedeflerden biridir. Bu inisiyatif, yiiksekogretim kurumlarima
uzmanlik ve kogluk, EIT inovasyon ekosistemine erisim ve finansman saglayarak bu kurumlar1 desteklemeyi ve kurumlarin kendi
ihtiyaglarina gore sekillenecek inovasyon eylem planlari gelistirmelerini saglamayr amaglamaktadir. Proje kapsaminda Yasar
Universitesi de dahil olmak izere 4 ayr {iniversitede 4 ayr1 tematik alanda Ekosistem Entegrasyon Laboratuvar gelistirilecektir.
Bu laboratuvarlar, her {iniversitenin HE Innovate 6lgegi ile belirledikleri ihtiyaglarina ve uzmanlik alanlarina gore 6zel olarak
gelistirilecek ve filiz isletmelerin hayata gegirilmesine odaklanacaktir. RiEcoLab Projesi, Avrupa inovasyon ve Teknoloji
Enstitiisti’niin (EIT) Yiiksekogretim Kurumlari Insiyatifi (HEI-Initiative) kapsaminda ilk asamasi Aralik 2021'e kadar devam
etmis ve ilk asamada 400.000 € hibe alinmustir. {lk asama EIT tarafindan basarili bulunmus olup ikinci asamaya gecilerek ek bir
milyon € ile 18 ay daha siirecektir. https://riecolab-agtech-eil.yasar.edu.tr/ 1lk asamada, alt1 adet egitim modiilii gelistirilmis
olup toplam 315 6grenci, 52 akademisyen 55 sektor uzmani egitime tabii tutulmus olup 22 6grenci, 11 akademisyen ve 25
uzmana ment6rlik hizmeti sunulmustur. Ayrica 13 startup- desteklenmis ve 7 melek yatirimer ile iliskilendirilmistir. Bu
asamada Yasar Universitesi ekibi . “Yiiksek Ogrenim Kurumlar1 Yasam Laboratuvarlari Yoluyla Sorumlu Arastirma ve
Inovasyonu (RRI) Yenilik¢i Girisimcilik Stratejilerine Nasil Katarlar?” arastirmasimi Wageningen Research ile birlikte yapip EIT

ye raporlamustir.
C.2.2 Arastirma Isbirlikleri

Yasar Universitesinde disiplinlerarasi arastirma faaliyetleri herhangi bir fakiiltenin icerisinde degil Rektorliik biinyesindeki
arastirma ve uygulama merkezleri (AB Arastirma ve Uygulama Merkezi, Agik ve Uzaktan Ogrenme Merkezi, Akademik Yazim
Merkezi, Akdeniz Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kadin ve Aile Caligmalari Arastirma Merkezi (YUKAM), Tasarim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUTAM), Siirekli Egitim Merkezi (YUSEM), Uluslararas1 Hukuk Uygulama ve Arastirma
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Merkezi) tarafindan yiriitiilmektedir. Bu merkezlerin 2021 yil1 faaliyetleri C.1.1 boliimiinde verilmisti.

C.1.3 boliimiinde disiplinleraras1 lisansiistii programlar1 hakkinda bilgilendirme verilmistir. Yeni kurulan yiiksek lisans
programlarinin mezun vermesini izleyen donemde disiplinlerarasi ortak doktora programlarinin kurulmas: hazirliklarina

baglanmustir.

Bir onceki bolimde ayrintilar1 verilen Bilimsel Arastirma Takimlarinin kurulmasi, bu takimlarda yer alacak olan yurt i¢i ve disi
YU mensubu olmayan aragtirmacilarin da yararlanabilecegi desteklerle aslinda ortak arastirmalarin i¢ fonla destek mekanizmasi

kurulmustur.

Yasar Universitesi arastirma, girisimcilik ve inovasyon ekosistem arayiizleri asagida siralanmustir.

1. Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi (BTTO} https://btto.yasar.edu.tr/ Yasar Universitesi’ndeki bilgi ve altyapimin ekonomik ve
sosyal degere doniistiiriilmesi stirecini 2015 yilindan itibaren yonetmektedir. BTTO, iiretilen bilginin topluma aktarilmasi
amaciyla, konferanslar, kurslar, sunumlar, seminerler ve egitimler; danigmanlik hizmetleri, kamu ve 6zel sektor kuruluslari ile
ortaklaga yiirtitiilen s6zlesmeli veya hibe destekler ile fonlanan Ar-Ge projeleri; patent, faydali model ve endiistriyel tasarim
tescilleri; teknolojinin devri ve lisanslanmasi ile “spin-off” ve “start-up” sirketleri kurulumuna kolaylastirci roli ile destek
vermektedir. Altist yurt dig1 olmak {izere toplam 127 Kamu Universite Sanayi isbirligi (KUST) projesi ve 30 TUBITAK projesine

destek verilmistir.

2. Minerva Kulucka Merkezi (Minerva). https://minerva.yasar.edu.tr/ BBTO biinyesinde faaliyet gosteren Minerva Kulucka
Merkezi, 2015 yilindan bu yana faaliyet gostermektedir. Minerva Kulucka Merkezi’nin girisimcilere sagladig1 avantajlar arasinda
Ogrencilere is fikri gelistirme, i3 modeli olusturma konusunda egitim verme, girisimcilik alaninda yarismalar diizenleme,
girisimcileri yatirimceilarla bulusturma, ulusal ve uluslararasi diizeyde girisimcilik ve yeniklik etkinlikleri, fikri ve sinai miilkiyet
haklar1 konularinda bilgilendirme, girisimcileri kendi alanlarda uzman olan mentorlerle eslestirme, onlarin projelerine uygun fon
kaynag1 bularak projelerini ticarilestirmeleri konusunda kendilerine destek olma, ve 12+6 aylik ticretsiz ofis ve altyapr hizmeti
destegi sayilabilir. Bugiine kadar 41 Girigimcilik oturumu yapilmis ve 112 Proje Grubu kabul edilmistir. Halihazirda 27 ekip
kuluckada faaliyetlerini stirdiirmektedir.

3. Teknopark Izmir (TI): https://teknoparkizmir.com.tr/ Ortaklar1 arasinda oldugumuz Teknopark {zmir, halen bolgesinde yer
alan 175 yerli ve yabanci Ar-Ge firmasi, 1100'in tizerinde Ar-Ge ve destek personeli, 1,5 Milyar TL'yi asan toplam cirosu, 120
Milyon Dolar'a yaklasan ihracat1 ve 23 patenti ile Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca agiklanan “Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Performans Endeksi” siralamasinda Tiirkiye’nin en basarili Teknoparklar1 arasinda yer aliyor. izmir Yiiksek Teknoloji

Enstitiisii (IYTE) kampiisiinde yer alan Teknopark izmir’in dogas1, havasi ve denizi ile ne ¢ikan ilgesi Urla’da bulunmaktadir.

4 . Yasar Universitesi Bilgi ve Teknoloji Yonetim Tasarim ve Danismanlik A.S.
(YUTECH): https:/teknoparkizmir.com.tr/tr/firma-listesi/ ~ TI de yer alan ve 2020 yilinda kurulan bu teknoloji isletmesi
biinyesinde Tiirkiye’deki tiim akademisyen ve Ar-Ge merkezleri ile projeler yiiriitiilmektedir. Universitelerde, arastirma kurum
ve kuruluslarinda, cesitli tiretim ve hizmet sektorlerinde yapilan ar-ge c¢alismalart ve teknolojik girisimciler tarafindan
kurgulanan yenilik¢i projelerin, sosyal sorumluluk projelerinin yiiriitiilmesi igin projelerin ¢aligma ekiplerini kurma; bu
projelerin tamamlanmasi sonrasi proje ¢iktist olan yeni teknolojik iiriin ve hizmetlerin fikri miilkiyet haklarin1 koruma; marka
tescili, telif haklar1 ve patentleri alma; proje sonrasi elde edilen iiriiniin veya hizmetin ticarilestirilmesi, lisanslanmasi, uygun
kosullarda tiretilmesi, pazarlanmasi, ihra¢ edilmesi, uluslararasi rekabet edebilir diizeye getirilmesi i¢in gerekli yonetim destegi,
mentorlitk ve danismanliklar verme; ar-ge faaliyetleri yiiriiten gergek ve tiizel kisilere yurti¢i ve yurtdisinda tanitim, pazarlama,
is gelistirme destegi saglama, ar-ge faaliyetleri yiiriiten gercek ve tiizel kisilere yatirimcilar arasinda eslestirme destegi verme, ve
is kamplar1 (bootcamp), tanitim giinleri (demo-day) diizenlemek ag (network) gelistirme destegi verme, bunlar1 gergeklestirmek
i¢cin yurti¢i ve yurtdiginda etkinlikler diizenleme, yurtigi ve yurtdisinda her tiirlii destek programina bagvurma, faaliyetlerini
yapmaktadr. flgili mercilerle isbirligi anlasmalar1 yapmak, tiim bunlarin gerceklestirilmesi igin gerekli finansman kredisi veren
kuruluslarla, melek yatirimcilarla, risk sermayesi ve yabanci yatirimcilarla bulusturmak YUTECH in yeni odak noktas: olarak
planlanmistir. Dérdii Tiibitak destekli ve onu teknokent projesi olmak iizere toplam 34 KUSI projesi yiiriitmiistiir.
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5.TUBITAK 1512 Girisimcilik Destek Programi (BIGG) Uygulayict KurulusuBBTO ve Minerva 2018 yilindan bu yana
TUBITAK 1512 Girisimcilik Destek Programi kapsaminda yetkilendirilmis ara yiiz kurulustan biri olarak, inovatif is fikri olan
girisimcilerin fikirlerini diizenledigi egitim ve mentorliik faaliyetlerini proje haline getirerek TUBITAK a iletmektedir. “T-
BIGGY” programi tematik alanlarindan “Siirdiiriilebilir Tarim ve Beslenme” odaginda ¢alismalarim siirdiirmektedir. Toplamda
14 girisimci 2.8 Milyon b hibe ile odiillendirilmistir. Ege bolgesinde Izmir Demokrasi Universitesi, Izmir Katip Celebi
Universitesi, Aydin Adnan Menderes Universitesi ve Manisa Celal Bayar Universitesi konsorsiyumunu yoneten Universitemiz
ayrica ODTU Teknokent ve Argelik ile bolge dis1 bir birliktelik
olusturulmustur. https://bigg.odtuteknokent.com.tr/tr/tbiggy.html

6 .EIT Food Hub https://www.eitfood.eu/regional-innovation-scheme/eit-food-hubs Avrupa Inovasyon ve Teknoloji
Enstitiisii’niin (EIT) fon mekanizmalar1 arasinda yer alan EIT Food, gida sistemini daha siirdiiriilebilir, saglikli ve giivenilir hale
getirmek amaciyla ¢alisan Avrupa’nin énde gelen gida inovasyon girisimidir. Yasar Universitesi (YU), Bogazigi Universitesi ve
Impact Hub Istanbul ile 2021-2023 doneminde EIT Food Hub Tiirkiye olarak Gida/Tarim Girisimciligi konusunda
yayginlastirict faaliyetler yiiriitiilmektedir. Ayrica Yasar Universitesi, alternatif proteinler, siirdiiriilebilir tarim, hedefli ve
kisisellestirilmis beslenme, siirdiiriilebilir su tiriinleri yetistiriciligi, dijital izlenebilirlik ve dnleme iceren dairesel gida sistemi
basliklar1 altinda 6 yenilik¢i alana odaklanarak KOBI ve Agrifood endiistriyel kiimelerini hedefleyen faaliyetleri
yayginlagtirmaktadir.

7. Girisimcilik Merkezi Izmir (GMI) https:/girisimcilikmerkezi.izmir.bel.tr/  TUSIAD ve izmir Biiyiiksehir Belediyesi (IBB)
isbirligi ile 2021 de kurulan bu kulugkalikta bir taraftan IBB ekibini egitirken diger taraftan ilk yilin temas1 olan tarim alaninda
15 ekip kulugkaliga kabul edilmis ve dokuz proje mezun olarak sirketlerini kurmuslardir. fkinci nesil girisimcilerin egitim ve

mentorlitk hizmetleri halen devam etmektedir.

8 . Karsiyaka Kolektif Girigimcilik Merkezi (Kolektif) https://karsiyakakolektif.com/  Karsiyaka Belediyesi ile Bostanli
mahallesinde 2021 yilinda bir kulugkalik daha kurulmustur. GMI benzeri yaklasimla bir taraftan kulugkalik personelini egitirken
diger taraftan basvuran projeler arasindan 27si kabul edilmis olup 20 proje ekibi aktif olarak kulugkada yer almaktadir.

9. Kuzey Izmir Tekmer (KIT): https://www kuzeyizmirtekmer.com.tr/ Tiirkiye’de ilk kez biri vakif biri devlet {iniversitesi olmak
tizere ve Yerel Yonetim isbirligi ile “Akill1 Sehirler” temali bir teknoloji merkezi; Izmir Katip Celebi Universitesi, Yasar
Universitesi ve Karsiyaka Belediyesi ortakliginda ve KOSGEB finansmamni da 2021 yilinda alarak Ahmet Piristina Kiiltiir
Merkezi’'nde kurulan Kuzey Izmir Tekmer, Subat 2022 itibaren resmen hizmete baglamistir. Halihazirda bagvuran 18 sirketten
12si bu hizlandiriciya kabul edilmis olup sekizi faaliyetlerine resmen baglayarak devletin TGB destek ve muafiyetlerine hak

kazanmiglardir.

10. Izmir Tarim Teknolojileri Merkezi (ITTM). https:/ittm.itb.org.tr / Izmir Tarim Teknoloji Merkezi (ITTM) Projesi; izmir
Kalkinma Ajans1 (IZK A) giidiimlii destegi ile, Izmir Ticaret Borsas1 (ITB), Yasar Universitesi, Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii
(IYTE) gerceklesecek olan Aralik 2021 de baslayan ve 2 yil siireli bir projedir. Toplam biitgesi kurulacak olan Tekmer ile
birlikte 35 milyon b dir. Izmir Tarim Teknoloji Merkezi (ITTM) Projesi, tarimin silikon vadisi olmasi amaciyla tarim
teknolojileri alaninda Ege Bolgesi’nin kiiresel anlamda bir merkez olmasini saglamayi hedeflemektedir. Tiim “tarladan sofraya”
girisimcilere teknolojik destek verilmesinin yani sira yasam laboratuvart (Living Labs) mantiginda tarim uygulamalarinin gergek
ortamlarda denenmesine imkan verecektir. Buna baglamda; Yasar Universitesi, ITTM {iyeleri tarafindan gergeklestirilecek
tarimsal teknoloji igeren projelere akademik ve bilimsel destek verecektir.

11. Izmir Universiteleri Platformu (TUP): https://www.izmiruniversiteleri.com/ Tiirkiye’de bir ilk olarak Aralik 2008 tarihinde
kurulan “Izmir Universiteleri Platformu”; [zmir’deki yiiksekdgretim kurumlarmin akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda
dayamsmasim saglamak ve Izmir’i bir “Universite Kenti” olarak konumlandirmak igin projeler iiretmek amaciyla yola ¢ikmistir.
[zmir’deki on Yiiksekogretim Kurumu bu platformun iiyesidir. 2020-2021 dénemini yiiriiten Yasar Universitesi, “Ar-Ge Ur_Ge
Operasyon Grubu” nu kurarak, Izmir’den ¢ikmus teknoloji girisimlerinin degerlendirilecegi ve bu girisimlere hayat veren

kurucularin deneyimlerinden faydalanilacag: “Teknoloji Girisimcileri Cevrim I¢i Zirvesi” etkinligi gergeklestirilmistir. Yaklagik
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200 kisinin katildig1, giin boyu siiren etkinligin acilis konusmalarim Universitelerimizin Rektorleri gergeklestirmis ve etkinligin

Ana konusmacisi Ventures & Mentors League sirketinin CEO’su Sayin Ufuk Batum olmustur.

12. Izmir Tasarim Fabrikast (IDF): https://www.izmirdesignfactory.com/ Yasar Universitesi ve Originn tarafindan tamamlanan

bir AB projesinin iiriinii olan IDF bugiine kadar {iniversite 6grencilerine Tasarim Odakli Diisiince (TOD) ve Profesyonel
deneyimler lisans derslerini, YUSEM iizerinden yiiriitiilen ve sektor firmalaria verilen TOD egitimlerini vermistir. YUTAM
altinda bir ¢alisma gurubu yaratilmis olup, Yasar Universitesinin Sanat ve Tasarim, letisim, Mimarlik, Miihendislik ve Isletme
Fakiilteleri temsilcilerinden olusmaktadir. Bu ¢alisma grubu 2021 yilinda kurulmus olup temel olarak egitim modiilleri, yitksek

lisans program onerileri gelistirmis, igeriklerini hazirlamistir. Ayrica IDF’nin topluluk yonetimini bu galisma grubu

ylrtitmektedir.

13. Yasar Toplulugu Ar-Ge Platformu: BTTO Yasar Toplulugu Isletmelerinin Ar Ge merkez ve birimlerinden olusan bir

platformu pandemi dncesinde faaliyete gegirmisti. Bu platforma, DY O Ar-Ge Merkezi, Pinar Siir Ar-Ge merkezi, Pinar Et Ar-Ge
merkezi, Camli Yem Ar-Ge birimi, Caml1 Besicilik Ar-Ge birimi, Caml1 Balik Ar_Ge birimi, Pinar Su Ar-Ge birimi, Holding
Merkez, Pinar Enstitiisii, Yasar Bilgi (Astron) temsilcisi, DeSa Enerji Ar-Ge birimi ile Yasar Universitesinden BTTO ve AB

Merkezi ve Tarim Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi temsilcileri katilmaktadir.

14. KAIT Network https://kait.th-joanneum.at/ 2021 yilinda, daha once iiniversitemizin AB projelerini beraber yiiriitmiis
oldugumuz partnerlerle beraber Avusturya’daki bir kulugkalik/hizlandirict koordinasyonunda bir network kurulmustur. Bu
networkte Ingiltere, Almanya, Fransa, Malta, Italya, Fillandiya, Belgika, Romanya, Slovenya, Macaristan ve Bulgaristan’dan birer

partner yer almaktadir.

15. Izmir Oyun Teknolojileri Gelistirme Merkezi (IZoyun) Heniiz fizibilite asamasinda olan bu hizlandiricida, oyun sektoriinde
onemli bir yer kazanmis Izmir’de, biiyiik treticilerin etrafinda kiimelenmis kiigiik gelistirici takimlarina, diinyanin ikinci oyun
gelistirme motorunun ticretsiz olarak kullandirilacagi, hareket yakalama sistemleri, ve paralel gorlintii alma (render farm)
destekleri ile katma degeri yiiksek triinlerin iretilecegi bir TEKMER ve bagimsiz olarak destek verecek olan
dogrulama/gercekleme hizmetleri ile iiniversite Ogrencilerine oyun oynarken gelir getirme olanagi taniyan bir yasayan
laboratuvar (LivingLab) kurulmas1 KOSGEB, Izmir Kalkinma Ajans1 (IZKA) ve Izmir Biiyiiksehir Belediyesi (IBB) destekleriyle

planlanmaktadir.

16. Kuzey Izmir Teknokenti: Izmir’in kuzeyinde bir Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB) bulunmamaktadir. Kuzey izmir
Tekmer’deki basarili isbirligimiz neticesinde {zmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi (IAOSB) siirlarinda, izmir Katip Celebi
Universitesine tahsis edilen bolge ile komsu IAOSB arsasinda, iki iiniversite ve bir organize sanayi bslgesi yonetiminde izmir’in
kuzeyine hizmet verecek bir TGB ¢aligmalarina baglanmustir. Fizibilite ¢alismasi tamamlanmak tizeredir. 2024 yilinin sonunda
hizmete girebilecek bu bolgede 25.000 m2 acgik alan, 21.875 m2 kapali alan ve 15.313 m2 kiralanabilir alan ile 6.563m2 ortak

alan planlanmistir. Toplam yatirim 135 milyon b olarak planlanmustir.

Bu arayiizlerin yam sira, izmir ekosisteminin faal iiyeleri olan il Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigii, il Tarim ve Orman Miidiirligi,

Izmir Kalkinma Ajansi, Ege Bélgesi Sanayi Odas1, Izmir Ticaret Odasi, Ege Thracatcilar Birligi, Izmir Ticaret Borsas1, Organize
Sanayi Bolgeleri, Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, Karsiyaka Belediyesi, Bornova Belediyesi, Konak Belediyesi, Ege Serbest Bolge,
Tiisiad, Miisiad, Izsiad, Egiad, Esiad ile KUSI etkinlikleri, proje pazarlari, yerel politika belirleme calistaylar diizenlenmekte ve
Universitemizin yuriittiigii 6zellikle AB projelerine destekleyici kurulus olarak katilimlari saglanmaktadir.

Arastirma yetKinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglart 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

o 2.1 Kanit Belge EK.4 Bilimsel Arastirma Takimlar1 Y6nergesiSubat 2022 .pdf

e 2.1 Kamt Belge EK.5 Arastirmacilar icin insan Kaynaklari Stratejisi (HRS4R) Calisma Grubu.pdf
e 2.1 Kanit Belge EK.6_HRS4R Basvurusu.pdf

o 2.1 Kanit Belge EK.7 heinnovate self assessment results 05_05 2021 UCD.pdf
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https://www.izmirdesignfactory.com/
https://kait.fh-joanneum.at/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/2.1_Kan%C4%B1t Belge_EK.4_Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Tak%C4%B1mlar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi%C5%9Eubat 2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/2.1_Kan%C4%B1t Belge_EK.5_Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1lar %C4%B0%C3%A7in %C4%B0nsan Kaynaklar%C4%B1 Stratejisi (HRS4R) %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Grubu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/2.1_Kan%C4%B1t Belge_EK.6_HRS4R Ba%C5%9Fvurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/2.1_Kan%C4%B1t Belge_EK.7_heinnovate_self_assessment_results_05_05_2021 UCD.pdf

o 2.1 Kanmit Belge EK.8 RiEcolab T3 vl1.pdf
Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak arastirma
faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamitlar

e 2.2 Kamt Belge EK.1DNS-098 IBB GiM Is Birligi Protokolii- Meclis IMZALILpdf

e 2.2 Kamt Belge EK.2YASAR-KOLEKTIF isbirligi Protokolii.pdf
e 2.2 Kamit Belge EK.3PTL-036 KUZEY [ZMIiR TEKMER Isbirligi Sozlesmesi-IMZALI 14.07.2021.pdf

e 22 Kamt Belge EK4PTL-031 Yasar Universitesi-izmir _Ticaret Borsas1 ITTM PROTOKOLU-IMZAL

10.02.2021.pdf
o 2.2 Kanit Belge EK.5 6. Yasar Toplulugu Arge Birimleri Platformu Toplantisi Notlar1 08.10.2020.pdf

e 2.2 Kamt Belge EK.6 PTL-035 KAIT-Kapfenberger IT Accelerator-Yasar Universitesi Is Birligi Protokolii.pdf
3. Arastirma Performansi

2547 sayil1 yasa geregi, yilda bir yapilan Fakiilte Akademik Kurullarinda Fakiiltelerin birimlerinde yapilan bilimsel yayin sayilari
ve aldiklar1 atif sayilari ile birlikte degerlendirilmektedir. Rektorliik de yilda bir degerlendirme toplantist yaparak, YU geneli igin
yayin sayistnin THE, URAP gibi siralamalardaki 6nemini vurgulayarak YU yayin performansinin gelisimi hakkinda bilgi vermekte
ve degerlendirmelerini aktarmakta ve yonlendirmelerde bulunmaktadir. Ayrica Miitevelli Heyet’e alti ayda bir arastirma
faaliyetleri hakkinda brifing verilmektedir. Bunlarin disinda Stratejik Plandaki Arastirma ve Inovasyon metrikleri anlik izlenmekte,

li¢ ayda bir iist yonetime alt1 ayada bir Miitevelli Heyete raporlanmaktadir.

URAP degerlendirmelerinde Universitemiz; Vakif Universiteleri siralamasinda yine yiikselerek 15. siraya, Tip fakiiltesi olmayan
vakif tiniversiteleri siralamasinda da bir basamak yiikselerek 7. sirada yer almaktadir. Y1illar igerisindeki siirdiiriilebilir hedefimiz,
Vakif Universiteleri arasinda ilk 10-15 bandinda, tip fakiiltesi olamayan vakif tiniversiteleri arasinda ise 4-7 bandinda yer

almaktir.

Tablo C.9 URAP Vakif Universiteleri Siralamasi

swnalUnlvershe 2014-2015 [2015-2016 [2016-2017 (20172018 | 0182019 [2019-2020 |200-2021 [2071-2022
1 KOG UNIVERSTESI 3 3 ! 1 1 1 1 1
2 [sa8aNCl ONiversiTes) ! ! 3 3 3 3 3 1
3 [IHSaN DOGRAMACI BILKENT UNIVERSITES 1 1 1 1 2 2 2 3
4 [Canara ONIVERSiTESi 1 1] 7 9 5 ; 5 [}
§ [BEIV-| ALEM VANF UNIVERSTES] 4 4 4 4 5
6 |ACIBADEMMEHMET ALl AYOINLARUNIVERSITES] 1 9 B 9 9 ] 3
7 |BasKenT OniversiTes [l [l [l 5 3 5 7 ]
B [TOBE EXONOMI VE TEKNDLON UNVERSTES 5 B B 7 B B B H
9 [ATIUM UNVERSITESI 1] ] 5 ] 1 7 1] 5
10 [YEDITERE UNIVERSITES i [} 5 1 7 ] 9 1
11 (O2vEGiN UNIVERSTTES] [} 7 ¥ i 1 1 1 1
12 [I5TANEUL MEDIPOL UNIVEREITES] i 1 L 11 11
13 |BRHCESEH R OINIVERSITES] 12 12 1 u 13 B 13 13
14 [I5TANBUL ARELUNIVERSITES 1 i i % i 1] u u
16 [I5TANBUL 8iLGI ONIVERSITES] 3 5 3 1 0 2 il 1
17 [ADIR HAS UNIVERSITES] u u 15 15 1 B 15 Y
18 [izMiR EXONOM NIVERSTES] 15 15 u 1 1 v 1 1
19 (USKUDAR UNIVERSITE M M 3 i i}
20 |DeMIROEL BILIM DNivERSITES 13 13 13 13 u B 1 n
Tablo C.10
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/2.1_Kan%C4%B1t Belge_EK.8_RiEcoLab T3 v1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/2.2_Kan%C4%B1t Belge_EK.1DNS-098 %C4%B0BB G%C4%B0M %C4%B0%C5%9F Birli%C4%9Fi Protokol%C3%BC- Meclis %C4%B0MZALI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/2.2_Kan%C4%B1t Belge_EK.2YA%C5%9EAR-KOLEKT%C4%B0F %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/2.2_Kan%C4%B1t Belge_EK.3PTL-036 KUZEY %C4%B0ZM%C4%B0R TEKMER Isbirligi Sozlesmesi-%C4%B0MZALI 14.07.2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/2.2_Kan%C4%B1t Belge_EK.4PTL-031 Ya%C5%9Far %C3%9Cniversitesi-%C4%B0zmir Ticaret Borsas%C4%B1 %C4%B0TTM PROTOKOL%C3%9C-%C4%B0MZALI 10.02.2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/2.2_Kan%C4%B1t Belge_EK.5 6. Ya%C5%9Far Toplulu%C4%9Fu Arge Birimleri Platformu Toplant%C4%B1s%C4%B1 Notlar%C4%B1 08.10.2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/2.2_Kan%C4%B1t Belge_EK.6 PTL-035 KAIT-Kapfenberger IT Accelerator-Ya%C5%9Far %C3%9Cniversitesi %C4%B0%C5%9F Birli%C4%9Fi Protokol%C3%BC.pdf

URAP TIP FAKULTES| OLMAYAN VAKIF UNIVERSITELERI SIRALAMASI

siafinlveshe 2014-2015 [2015-2016 [2016-2017 (2017-2018 | 018-2019 [2018-2020 | 200-2021 (2021-2022
1 [saBANC UNIVERSITES 1 1 1 1 1 1 1 1
2 [iHSAN DOGRAMACI BILKENT UNIVERSITES 1 1 1 1 1 2
3 [CANKAYA ONIVERSITESI [ [ [ [ 3 3 3 3
4 |ATILM UNIVERSITES § [ 3 3 [ [ [ [
§ |OzvE&IN UNIVERSITESI [ 5 [ 5 5 5 5 5
& [ISTANBUL AREL UNIVERSITES 19 1 17 1 1 1] ] ]
8 [ISTANBUL BILGI UNIVERSITESI 1 1 13 i i ¥ i 8
9 [KADIRHAS UNIVERSITES 7 7 [] 7 7 7 7 F]
10 [iZMIR EXONOMI UNIVERSITESI § k] 7 § § k] k] 10
11 |USKO0RR ONIVERSITES] i 0 ] 13 i
12 [HASAN KALYONCU UNIVERSITESI 0 15 H 1 1
13 [PIRIREISUNIVERSITESI 13 17 3 15 13
14 [Ca8 UNIVERSITES 13 10 15 17 n 3 0 1
15 |KONYA GIDAVE TARIM UNIVERSITES] 1] 15 15
16 [ISTANBUL AYDIN UNIVERSITES 17 15 1 16
17 |DOGUS UNIVERSITES 3 3 5 [ [ [ 10 17
18 |TEDUNIVERSITESI 16 1 5 1 15
19 [ISTANBUL GELISIM UNNERSITES % i rij % 19
20 |15k UNIVERSITES 11 [ 10 [} 10 1 17 0

Tablo C.11 Bilimsel Yayin Performansi

SC0PUS
Vil W13 | 2014 | 2015 | 206 | W17 | 2018 | 208 | 200 | Wi
MakaleSays i Gl G il [ 7 U 18 18
i el Dgiaman Sy il i 113 2 3 3 16 1 15l
et m Oyesi Bage Diger SCOPUS Mahales 030 | 0.0 | 0% | 042 | 035 [ 0.9 | 0% | Q71 | 085 |
Osretim Uyesi Dagoa Disen SCORUS 0dimael Dokiman 050 | 05 | 065 | 054 | 055 | 06 | O | 10 | L3
et m Clemar  gona Digen SCOPUS Makales G [ W | 01 | 004 | 0l | Ol | 0 | 033 | o

Oretim Eleman 8 35m3 DUjan SCOPLS Bdmie Daklman Q0 [0 |08 | 03 | Q1 | 0B | 09 | 048 | 09

Wos

Vil M13 | 2014 | 2005 | 006 | X7 | 018 | 2019 | @0 | AN
Makale Saps 4 3 7 4] 7 m | n | s | 1%
[ maed Dokiman Says [ % U | [ | o7 | In | 1@ | 1%
retim Oyesi Dagea Didgen WOS Makales 028 | 0% | 04 | 044 | Q41 [ 051 | 09 | 083 [ 086
et Uyesi Dagea Disen WOS imad Dokiman 047 | 05 | 06l ) O | 060 | 068 | 08 | 081 | a9
Ofretm Elamani B33 Dlgen WOS Malzlas Q) 05 | Q7 | ol | Q7 [ 08 | 03 [ 039 | 043
Ofretim Eleman B35ma Dgen WOS B il Dokman Q18 | 01 | 05 | 028 | Q2 [ 031 | 03 [ 043 [ 043

Vil 013 | 2014 | 2005 | 006 | 207 | 008 | 201 | 0 | AN
Toplam OiretimyeSoyms| 159 | 184 | 184 | 1B B | Al | 1% |l |
Toplam Oretim ClemanSayms| 806 | 441 [ 452 | 490 | 40 | &4 | 444 | 480 | 44

Toplam yayin adetlerinde yillar igerisindeki artig trendi siirekli iyilestirme ¢abalarimizin sonucunu ortaya koymaktadir. 2016 ve
2017 yillarindaki durgunluk KHK ile gelen dgrencilerin etkisi seklinde yorumlanmaktadir. Ogretim iiyesi basina diisen yayin
sayllarina baktigimizda, bir iyilestirme potansiyeli oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bes yil igerisinde WOS makale sayisim yillik
ortalama 150 ve Scopus bilimsel dokiiman sayisim1 210 seviyesine ¢ikarma hedefi konmus ve ger¢eklesmektedir. Boylece Times
Higher Education (THE) siralamalarina girme sansi elde edilecektir.

Sekil C.5 Stratejik Plan 2021 Arastirma Performansi
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Doktora Ggrenci
sayst ve kalitesini
arfirmek

250,00%
Dijitallesme 200,00% Disiplinlerarasi

aragtirmalann 150,00% arastirma

artimak 10005 7 g0 o takmlann...
1

L

SUROROuBURLE 73 [ 000%
Tasanm / :
sl 1 86 0% 146 A0%kadenik yayin
L fpatent, saysini artirmak
124,20%

Girigimyil Desteklenen
ekosistemifi proje sayisi ve
giiglendirmek biltgesini...

TORUEAL AT USLUARASIABA

Arastirma performansinin degerlendirilmesi YU 2021-2025 Stratejik planinda boliim C.1°de ayrintilar1 verilen arastirmaya iliskin
metrikler bazinda ve Rektorlik Makami tarafindan yapilmaktadir. flgili veri hem kolaylastirict birimlerin (AB Merkezi, PDO,
BTTO) performans raporlarindan hem de Mali Isler Dairesi Baskanligindan gelen harcama bilgilerinden ve Tegvik ve Odiil
Komisyonu kararlarindaki veriden gelmektedir. Ayrica, SPMO SCI-val ve WoS veri tabanlarindan gelen bilgi ile APY'S verisini
harmanlamaktadir. Stratejik plan metrikleri aylik olarak giincellenmekte ve Rektorlitk makami tarafindan izlenmektedir. Anahtar

Performans Olgiileri arasinda Wos, Scopus ve ULAKBIM makale yaymlari, SENSE listesindeki yaymevleri tarafindan basilar
kitap ve kitap boliimleri, WoS konferans bildirileri ile basvurulan, kabul edilen, baglayan, stiren ve biten proje (BAP,AB

programlari, TUBITAK programlari, KUSI kontratli projeler) adet ve kurumsal biitge ve harcama bilgileri; ve bagvurulan,
aragtirma raporu alan ve lisanslanan FSMH ile girisimci istatistiklerinden olusmaktadir. Ayrica lisansiistii program istatistikleri ve

YUSEM kurslaria dair verilere bakilmaktadir. Bu verilerin bir 6rnegi Tablo C.12’de sunulmustur. Asagidaki bsliimde akademik

yayin ve proje faaliyetlerinin degerlendirilmesi sunulmustur.

Tablo C.12 Arastirma Projeleri Performansi

- = [ Z020a | 20200 SirejkAma; | Sk Flana
|AY4.Deste Henen Proje Says ve Biitgesini Artmak . . . KT . =
[avam1 Tamamlanan Proje Sayis 51 [0 -nm 2.00% 0.42%

AVAM 11 Tamomlann rojk Soy (48) 8 0 8% ao0k| om0k 0.47%
AYAME2 T Proje Sayu (87T 3 @ % 300%| 080 0.43%
AYAMES T Proje Sayu (£00) 1 1 8% 300%| 080 0.43%
Y42 Tamamiasan prof Biges 6397232 | 410,000,000 [INESARl10co%| 2,008 0.42%
AYAM2-1 Tomamianon Proje 8itces (48) 1348520 | 46,500,000 1% a00%|  oso¥ 0.47%
AYeM2-2 Tomamisnen Projt Biteesi (8TTD) 2,417,581 | 43,000,000 k] 300%|  os0% D.43%
AVEM2:3 Tamamianan Proje Btees (200 435,138 1500000 87% 300%| om0k 0.03%
2 443 Tamarmlaran proje Kurum b w00 | sioo0000 |DNBRORINN 0c0E|  aook 0.4k
AYSM3-L T Proje Kunm Bl (48) 470297 | 430000 uEh Bo0K| 180 0.145%
AYAMEL T Proje Kunum Bitgesi (87T R | a700 ugh  |so0k|  130% 0.23%
AYAM3-3 Tomamianon Proje Kunum Bitgesi (£00) wiss | a3s0000 s eook|  130% 0.23%
lavania akefproje says 110 100 15,009 3.00% 0.63%
AVaMd-1 Akt Proje Sayi (A 2 1 um  oook| 10k 0.34%
AY3M3-2 Akt Proje Soyisi (8TTO) 5 5 0% [sook| o0k 0.245%
AYaMd-3 Akt Broje Sayis1 (FO0) 7 u us  [1o0k| ok 0.04%
|av4tz Al Proje Ditgesi #04522 265 | £125,000,000 _Em 0% 0.60%
AYAME-1 Akt Proje Bitcesi (28] +75,507,930 | 612,500,000 7% oo0k| 180K 035k
AYaME-2 Akt Froje g s (ETTO) £6,395,363 | 48,575,000 5% so0%|  1o0% 0.21%
AYAME-3 Akt Froje Bigsi (FO0) £2,538,668 | 43,125,000 5% 1o0%| a0 0.04%
|AY 4146 AKtf Praje Kumm Bitgesi s3A0560 | 616000000 | Bk o00d 600k 1.26%
AYAM- AKG Proje Kunum Bitgesi 48] £10,560,350 | £12,000,000 5% sy 0% 0.5
AYIME:2 AKf Proje Kunum Bitgesi ET70) 703,016 | £800000 5% wook  200% 042%
AYAME:S Akt Proje Kurum Bitgesi D0) £2539,668 | 43,200,000 % so0k| 100k 0.1%

Aragtirma projelerine dair performanslar yukaridaki tabloda sunulmustur. Tabloda akademik yil bazli (Eyliil-Agustos), degerlere
yer verilmistir. Herhangi bir proje ilgili donemde aktif (daha 6nce baglamis ve devam ediyor veya bu donem baglamis) ise aktif

proje olarak simiflandirilmistir. Konsorsiyumlu projelerde (agirlikli AB projeleri) sadece Yasar Universitesine diisen pay dikkate
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alimmis olup projenin toplam biite degeri kullanilmanustir. Bir projenin YU’ne diisen pay1 projenin ay bazindaki siiresine
boliinerek o projenin ilgili aya olan katkist hesaplanmistir. Daha sonra ilgili donemdeki aylardaki tiim aktif projelerin katkilar
toplanarak ilgili donemdeki projelerin mali degeri hesaplanmistir. Ek olarak 2021-2022 akademik yil1 igerisinde yeni projelerin
baglanacaglt durumunun alt1 ¢izilerek bu akademik yil i¢in verilen degerlerin proje iptali olmayacagi varsayimi altinda 2021

takvim yil1 i¢in asgari degerler oldugu unutulmamalidir.

Tiibitak tarafindan sadece ilk 50 {iniversitenin ilan edildigi Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeks (GYUE) siralamalarinda son
alt1 yildir araliksiz olarak yer alan Yagar Universitesi 2021 siralamasinda tiim {iniversiteler arasinda yirmi sira atlayarak 23. Sirayt

almustir. Daha 6nemlisi stratejik hedef olarak 2025 yili igin konan Vakif tiniversiteleri arasinda ilk bes sirada olmak hedefi bu sene

gerceklestirilmistir. Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Yetkinligi’nde 13 sirayr almasi bu alanda gelismeye acik alan oldugunu

ortaya koyarken, Tablo C_11°deki yayin tablosunun artma trendi iyilestirme 6nlemlerinin ise yaradigina isaret etmektedir. Fikri

Miilkiyet Havuzu ve Isbirligi ve Etkilesimde 8. Siray1 almak bu alanlardaki gelismeye agik yonlere isaret etmektedir. Ekonomik
Katki ve Ticarilesmede ise 6. Sira alinmustir.

Tablo C.13 GYUE Vakif Universiteleri Siralamasi

Doktora ogrenc
sayisl ve kalitesin
artirmak

250,00%
Dijitallesme  200.00% Disiplinleraras
aragtirmalanni 4 sp 5084 arastirma
artirmak 100002 o takimlarnini...
cd ano. 88,73%
g, 7]
ot o5
0,00%
E 146,40% kade mik yayin
tescil/ 0% 7)) i
. sayisini artirmak
model/patent...
. 124,%0% )
Girisimg es
3irig rhb')<38% e. teklenen
ekosistemif proje sayisive
giiclendirmek biitcesini...

C 3.2 Ogretim Elemany/Arastrmaci Performans Degerlendirmesi

Arastirma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri proje Onerisi ve bilimsel/sanatsal ¢ikti bazli olarak
degerlendirilmektedir. Degerlendirmelerde Yasar Universitesinin ilgili komisyonlar1 (https:/kalite.yasar.edu.tr/kurullar-
komisyonlar/) &diil ve tesvikleri icin “Akademik Etkinliklere Katilimi Tesvik ve Yayin Odiilii Yénergesi” ve “Kurulus
Yildoniimii Kutlama Toéreni ve Bilim Birlik Basart Odiilleri Yonergesi” cercevesinde, bilimsel arastirma proje 6nerileri

“Arastirma, Gelistirme, Uygulama, Egitim ve Damigmanlik Projeleri Yonergesi” ¢ergevesinde yiirtitiiliir ve degerlendirilir.

Yasar Universitesi Akademik Performans Sistemi https://apds.yasar.edu.tr; egitim &gretim, arastirma-yayin, proje ve lisansiistii

tez danmigmanliklari, diger akademik faaliyetler olmak tizere dort ana basliktan olugmaktadir. Sistemde bulunan ve merkezi veri
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tabanlarindan alinan veriler, akademisyenlerin bagli olduklar1 boliim bagskanlari, dekanlar ve rekt6rlik tarafindan
gortntiilenebilmektedir. Raporlamalar sistem iizerinde otomatik olarak ¢ekilebilmektedir. Faaliyetler asagida tasnif

edilmislerdir.

Egitim -Ogretim
Ders Yiikleri
Ogrenci Degerlendirme Anketleri
Aragtirma-Yayin
SCI, SSCLA&HCI
Scopus
Ulakbim
Diger Hakemli Yayinlar
Ulusal
Uluslararast
Diger Yaymlar
Projeler
AB
Tiibitak
Kamu Universite Ve Sanayi
BAP
Lisansiistii Tez Danigmanligt
Yiikseklisans
Tezli
Tezsiz
Doktora
Sanat ve Tasarim Faaliyetleri
Miizik Etkinlikleri
Diger Akademik Faaliyetler
Uluslararasi Bilimsel Toplantilarda Sunulan ve Bildiri Kitabinda (Proceedings) Basilan Bildiriler
Yazilan Uluslararasi Kitaplar ve Kitapta Boliimler
Ulusal Bilimsel Toplantilarda Sunulan ve Bildiri Kitabinda Basilan Bildiriler
Diger Yaymlar

Idari Gérevler

Yasar Universitesi, akademik personelin atama ve yiikseltme siirecinde belirtildigi {izere arastirma performansi, atif ve alan
endekslerinde taranan dergilerde yayimlanan makaleler oncelikle géz 6niine alinmaktadir. Bu konuyla ilgili akademik birim
amirlerinden de kisa degerlendirme raporlar1 istenmektedir. Akademik atama ve yiikseltmeye konu olan esaslarin daha rekabetgi
olmasi ve kurumsal iiretkenligin artiritlmasi amaciyla, “Akademik Kadrolara Atamalar Hakkinda Usul ve Esaslar” ¢aligsmalari
2019 yili iginde tamamlanmis ve YOK tarafindan onaylanmustir. 2547 sayili kanun, {iniversitenin atama yiikseltme yonetme ve
yonergeleri cercevesinde (https://ik.yasar.edu.tr/ogretim-uyesi-kadrolari-atama-ve-yukseltme-sureci/) arastirma kadrosunun

aragtirma yetkinlikleri objektif 6l¢tim kriterleri tammlanmistir

Yasar Universitesinin arastirma kadrolari akademik birimler tarafindan istihdam edilen 6gretim elemanlar1 tarafindan
olusturulmaktadir. “Akademik Kadrolara Atanma ve Yiikseltme Y Onergesi” akademisyen kadrosundan beklenen aragtirma
yetkinlikleri ve asgari kosullar1 belirlemektedir. Ayrica uluslararasi ve ulusal {iniversite siralamalarinda beklenen arastirma
performans1 hedefleri gergeklestirmek i¢in tesvik mekanizmalart (Akademik Etkinliklerine Katilim Yonergesi) harekete
gecirilmistir. Bunlarin yanminda her sene tiniversitemizin kurulug yil doniimiinde verilen Bilim Birlik Basar1 6diilleri kapsaminda
tiniversite i¢inde ve uluslararas1 hedeflerinde tizerinde bireysel performans gosteren personel odiillendirilmektedir. Arastirma
odiilleri (Atif edeksi yaymlar, ULAKBIM yaymlari, TUBITAK ve AB Projeleri ile Bilimsel Arastirma Projeleri) nesnel dlgiiler

bazinda belirlenen hedefleri gegen tiim akademik personele verilmektedir. Isbu hedefler {iniversitenin bekledigi arastirma
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seviyelerini tanimlamaktadir.

Arastirma kadrosunun yeniden atanma ve yiikseltme kriterleri ve bu kritelerin tanimlar ile ilgili denklikleri Yasar Universitesi
Akademik Kadrolara Atama ve Yiikseltmeler Hakkinda Yo6nerge ig¢inde agik¢a tanimlanmigtir. Ayrica, tiim akademisyenler
bireysel olarak ve akademik birim yoneticileri kendi akademik birimlerinin performansini, kisisel bazda birim ic¢i, birimler arasi
ve liniversite ile karsilastirmali olarak, akademik yil bazinda ger¢ek zamanli ¢alisgan Akademik Performans Degerlendirme
Sistemi araciligi ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Rektorliik makami tarafindan son ii¢ akademik yariyil performanslarina
gore tiim 6gretim liye ve gorevlileri kisi bazinda degerlendirilmekte ve kisilerin aragtirma performanslarindaki basarilar1 6zliik

haklarina yansitilmaktadir.
C4 SONUC

Kurumun Ar-Ge faaliyetleri icin fiziki ve teknik altyapi ve mali kaynak olusturulmasina ve uygun sekilde kullanimina yonelik
politikasinin tanimlanmast ile yapilan aragtirmalarin sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkis ve tesvik edilmesi, tegvik yonteminin
tanimlanmas1 igin objektif tesvik ve 6diil mekanizmalar yiiriirliige alinmistir. I¢ kaynakli Ar-Ge fonlar1 ve harcamalarindaki artisa
bagl olarak, bilimsel eser ve proje sayilarinda 6nemli artislar gergeklesmis, akademik birimler ve ilgili komisyonlarla PUKO

¢evirimi etkin bir sekilde yonetilmekte ve izlenmektedir.

Proje destegi, bagis vb. alinan dis desteklerin kurumun stratejik hedefleriyle uyumunun ve yeterliliginin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve raporlanmasina yonelik siiregler ve faaliyetler 2017 yilindan bugiine 6nemli diizeyde iyilestirilmistir. Kurum
disindaki proje ¢agrilarina basvurular ve fonlanan projeler, tiniversitenin yapilandirilmig ayr1 birimleri tarafindan ytirtitiilmekte,
desteklenmekte (PDO), izlenmekte ve degerlendirilmektedir. AB Arastirma ve Uygulama Merkezi ile Bilgi, Teknoloji ve Transfer
Ofisi dis destekli projeler hakkinda iiniversitenin proje degerlendirme komisyonunu bilgilendirmekte ve kalite komisyonuna da
donemsel faaliyet raporlarmi detayli bir bigimde sunmaktadir. Bu faaliyetlere yonelik iyilestirmeler, izleme ve performansina

yonelik ilerlemeler ve kanit belgeler KIDR-2020 Béliim C iginde detayl1 bir sekilde sunulmustu.

Mevcut arastirma faaliyetlerinin belirlenen hedeflerle uyumunun tanmimlanmasi ve kamuoyuyla paylasilmas: i¢in {iniversitenin
Proje Destek Ofisi (https://pdo.yasar.edu.tr) aktif olarak ¢aligmakta ve 2017 yilindaki gelismeye agik yonii gii¢lii yonlerden birine
doniistiirmek tizere ilerlemeler saglamaktadir. Mevcut bilimsel arastirma faaliyetlerinin fonlanmasi Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP) fonlar1 ile gergeklestirilmekte, stirecleri agik¢a tanimlanmis olan BAP ve proje degerlendirme komisyonu tarafindan aktif
bicimde de izlenmektedir. Aragtirma faaliyetlerinin sonug¢larinin degerlendirilerek kamuoyuyla paylagilmasinda tiniversitenin haber
portali 6nemli ve etkin bir role sahip olmustur. Uluslararasi dis kaynakli projelerin hem tamamlanmis projeleri hem de devam
eden projeleri AB Arastirma ve Uygulama Merkezi internet erisim sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ayrica projeler
tniversite haber portali lizerinden kamuoyuna duyurulmaktadir. Benzer sekilde, Bilgi Teknoloji Transfer Ofisi, proje ¢agrilarini,
fonlanmis {iniversite projelerine yonelik etkinlikleri ve BAP ile desteklenen projeleri de PDO internet erisim sayfalarinda
kamuoyu ile paylasmaktadir. Diger arastirma faaliyetlerinin ¢iktilari, iiniversite internet erisim sayfasinda, akademisyenlerin

kisisel eserleri listesinde yaymlanmakta, ayrica YOKSIS veri tabanina da girilmektedir.

Aragtirma performansinin kurumun hedeflerine ulagmasindaki yeterlilik diizeyinin gdzden gegirilmesi ve iyilestirmesine yonelik
siirecin tanimlanmasi, ¢evrimin kapatilmasi ve faaliyetlere iligskin raporlar her bir ilgili birim tarafindan basta proje degerlendirme
komisyonu, girisimcilik kurulu, FSMH kurulu, yayin tesvik ve 6diil komisyonu ile atama ve yiikseltme komisyona iletilmektedir.
Performans degerlendirme ve izleme i¢in arastirma ¢iktilarinin eser ve yayinlari stratejik planlama komisyonunca ilgili metrikler

kapsaminda izlenmektedir, ilgili kanitlar KIDR-2020 iginde de bulunmaktadir.
Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o 3.1 Kanit Belge 6.pdf
o 3.1 Kanit Belge 5.pdf

o 3.1 Kamit Belge 4.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2021/ProofFiles/3.1 Kan%C4%B1t Belge 5.pdf
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o 3.1 Kanit Belge 3.pdf
o 3.1 Kanit Belge 2.pdf
o 3.1 Kanit Belge 1.pdf
Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performans: izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamitlar

3.2 Kanit Belge EK.1 Akademik Etkinliklere Katilimi Tesvik ve Yayim Odiilii Yonergesi.pdf

3.2 Kamt Belge EK.2 Akademik Kadrolara Atama ve Yiikseltmeler Hakkinda Y6nerge.pdf
3.2 Kamt Belge EK.3 Akademik Kadrolara Atamalar Hakkinda Usul ve Esaslar.pdf
3.2_Kanit Belge EK.4_Akademik Personel istihdam ve Degerlendirme Yonergesi.pdf
3.2_Kanit Belge EK.5 Kurulus Yildoniimii Kutlama Toreni ve BBB Odiilleri Yonergesi.pdf

e o o o o

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Universitemiz 2547 SK. Madde.4’deki amagclar1 ve madde 5°deki ana ilkelerinin gerektirdigi sorumluluk dogrultusunda;
ogrencilerine, akademik ve idari personeline, dis paydaslarina ayrica topluma yonelik faaliyetlerde bulunmaktadir. S6z konusu
faaliyetler {iniversite biinyesinde bulunan ¢ok sayida kurul, komisyon (Engelli Ogrenci Birimi, Dogal Afet Kurulu vb.),
akademik birimler (Fen Edebiyat Fakiiltesi Bilim Kiiltiirii Bolimii vb.) merkezler ve birimler (Uzaktan Egitim Merkezi,
Yenilikgi Ogretme ve Ogrenme Birimi vb.) tarafindan yerine getirilmektedir. Bu birimler gorev alanlarma giren konularda
diizenli olarak toplanmakta, etkin olan sivil toplum kuruluslar ile birlikte hareket etmektedir. Toplumsal katki hedeflerine
ulagmada kaynaklarin verimli ve etkin kullanilabilmesi icin biitgeler, fakiilte, boliim ve idari birimler esasina gore de

ayristirilmstir.

Yasar Universitesi’nin misyonunda toplumsal katki acik¢a belirtilmis bulunmaktadir. Universitenin bes yillik Stratejik
Planinda da yer alan toplumsal katki, genis katilimli arama konferanslari ile belirlenmis, boylece egitim-6gretim ve bilimsel
aragtirma faaliyetlerini, toplumun hem bugiinkii hem de gelecekteki ihtiyaglarina karsilayacak sekilde tasarlamayi ve yiirtitmeyi
taahhiit etmistir. Bu dogrultuda, Yasar Universitesi misyonu dogrultusunda, entelektiiel yetkinliklerini ve potansiyelini
kampiisiiniin digina transfer etmek iizere 6nceki bes yillik dénemlerde de oldugu tizere 2020-2025 dénemi i¢in toplumsal
katkiya yonelik strateji tasarimi ve politika iiretimi faaliyetlerini stratejik plan hazirlik siireglerine dahil etmigtir. Yagar
Universitesi 2020-2025 Stratejik Planibiinyesinde belirledigi 5 adet stratejik hedef arasinda Toplumsal Katki bulunmaktadir.
Toplumsal katki hedefi kapsaminda belirlenmis olan eylemler asagida bulunmaktadir. Eylemler 8 baslik altinda

siniflandirilmistir. Bu bagliklar;

o Sosyal Sorumluluk Projelerini Yayginlagtirmas,

¢ Ogrencilerin Sportif ve Kiiltiirel Faaliyetlere Katilimimn Artirilmasi,
¢ Dezavantajli Gruplara Y6nelik Sosyal Biitiinlesmenin Artirilmast,

o Siirekli Egitim Faaliyetlerinin Artirtlmast,

o Mesleki Kariyer Gelisim Desteginin Artirilmast,

¢ Mezunlarla liskilerin Giiglendirilmesi,

o Gergek ve Tiizel Kisilerle letisimin Artirilmast,

o Sanatsal Etkinlik Sayisinin Artirilmasi.

Fen-Edebiyat Fakiiltesi Bilim Kiiltiirii boliim bagkanlig1 tarafindan 6grencilerimize toplumsal katki bilincinin yerlestirilmesi
amact ile dersler tasarlanmaktadir. Bilim Kiiltiirii boliimii Yasar Universitesine 6zgii olarak oOgrencilerin mesleki
yeterliliklerinin yan sira lehte farklilik, ayricalik ve tistiinliik kazandiracak hem gecmis hem de giincel genel kiiltiir bilgilerini
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zenginlestirmelerine olanak saglayan, bilim disiplininde ‘felsefe’ ve sosyal sorumluluk alaninda ‘etkinlik’ olmak tizere ilgili
dersleri tiim fakiilte boliimleri ve yiiksekokullarin programlari 6grencilerine sunmaktadir. Sosyal sorumluluk alaninda "Sosyal
Sorumluluk" ve "Sosyal Girisimcilik" olmak tizere 6grencilerine Giiz ve Bahar donemlerinde 1 (bir) AKTS olarak zorunlu
ders seklinde sunmaktadir. Derse her dénem 1000 (bin) O6grenciye kadar kayitlama yapilmakta olup, temel "Sosyal
Sorumluluk" ve "Sosyal Girisimcilik" egitiminin ardindan bireysel ya da takim olarak bir proje fikri sunumu, fikrin onay,
hayata gegirilmesi ve takibine yonelik ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Ogrenciler bir donemlik ders boyunca “kendi bireysel ya da
grup tercihleri ve egilimleri dogrultusunda” g¢evre, egitim, kadinlar, ¢ocuklar, engelliler, hastaliklar ve hayvanlar gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendi olusturduklart ya da hali hazirda irtibata gectikleri sivil toplum kuruluslart ve kamu kurumlari ile
diledikleri projeleri yiiriitmekte ya da caligmanin sorunluluklarini yerine getirmektedirler. Yiiriitilen calismalar donem
sonunda donem sonu degerlendirmesi olarak rapor edilmektedir. Dersin yiiriitiilmesi, faaliyetlerin takibi, desteklenmesi ve is

birliklerinin saglanmasindan sorumlu tam zamanli bir §gretim tiyesi bulunmaktadir.

Sosyal Sorumluluk Projesi Dersi katilimcilarin, i¢inde yasadiklar1 diinyayi, toplumu ve sorunlarini yakindan tanimalarini; sosyal
sorumluluk projelerinde yer alarak sosyal sorumluluk bilincini ve duygusunu gelistirmelerini; bu alanda bir proje tasarlayip,
uygulayarak, takim olma, proje iiretme ve uygulama alanlarindaki bilgi ve deneyimlerini arttirmayr amaglamaktadir. Ogrencileri
birer toplum goniilliisiine doniistiirmeyi hedefleyen bu calismada sivil toplum kuruluslari, goniillii kuruluslar, belediyeler ve
diger ilgili kamu kurumlart 6nemli destekgiler olarak koordinatérliigiin organizasyonunda ortak bir amag¢ dogrultusunda is

birligi gergeklestirilmesine olanak saglayarak kaynaklarin dogru sekilde kullanilmasini saglamaktadir.

Ortak bir amag¢ dogrultusunda diizenli olarak yiiriitiilen “Sosyal Sorumluluk” ¢aligmalar1 6grencilerin, iginde yasadigi toplum
ve doga ile bag kurmasmi, hayat1 bir biitlin olarak algilamasim ve degerlilik duygusunun artmasina firsat sunmaktadir.
Ogrencilerimiz gevre, doga, egitim, gog, engelliler, cocuklar, kadinlar ya da gengler, tiiketim, iiretim, ekoloji ve kampanya
diizenleme gibi birgok alanda, kendilerini hangi sorunun ¢6ziimiinde daha verimli hissediyorlarsa, o alanda ¢alismalara aktif
olarak katilmaktadirlar. Baslangigta bir ders olan bu caligma, bazi 6grencilerimiz tarafindan devam ettirilen bir goniilli
caligkanliga dontismektedir. Goniillii 6grencilerimizden bazilar1 sonraki déonemlerde farkli projelere koordinatorliik yapmakta,
kampanya gelistirmekte, diger 6grencilerin de katilimina olanak saglayacak projeler gerceklestirmektedir. Yilda dort defa, sivil
toplum kuruluslari, goniilli kurulus temsilcileri, kamu ve 6zel sektor yoneticileri tiniversitede bir araya getirilmektedir.

Yapilan galigmalarin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi is birligi ag1 gii¢lendirilmektedir.

“Tiirkgenin Yabanci Dil Olarak Uzaktan Farklilagtirilmis Ogretimi Projesi” ile Tiirkgenin diinya genelinde 6gretilmesinde
bireysel farkliliklar1 g6z oniinde bulunduran ve 6grenmenin hazir bulunurluguna gére farklilagsan bir uzaktan 6gretim sistemi
gelistirilmistir. Proje kapsaminda Tiirk¢enin yabanci dil olarak uzaktan farklilastirilmis 6gretimine yonelik bir uyarlanabilir
kitlesel cevrimic¢i agik ders (adaptive massive open online course: A-MOOC) olusturulmus ve https://turkish.yasar.edu.tr/
adresi lizerinden licretsiz olarak yayina sunulmustur. Konular, uzaktan egitim felsefesine uygun sekilde tasarlanmistir.

Acik Egitim adina Yasar Universitesi biinyesinde 2014 yilinda “Ag¢ik ve Uzaktan Ogrenme Arastirma ve Uygulama Merkezi”
kurmustur. Bu merkez diger tiniversitelerdeki “Uzaktan Egitim Merkezi” yaklasimindan oOzellikle farkli olarak
yapilandirilmigtir. Merkezin yapilandirilmasinda tercih ettigimiz “Ag¢ik” yaklagimi ile Universitede iiretilen bilginin topluma
hayat boyu 6grenme uygulamalari ile sunarak §grenme konusunda segebilme 6zgiirliigii saglamayi, “Uzaktan” yaklasimi ile
Ogrenenlerimize neyi, nasil ve nereden 6grenecekleri konusunda kendi sorumluluklarini alabilmeleri igin farkli egitim
teknolojileri uygulamalarma yonelik calismalar hedeflenmistir. Yasar Universitesi, 2000 yilindan beri uygulanan Ulusal Agik
Ders Malzemeleri Konsorsiyumu'na iiyedir. Yasar Universitesi bilimsel birikimlerini, ders notlarin, kitaplarini, dersin sunum,
gorsel ve videolarim “Acik Dersler” olarak acik egitim ortami http://hayatboyu.yasar.edu.tr/ iizerinden paylasmaktadir. Bu
ortamdan dileyen herkes ilgi duydugu konuda derslere ulasabilir ve dersleri tamamladiktan sonra dersin bagar1 kosullarina bagli
olarak siav ya da uygulamalara girip sertifika alabilmektedir. Bu dersler i¢inde gorme engellilerin ihtiyaglarina yonelik olarak

yeniden diizenlenmis “Etik” ve “Proje” kiiltiirii derslerimizde bulunmaktadir.
Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Ders kapsaminda 6grenciler goniilliiliik, gontllulugin kazammlar, aktif yurttashik ve katilimcilik, Tiirkiye’nin ve diinyanin

sorunlar1 konusunda bilgilendirilir. Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 anlatilir. Ogrencilere, sivil toplum
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ve goniilliiliik alaninda ¢alisma yapan kurumlar tamtilir. Bu amagla bir dizi tanitim toplantisi diizenlenir. Ogrenci hangi hedef
grup ile calismak istedigine karar verir (Toplumsal cinsiyet-hastalik-¢evre-engelliler- miilteciler-tiikketim- ¢ocuklar-gencler-
yardimseverlik projeleri- dijital goniilliiliik- hayvan haklar1). Proje alanini segen 6grenci dilerse bu ¢aligmayz ilgili bir kurum ile
(yerel yonetim — kamu kurumu ya da sivil toplum kuruluglari) yapabilir ya da kendi bireysel projesini gelistirerek sunar.

Caligmalar1 onaylanan 6grenciler ¢alismalarina baglar. Minimum c¢aligma saati 8 saat olarak belirlenmistir ya da 6grenci
basladig1 bir gérevi tamamlamak durumundadir. Calismalar sirasinda ¢ikan aksakliklar tizerinden ¢6ziim Onerileri gelistirilir.

Uygulamalar yapilir ve sonuglar raporlanir.
Kaynaklar

Ogrt. Gor. Kevser CIMENL] tiniversitemizde Sosyal Sorumluluk ve goniilliiliik projelerinin gelistirilmesi, yiiriitiilmesi, sivil

toplum kuruluslari, yerel yonetimler ve kamu kurumlart ile is birliklerinin yiirtitiilmesinden sorumlu 6gretim gorevlisi olarak

gorev yapmaktadir.
Toplumsal katka siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili sonuglar
izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

o SCUL 0700 EN.docx
¢ SCUL 0700 TR.docx
e 2020-2021-kampusteiyilikvar.pdf.pdf

Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve gesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o 1.2 Kanit Belge Yasar Universitesi _ Akademik Ozgecmis.pdf
2. Toplumsal Katki Performansi

Yasar Universitesi’nin mevcut Stratejik Planinda yer alan Cevre ile Is Birligi Stratejileri, Ar-Ge, Inovasyon ve Girisimcilik
Stratejileri ile Sosyal Siirdiiriilebilirlik Stratejileri tiniversitenin topluma katki hedeflerine dogrudan hizmet etmektedir. Egitim
ve 0gretim faaliyetlerinin yam sira girisimcilik ve inovasyon birikiminin topluma transfer edilmesine yonelik faaliyetlerin yani

sira, Yasar Universitesi’nin kiiltiir ve sanat faaliyetleri kampiis i¢i ve kampiis disinda bircok etkinlikle toplumla biitiinlesmek

tizere yayginlastirilmaktadir. Kurulusundan bu yana Yasar Universitesi’nde 6grenim goren tiim &grencilerin almak zorunda

oldugu “Sosyal Sorumluluk” Dersi 2015-2016 Akademik Yilindan bu yana Sosyal Sorumluluk Program Koordinat6rliigii
tarafindan “Kampiiste Iyilik Var” soylemiyle merkezi olarak yiiriitiilen bir dizi sosyal proje, kentle biitiinlesme hareketine

dontigmustir. 2021 yilinda salgindan kaynaklanan artan yoksulluk ve egitime erisim ile ilgili konularda hissedilen ihtiyaglar

dogrultusunda ¢aligmalar agirlikli olarak yardimseverlik faaliyetlerine kaymstir. Yam sira yine salgindan nedeniyle azalan kan

ihtiyacina dikkat ¢ekmek i¢in 178 (yiiz yetmis sekiz) 6grencimiz Kizilay ile ¢alisarak 1000 (bin) {inite kan bagisi yapilmasina

vesile olmustur. 2021 yilinda 75(yetmis bes) proje hayata gegmis, 1360 (bin ii¢ yiiz altmig) 6grenci 118 (yiiz on sekiz) kurum

ile ig birligi yapilmustir.

Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Toplumsal Katkiya iliskin siiregler, “Yasar Universitesi Kalite Giivence Yonergesi”, “Yasar Universitesi Stratejik Planlama ve
Izleme Faaliyetleri Yonergesi” ve “Yasar Universitesi Stratejik Plam” kapsaminda planlanmakta, izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Siirecler, ilgili yonergeler dogrultusunda yiiriitiilmekte olup, her bir faaliyet i¢in ¢alisma gruplari
olusturulmugtur. Toplumsal katkiya iligkin esaslar, Stratejik Plani’nda hedef, ama¢ ve metriklerle belirtilmektedir. Kalite
Giivence Yonergesi dogrultusunda, Kurum I¢ Degerlendirme Raporlar1 (KIDR) hazirlanmakta, dis degerlendirme faaliyetlerine

destek saglanmakta ve paydaslar ile kamuoyuna bilgilendirme yapilmaktadir. Dezavantajli gruplara iligkin hususlar i¢in ise ayrica
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“Yasar Universitesi Engelli Ogrenci Egitim-Ogretim ve Sinav Uygulama Usul ve Esaslar1” bulunmaktadir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performanst izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e 2020-2021-kampusteiyilikvar.pdf
o Yasar Unv. tesekkiir yazisi.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Yasar Universitesi, bir 6nceki izleme donemi sonucuna gére hazirlanan 2021 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) goz
oniine alindiginda, bir onceki doneme oranla 6nemli bir mesafe kat etmistir. Ogrenci ve 6gretim elemanlarinin memnuniyetlerini
g6z oniinde bulunduran Universitemiz, 2020-2021 Egitim-Ogretim Y1linda da kazanmis oldugu degerleri koruyarak, misyon ve
vizyonu dogrultusunda Kalite Komisyonunun tiim siiregleri iyilestirme misyonu g¢ergevesinde, basta egitim-6gretim faaliyetleri
olmak tizere tiim hizmetlerinin kalitesini siirekli artirmaya yonelik biiyiik bir ¢aba gostermektedir. Yasar Universitesi, 2020-
2025 Stratejik Plam1 ve 25.12.2020 tarihinde yapilan Yiiksekogretim Kalite Kurulu Baskanhigi (YOKAK) Kurum Dis
Degerlendirme Ziyareti sonrasi bildirilen raporu dikkate alarak, Kalite Koordinatérligiinii kurmus, buna bagli olarak tiim
akademik ve idari birimlerde Kalite Birim Temsilcilerini belirlenmis, Kalite Komisyonunda 4 (dort) farkli calisma grubu
olugturulmustur. 25 Aralik 2022 tarihinde YOKAK tarafindan Kurumsal Dis Degerlendirme izleme Programi kapsaminda
cevrimici gerceklestirilen ziyaret sonrasinda yaymlanan Kurumsal Izleme Raporuna gore gelismeye acik yanlar ile ilgili

gergeklestirilen tiim faaliyetler ve iyilestirmeler asagida ayrintili olarak belirtilmistir.

“Stratejik Plan Hedeflerinin somut ve diciilebilir olmasi ve Stratejik Planin icsellestirilmesinin saglanmasi”, “Performans
Gostergeleri ile Kalite Giivence Siireglerinin iliskilendirilmesi” ve "Bilgi Yonetim Sisteminin kalite siiregleriyle
iliskilendirilmesi ve sistemde insan kaynaklari, egitim-dgretim ve arastirma faaliyetlerinin entegrasyonunun saglanmast”
kalite giivencesi ile ilgili gelismeye agik bu ii¢ yon birbiriyle son derece yakindan iliskilidir. 25 Aralik 2020 tarihli, Kurumsal
D1s Degerlendirme Izleme Programu siireci, 2015-2020 doneminden yeni bes yillik stratejik planlama siirecine gecis donemine
denk gelmektedir. Bununla birlikte bu stire¢ i¢inde tiniversitenin bes yillik stratejik hedefleri izleme metrikleri yillar itibariyle
somut ve Olgiilebilir degerler halinde daha 6nceden hazirlanmis ve kurum igi tiim birimlerle ve kamuoyu ile 6zet olarak
paylagilmugtir. Universitenin Kalite Koordinatorliigii resmi erisim sayfasinda 2020 yili planlar aras1 gegisi saglanarak, 2020-
2025 Doénemi Stratejik Plam Kalite Koordinatorliigii resmi erisim sayfasinda kamuoyu ile paylasilmistir. Her bir stratejik amag
ve hedef alaninin performans 6lgiitleri de yillar itibariyle kurum igi tiim birimlerle paylasilmistir. Ayrica, bu raporun yonetim
sistemleri boliimii i¢inde de ad1 gecen birbiriyle biitiinlesik ti¢ yazilimla stratejik hedeflerin yillar bazinda izleme metrikleri kalite
giivencesi altina alinmistir. Bu yazilimlar; Kalite Giivence Sistemi Yazilimi, Stratejik Planlama Sistemi Yazilimi ve Kurumsal
Iletisim Eylem Plani Yazilimudir. Ik iki yazilim gergek ortamda kullanilmaya baslanmis olup, Kurumsal Iletisim Eylem Plani
Yazilimi, KIDR 2021 raporlanmasi siirecinde gelistirilme faaliyetlerine test sunucusunda devam edilmektedir. Sonug olarak
gerek i¢ iletisim kanallar1 gerekse de bahsi gegen biitiinlesik yazilimlar kullanilarak (1) Stratejik Plan Hedeflerinin somut ve
Olgiilebilir olmas1 ve Stratejik Planin igsellestirilmesinin saglanmasi, (2) Performans Géstergeleri ile Kalite Giivence

Siireclerinin iligkilendirilmesi ile ilgili gelismeye agik alanlar tamamlanmistir.

“Stratejik Plan, Performans Gdstergeleri, Faaliyet Raporlart vb. belgelerin resmi erigim sayfasinda yayimlanmasit”
gelismeye agik yonii karsilamak {izere resmi erisim sayfasindaki Bes Yillik Stratejik Planin Ozeti yerine, 2020-2025 Donemi
Stratejik Plam1 Kalite Koordinat6rliigli resmi erisim sayfasina yiiklenmis ve kamuoyu ile paylasilmigtir. Ayrica, bir bakista
stratejik plan gorseli hazirlanarak ve 2021 wili stratejik amaglara ulagma diizeyi grafikleri yine aym sayfada
kamuoyuna sunulmustur.

“Kalite Giivencesi Sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda Kalite Komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklarmmin
agtk¢a tanimlanmast ve ¢calismalarimin” ve “Kalite siirecine iligkin politikalarin tanimlanmasi, faaliyetlerin sonu¢larmmin ve
iyilestirmelerin belgelendirilmesi, raporlanmasimin” kamuoyuyla paylagilmas: gelismeye agik olan yonlerini karsilamak tizere
bir dizi 6nemli calisma ve faaliyet yiiriitiilmiistir. Ornegin, Kalite Komisyonunun yetki, gorev ve sorumluluklarin
ilgili yonergede agik¢a tamimlanmistir. Ayrica, Kalite Koordinatorliigiiniin tiim faaliyet ve c¢aligmalari, kalite giivencesi
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sistemleri ile ilgili diger duyurulari ve faaliyetleri de Kalite Koordinatérligii resmi erisim sayfasindan kamuoyuyla

paylasilmaktadir.

“I¢ ve dis paydaslarin agik¢a tanimlanmasi ve stratejik paydaslarin belirlenmesi” ve “Stratejik planlama siirecinde ve kalite

calismalari siivecinde dis paydaslarin sistematik katilimi ve gériislerinin degerlendirilmesi” gelismeye agik olan yonleri ise i¢

paydaslar ve dis paydaslarla ilgilidir. Zaten etkin bir bigimde siirdiiriilmekte olan paydas iligkilerinin, kalite giivencesi altina

alinmasi i¢in Universitemiz i¢inde i¢ ve dis paydaslarla ilgili calismalar yiiriitiilmiis olup, her birimde dis danisma kurullar

olugturulmustur. Boylece alinan kararlarin Planla - Uygula - Kontrol Et -Onlem Al (PUKO) gevirimi ile ilgili sistem tasarimi
yapilmis olup 2022 yilindan itibaren uygulanmaya baglanacaktir.

“Kurul ve Komisyonlarin web sayfasinda goriiniirliigiiniin gelistirilmesi; ¢alisma raporlari, toplanti tutanaklari,
degerlendirmeler, iyilestirmeler, sonuglar vb. bilgilerin kamuoyuyla paylasiimasi” gelismeye agik olan yonii ile ilgili olarak,
tniversite birimlerinin dig danisma kurullar1 yeniden yapilandirilmis, tiniversitede var olan tiim komisyon ve kurullarin gérev
tanimlar1 olusturulmus ve Kalite Koordinat6rliigli resmi erisim sayfasinda yayilanmimistir. Komisyon ve kurullarin tiyelerinin
giincelligi Kalite Koordinatorliigii, Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii ve Yazi Isleri Miidiirliigii ile gerceklestirilen sistematik bir

calisma ile kalite giivencesi altina alinmistir. Ayrica Universite Dis Danisma Kurulu 2022 yilinda toplanacaktir.

Kalite giivencesi ile ilgili tamml1 yukarida yer alan 8 (sekiz) agik alandan her biri i¢in Universite Y énetimi, Kalite Komisyonu ve
Kalite Koordinatorliigii ¢alismalar yiirtitmiis olup bu gelismeye acik alanlar ¢ok biiyitk bir Slgekte tamamlanmigtir. Bu

alanlardaki iyilestirme faaliyetleri de ayrica planlanarak yiiriirliige alinmustir.

“Egiticilerin Egitimi Programinin uygulanmasi, sonug¢larinin izlenmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi” gelismeye agik
yonii ile ilgili Yenilik¢i Ogretme ve Ogrenme Birimi, 2022 Ocak ayindan itibaren Yasar Universitesi Yabanci Diller Yiiksek
Okulu Stirekli Mesleki Gelisim Biriminden bir uzman ile is birligi yapmaya baslamistir. 2021 yilinda yapilan ¢evrim igi egitim
ihtiya¢ analizi sonug¢larina gore cesitli ortak seminer ve atdlye ¢aligmalar1 diizenlemis olup bu birimlerin is birlikleri devam
etmektedir. Ayrica, Yabanci Diller Yiiksek Okulundan, liderlik alaninda pek ¢ok nitelikli ¢alisma yapmis, bir uzman ile de is
birligi goriismelerine baslanmistir. Birim resmi erisim sayfasinin ¢alismalar1 baglatilmis olup, ge¢miste diizenlenen egitici
egitimlerinin bilgileri birim resmi erisim sayfasinda paylasilacaktir. Bunun yan sira, yeni diizenlenecek etkinlikler de bu sayfa
tizerinden duyurulacaktir. Yenilik¢i Ogretme ve Ogretme Birimine, egitim teknolojileri veya egitim programlar1 ve 6gretim

alanlarinda yiiksek lisans derecesine sahip olan bir uzmanin istihdami i¢in Rektorliik Makamina bagvurulmustur.

COVID-19 salgm siiresince egitim-ogretim faaliyetlerimize yonelik olarak hizla gerceklestirdigimiz ¢aligmalar akademik
camiada da dikkat ¢ekmis ve bagimsiz arastirma kurumu olan Universite Arastirmalar1 Laboratuvarmin “Uzaktan Egitimi En Iyi
Yoneten Devlet ve Vakif Universiteleri” baslikli calismasinda Yasar Universitesi uzaktan egitimi en iyi yoneten Vakif
Universiteleri arasinda 4. sirada, 2021 yilinda yapilan Universite Memnuniyet Arastirma sonuclarina gore tiim vakif ve devlet
tniversiteleri memnuniyet siralamasinda 21. siradan 8. siraya yiikselerek A Kategorisinde yer almistir. Ayni arastirmaya gore;

Uzaktan Egitim Altyapist siralamasinda datiim vakif ve devlet iiniversiteleri arasinda 3. sirada yer almigtir. Bu olumlu
degerlendirmelerin siirdiiriilebilirliginin saglanmas: amaciyla da gerekli ¢aligmalar rapor doneminde stirdiiriilmiistiir.

Kurumun Ar-Ge faaliyetleri igin fiziki ve teknik altyapt ve mali kaynak olusturulmasina ve uygun sekilde kullanimina
yonelik politikasinin tammlanmasi ile yapilan arastirmalarin sosyo-ekonomik kiiltiivel dokuya katkist ve tegvik edilmesi,
tesvik yonteminin tanimlanmast igin objektif tesvik ve 6diil mekanizmalar yiiriirliige almnustir. I¢ ve dis kaynakli Ar-Ge fonlar
ve harcamalarindaki artisa bagli olarak, bilimsel eser ve proje sayilarinda 6nemli artiglar gerceklesmis, tiim siireglerde akademik
birimler ve ilgili komisyonlarla PUKO ¢evirimi etkin bir sekilde yonetilmekte ve izlenmektedir.

Proje destegi, bagis vb. alman dig desteklerin kurumunstratejik hedefleriyle uyumunun ve yeterliliginin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve raporlanmasina yonelik siiregler ve faaliyetler 2017 yilindan bugiine 6nemli diizeyde iyilestirilmistir.
Kurum disindaki proje cagrilarina basvurular ve fonlanan projeler, iniversitenin yapilandirilmig ayr1 birimleri tarafindan
yurttiilmekte, desteklenmekte, izlenmekte ve degerlendirilmektedir. AB Arastirma ve Uygulama Merkezi ile Bilgi Teknoloji ve
Transfer Ofisi dis destekli projeler hakkinda iiniversitenin proje degerlendirme komisyonunu bilgilendirmekte ve kalite

komisyonuna da donemsel faaliyet raporlarini detayl1 bir bi¢imde sunmaktadir.

Mevcut arastirma faaliyetlerinin belirlenen hedeflerle uyumunun tanimlanmasi ve kamuoyuyla paylasilmasi i¢in Uiniversitenin
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Proje Destek Ofisleri aktif olarak ¢aligmakta ve 2017 yilindaki gelismeye agik yonii giiglii yonlerden birine doniistiirmek tizere
ilerlemeler saglamaktadir. Mevcut bilimsel arastirma faaliyetlerinin fonlanmasi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) fonlar ile
gerceklestirilmekte, siirecleri agik¢a tamimlanmis olan BAP ve proje degerlendirme komisyonu tarafindan aktif bicimde de
izlenmektedir. Arastirma faaliyetlerinin sonuglarinin degerlendirilerek kamuoyuyla paylasiimasinda Uiniversitenin haber
portali 6nemli ve etkin bir role sahip olmustur. Uluslararas: dis kaynakli projelerin hem tamamlanmis projeleri hem de devam
eden projeleri AB Arastirma ve Uygulama Merkezi internet erisim sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ayrica projeler
tiniversite haber portali {izerinden kamuoyuna duyurulmaktadir. Benzer sekilde, Bilgi Teknoloji Transfer Ofisi (BTTO), proje
cagrilarini, fonlanmis tiniversite projelerine yonelik etkinlikleri ve BAP ile desteklenen projeleri de Proje Destek Ofisi (PDO)
resmi erisim sayfalarinda kamuoyu ile paylasmaktadir. Diger arastirma faaliyetlerinin ¢iktilar tiniversite resmi erisim sayfasinda,
akademisyenlerin kisisel eserleri listesinde yaymlanmaktadir. Ayrica YOKSIS veri tabanina da girilmektedir.

Arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulagsmasindaki yeterlilik diizeyinin gozden gecirilmesi ve iyilestirmesine yonelik
siirecin  tanimlanmasi, c¢evrimin kapatilmasi ve faaliyetlere iliskin raporlar her bir ilgili birim tarafindan basta proje
degerlendirme komisyonu, girisimcilik kurulu, Fikri Siai Miilkiyet Haklar1 (FSMH) kurulu, yayin tesvik ve 6diil komisyonu ile
atama ve yiikseltme komisyona iletilmektedir. Performans degerlendirme ve izleme igin aragtirma ¢iktilarinin eser ve yayimlari
stratejik planlama komisyonunca ilgili metrikler kapsaminda siirekli izlenmektedir. Bilimsel arastirma siirecleri yonetiminin
etkinligi birim bazinda Kalite Komisyonuna sunulan alt1 aylik raporlamalarin yani sira Rektorliik Makamu tarafindan izlenen
BTTO, PDO ve AB merkezi aylik raporlamalar ile olmaktadir. 23.03.2021 tarihinde yapilan Senato toplantisinda kabul edilen
iki yonerge (Kalite Giivencesi Y nergesi, Stratejik Planlama ve Izleme Faaliyetleri Y &nergesi) ile Arastirma ve Yenilikgilik Alt
Calisma Grubu (AYACG) resmen kurulmustur. Ayrica tiim merkezler, PDO ve BTTO ilk altt aylik raporlarini Kalite
Komisyonuna, son alt1 aylik raporlarint da AYACG’e arz etmislerdir. AYACG bu iki set sunumu degerlendirmeye alarak
Planlama ve Uygulama asamalarimi degerlendirmistir. Ayrica, GYUE ve stratejik plan performans raporlarini ve son yayin
sayllarin1 degerlendiren ¢alisma grubu Kontrol agamasini da seri toplantilarla tamamlamigtir. Bir sonraki toplantisinda alt
komisyon, iyilestirme Onerilerini derleyip konsolide etmis ve izleyen ilk Kalite Komisyonu toplantisinda raporlamistir. Bu
sekilde Onlem Alma faaliyetleri ile 2021 PUKO ¢evrimikapanmistir. AYACG, son toplantisinda 2022 Planlamalarini gézden
gecirmis ve KIDR raporunun ilgili boliimiine son halini vermis olup Kalite Komisyonuna sevk etmistir. Yasar Universitesinin
Kalite Komisyonu alt komisyonu olarak gérev yapan bu kurullar disinda, PUKO cevrimleri, Miitevelli Heyet Baskani, Rektor ve
Rektor Yardimeilar;, Genel Sekreter ve Mali Isler Dairesi Baskanindan olusan Ust Yonetim Toplantilarinda da giindeme
alinmaktadir. Bir iist seviyede ise, Miitevelli Heyet Akademik ve Idari-Mali Alt Komiteleri ve nihayet Miitevelli Heyet

toplantilarinda ¢evrimler tamamlanmaktadir.

University Rankings by Academic Performance (URAP) degerlendirmelerinde Universitemiz; Vakif Universiteleri kategorisinde
yine yiikselerek 15. siraya, tip fakiiltesi olmayan vakif tiniversiteleri siralamasinda da bir basamak yiikselerek 7. siraya
yerlesmistir. Y1illar i¢erisindeki stirdiirtilebilir hedefimiz, vakif tiniversiteleri arasinda ilk 10-15 bandinda, tip fakiiltesi olamayan
vakif iiniversiteleri arasinda ise 4-7 bandinda yer almaktir. Toplam yayin adetlerinde yillar igerisindeki artig trendi siirekli
iyilestirme ¢abalarimizin sonucunu ortaya koymaktadir. Bes y1l igerisinde Web of Science (WoS) makale sayisim yillik ortalama
150 ve SCOPUS bilimsel dokiiman sayisin1 200 seviyesine ¢ikarma hedefi konmus ve bu hedefe ulagilmistir. Boylece Times
Higher Education (THE) siralamalarina girme kriterleri saglanmis olacaktir. TUBITAK tarafindan sadece ilk 50 {iniversitenin
aciklandig1 Girisimei ve Yenilik¢i Universite Endeksi (GYUE) siralamalarinda son alt1 yildir araliksiz olarak yer alan Yasar
Universitesi, 2021 siralamasinda tiim {iniversiteler arasinda yirmi sira yiikselmistir. Daha 6nemlisi ise stratejik hedef olarak

2025 yil1 i¢in belirlenen Vakif iiniversiteleri arasinda ilk bes sirada olmak hedefi bu sene gergeklestirilmistir.

"Rektor-dgrenci bulusmalarina yonelik degerlendirme, izleme ve raporlamalar” gelismeye acik olan yénii ile ilgili olarak
ogrencilerin dogrudan Rektor’e sorun ve dnerilerini ilettigi 6nemli bir geri bildirim yontemi/iletisim kanali olan 6grenciler
ile Rektoriin bir araya geldigi toplantilar COVID-19 salgini nedeniyle genis katilimli yapilmamistir. Ancak Ogrenci Konseyi
Y 6netim Kurulu Uyeleri ile bu amaca yonelik olarak yiiz yiize bir toplant1 gergeklestirilmistir. Ogrencilerimiz ¢ok sayida e-posta
ile Rektorliik Makamina dogrudan ulasabilmektedir. Son olarak Ogrenci Konseyi Temsilcisi tiim Senato ve Kalite Komisyonu

toplantilarina katilmakta olup goriis ve degerlendirmelerini paylagsmaktadir.

Universite siireglerine sistematik bir diizen getirmek {izere siire¢ yonetimi yaklasimi benimsenmistir. Bu amaca yonelik olarak
2020 YOKAK Kurum Izleme Raporunda gelismeye acik yanlardan olan"idari personele iliskin is akislarinin tanimlanmasi ve
resmi erisim sayfasinda yayinlanmasi” ile ilgili konuda iyilestirme faaliyeti gerceklestirilmis ve Genel Sekreterlige bagli tim

idari birimlerde is akiglari ilgili idari birimin resmi erigim sayfasinda yaymlanmustir. Genel Sekreterlige bagl Yazi Isleri
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Midiirligi siireglerine iligskin alinmig olan ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi deneyiminin Genel Sekreterlige bagli tiim

idari birimler ve Proje Destek Ofisi ile Bilgi Teknoloji Transfer Ofisi siireglerinin belgelendirilme ¢alismalar1 Kalite

Komisyonunda karara baglanmistir.

"Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgilerin dnceden toplanmasi ve yeterli siklikta toplantilarin yapilmast”
seklindeki gelismeye acik olan yonii ile ilgili olarak4 Kasim 2021 tarihinde Kalite Komisyonu Toplantilari, Kalite
Koordinatorligt tarafindan organize edilmeye baslanmis olup yil sonuna kadar 7 (yedi) adet toplanti gergeklestirilmistir.
Toplantilarin diizenlenme sekli, olagan durumlarda her ayin ilk Sali giinleri olarak Kalite Komisyonu karar1 ile giivence altina
almmigtir. Kalite Koordinatorliigii resmi erisim sayfasinda, Kalite Komisyonu, Kalite Komisyonu Alt Calisma Gruplar ve
Koordinatorliik tarafindan gergeklestirilen tiim faaliyetlerle ilgili bilgi ve dokiimanlara ulagilabilmektedir.

Yukarida ifade edilen tiim gelismeye agik yonlerin tamamlanmasi ve iyilestirmelerin yapilmasi ile birlikte 2022 yil1 basinda

YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programina bagvuru hazirliklarinin alt yapisi tamamlanmigtir.
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