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YONETICi OzETi

Yasar Universitesi 2015-2020 Stratejik Plani

Yasar Universitesi'nin kiiresel 6lcekte, yenilikgi

SURDURULEBILIRLIK

(EVRESEL EKONOMIK

ve sdrddriilebilir bir liniversite vizyonu ile ortaya

ctkmis, bilim, sanat ve tasarim kiiltiirinii | AR-GE, INOVASYON, GIRISIMCILIK ”

benimseyen, yerel ve kiiresel anlamda toplumun
gelismesine katkida bulunan egitim, arastirma
ve hizmet liretmeyi misyon olarak kabul

etmigtir.

Bu vizyona ulasma yolunda ana hedef olarak bir

KURESELLE§ME

“lIl. Nesil Universite” olunmasi hedeflemistir.

CEVRE ILE ISBIRLIG]

Uciincii nesil tGiniversiteler, bilimsel arastirma ve

YAPARAK YASAYARAK OGRENME M|

egitimle esit 6nemde; Kiresel Bilgi Merkezi

- Y- ek

= BILIM, TASARIM ve SANAT KULTURU H

:

olmayr  hedefleyen, vyarattiklari  bilginin

kullaniminin ~ ve ticari etkinlik  haline

getirilmesinin etkin bicimde pesinde olan Universitelerdir.

Ana hedef dogrultusunda; Bilim, sanat ve tasarim kiltiiri temelinde, strdurilebilirlik catisi
altinda kiiresellesme, cevre ile isbirligi, yaparak ve yasayarak 6grenme ile ar-ge, girisimcilik ve

inovasyon da ara hedefler olarak belirlenmistir.

2015-2020 Stratejik Plani’'nin Mitevelli Heyet tarafindan onayini takiben, iniversite yonetimi
ile birlikte Universitenin i¢ ve dis paydaslarinin dahil oldugu genis katihmli toplantilar
sonucunda kabul edilmis olan Universite vizyon ve misyonuna uygun sekilde, “Degerler
CGalismasi” yapilmistir. Bu ¢alisma sonucunda Universitenin degerleri, yine tiim paydaslarin
gorus ve katkilariyla bes eksende ve esit diizey 6nemde olacak sekilde belirlenmistir. Bunlar;

Bilimsel Yaklasim, insan Odaklilik, Toplumsal Sorumluluk, Uluslararasilik ve Yenilikgilik'tir.

Ana hedef ve diger hedefler dogrultusunda Yasar Universitesi 2015-2020 Stratejik Plani

yukaridaki sekilde gorsellestirilmistir.



Bilim Tasarim ve Sanat Kiiltiirii Stratejileri

BTS 1. Arastirma altyapisi

e Laboratuvarlar, atélyeler, kuluckahaneler ve teknopark kurmak,
e Kurum disindan arastirmaci istihdam etmek,

e Arastirma destegini yogunlastirmak,

e Arastirma ve proje ¢alismalarini yayginlastirmak.

BTS 2. Aragtirma kaynaklari

e  Gelir fazlasinin %10’'nunun arastirma fonuna ayrilmasi; imkanlar cergevesinde bu oranin %20

¢ikartilmaya c¢alisiimasi
o Hizmet gelirlerinin %15’unun arastirma biitcesine katilmasi
e Kurucu Vakfin katkisini saglamak.

BTS 3. Bilim Kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasi:

e Mevcut dersler: Tasarim, Proje Yonetimi, Arastirma, insan Bilimleri, Etik, Estetik ve Sosyal

Sorumluluk Projeleri

e Eklenecek dersler: Liderlik, Girisimcilik, Yenilikgilik, Cevre, Felsefe, Mantik, Matematik,
Surduralebilirlik

e Bilim Kllttrd’'niin cok dilli olarak kampis disina yayginlasmasi

BTS 4. Sanat egitimi ve etkinlikleri:

e Sirdurulebilir, kaliteden 6din vermeyen prestijli etkinlikler
o “Yetkinlik Yonetimi”
e Sosyal sorumluluk etkinliklerinin gesitlendirilmesi

BTS 5. Tasarim kiilturii:

e (COzim Ureten projelerle endistri isbirligi
e Mezunlarin gergek yasama tam hazirlanmalari
e Yenilik¢i ve 6zglin tasarim becerisinin bir marka degerine donismesi
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Kiiresellesme Stratejileri

K1. Uluslararasi Universite Siralamalari

QS World Rankings

Times Higher Education — THE

University Ranking by Academic Performance — URAP
Academic Ranking of World Universities — ARWU

Akademik Taninirlik (%40); Mezunlarin Taninirhigi (%10); Ogrenci Akademik Personel Orani
(%20) ; Fakiilte basina atif (%20); Uluslararasi Akademik Personel (%5); Uluslararasi Ogrenci

Orani (%5)

K2. Akreditasyon

Kurumsal NEASC, WASC akreditasyonu
Yonetsel EUA akreditasyonu
Program temelli akreditasyon

K3. Uluslararasi Goruniirliik ve Taninirhk:

Study Abroad programlari planlamak, gelistirmek

Uluslararasi yiksekodgretim kuruluslari ve meslek 6rgitleriyle isbirligi yapmak
Akdeniz havzasindaki tniversiteler ve kuruluslarla uluslararasi isbirligini ve ortak projeleri

artirmak

K4. Kampiiste Uluslararasilagma:

Uluslararasi, Erasmus+ ve degisim 6grencilerinden geri bildirim
ingilizce mevzuat ve yazismalar

Kampiiste %100 ingilizce

Yabanci dil becerisi ylksek idari kadro istihdami

Program disi uluslararasi kiltirel faaliyetler

Cok dilli web sayfasi

International Friends of Yasar agi

Kampduste ‘cok dillilik’

Uluslararasi burs programlari

Cift diploma vb. entegre programlar

K5. Dil 6gretimi:

Trimester’da bes diizey ingilizce Hazirlik egitimi (Starter/Elementary/Pre-
intermediate/Intermediate/Upper-intermediate)

Mesleki ingilizce

Zorunlu 2. yabanc dil

Cok dilli i¢c ve dis kurumsal iletisim

Cok dilli sosyal ag medyasi

K6. Ogrenci ve Personel hareketliligi:

Uluslararasi program paydasligi
Uluslararasi 6grenci entegrasyonu
Uluslararasi staj

KURESELLESME




Yaparak Yasayarak Ogrenme Stratejileri

YY1. Yaparak ve yasayarak 6grenme projeleri
YY2. Disiplinlerarasi programlar

YY3. Ogrenmede gergek yasam deneyimleri
YY4. Mezuniyette uygulama yeterliligi

YY5. Yeni 6gretim teknolojileri:

e Eglendirerek 6gretme (Edutainment) ve Oyunlastirma (Gamification)
e Bireysel farkliliklari gbzeten esnek ortamlar

e Bilimsel bilgiye erisimi kolaylastirmak

e Mobil ¢oziimler

N
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Cevreile Isbirligi Stratejileri

Ci 1. Bilim degerlerini kampiis disina tasirma

Ci 2. Kente fayda

Gi 3. Yerel yénetimler ve STK ile isbirligi

Ci 4. Sosyal sorumluluk projeleri

Ci5. YUSEM

Program kredilendirme

Uluslararasi akreditasyon almak
Kalite yonetim sistemi

izmir Universiteleri Platformu
YAGEM ve diger i¢ paydaslarla uyum
Sektor analizine dayali programlar
Sosyal sorumluluk proje portfoyi

Ci 6. YH+YU isbirligi:

“Rekabet Avantaji” olarak YH-YU isbirligi
Kurumsallagmis isbirligi

CEVRE ILE ISBIRLIGI
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Arastirma-Gelistirme, inovasyon ve Girisimcilik Stratejileri
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AiG1: Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi

1.3
Desteklenen
Proje Sayisi

Doktora Yapan

Ogrenci Sayisl

1.4 Projelerin
Toplam Fonu

1.1. Bilimsel
Yayin

1.6 Doktora 1.5. Bilimsel
Mezunu odul
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AIG2: Fikri Miilkiyet Havuzu

Yasar Holding
Patent

1.3

Desteklenen 2.2. Patent Belge

Proje Sayisi Sayisi

2.1 Patent Basvuru
Sayisi

2.4. Uluslararasi 2.3. Faydali Model -
Patent Basvuru Endistriyel Tasarim
Sayisi Belge Sayisi

AIiG3: isbirligi ve Etkilesimi Arttirma

1.3

3.1. Universite-Sanayi Desteklenen 3.3. Uluslararasi
ishirliginde yapilan Proje Sayisi isbirligiile yapilan
Ar-Ge ve yenilikgi Ar-Ge ve yenilikgi
proje sayisi proje sayisl

3.2. Universite-Sanayi 3.5. Dolagimdaki 3.4. Uluslararasi Ar-

isbirliginde yapilan o (Ete
Ar-Ge ve yenilikgi S iaslin Ge ve yenilikgi

[ e elemani/égrenci isbirliklerinden elde
fon tutar sayisi edilen fon tutari
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AiG4: Girisimcilik ve Yenilikgilik Kiiltiiri

Bilim Kiiltiirii 4.4. Universite

4.1. Girigimcilik (OL+L) Disina verilen
ve inovasyon Isletme Miih. Girigimcilik ve
Dersi Sayisi (YL) Inovasyon Kurs

4.3.
TTO
Yapilandirilmasi

42. TTO+

TEKMER+

TEKNOPARK
alisan Sayisi

1.3
Desteklenen
Proje Sayisi

AiG5: Ekonomik Katki ve Ticarilesme

5.1Akademisyen : : 5.2 Ogrenci /
Firmalari Ar-Ge SIRKETI Mezun Firmalari
(TEKIMIER+ (TEKMIER +
Tekngbark) i Teknopark)

4.3.
TTO

Yapilandirilmasi

5.3
Akademisyen 5.4 Lisanslanan
Firmalarinda 1.3 Patent

Galisan Sayis Desteklenen
Proje Sayisi




SURDURULEBILIRLIK

CEVRESEL

Siirdiiriilebilirlik Stratejileri

Ekonomik Siirdiiriilebilirlik
ES 1: Akademik Yapilanma
ES 2: idari Yapilanma

ES 3: Stratejik Yonetim

= Kayan ufuk planlamasi, yillik gbzden gegirme
= Stratejik / Taktik(bttge) / Operasyonel planlar
* Yol Haritasi/Eylemler + Performans gostergeleri

Sosyal Siirdiiriilebilirlik
SS 1: Yénetigsim
SS 2: iletisim
SS 3: Mezunlar

Cevresel Siirdiiriilebilirlik
CS1: Kamplsin Fiziksel Yapilandiriimasi
CS 2: Yesil kampus
CS 3: Engelsiz kampus



Ekonomik Siirdiriilebilirlik

ES 1: Akademik Yapilanma

e Performans Degerlendirme Sistemi

e Norm Kadrolar

e Fakilte ve Yuksekokullar:

Uygulamali Bilimler Yiksekokulu (lisans)
o lIsletme Fakiiltesi

o insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

o Egitim Faklltesi

O

* Fen Edebiyat Fakiltesi:

Mimarhk Fakultesi:

— Lisans: .
* Almanca Miitercim — Doktora:
Terciimanhk e Mimarhk
Lisansustu:

* ingilizce Miitercim
Tercimanlhk,

letisim Fakdiltesi:
* Psikoloji, — Lisans:

» Aktiierya (e-Ogrenme ) + Yeni Medya ve

e Sanat ve Tasarim Fakiltesi:  iletisim
— Lisans: — Lisansustu:
+ Plastik Sanatlar B8limii * lletigim (Tezsiz )

. . Uluslararasi iletisim
* Dans ve Sinema Oyunculugu ?

— Lisansustu:

* Sanat Yonetimi

Muhendislik
Fakultesi:

— Lisans:

Kimya Mihendisligi
insaat Miihendisligi

— Lisansustu:

.

Tasarim Mahendisligi
Tarnnm Mihendisligi
Karar Bilimleri
Hesaplamali Mimarhk

Enerji Yonetimi



ES 1: Akademik Yapilanma: Var olan

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
isletme

Ekonomi

Uluslararasi Ticaret ve Finansman
Uluslararasi Laoijistik Y&netimi

Uluslararasi lliskiler
Turizm Isletmeciligi

Turizm Rehberligi

Fen - Edebiyat Faktltesi
Aktilerya+Istatistik+Matematik
ingiliz Dili ve Edebiyati
ingilizce Mtercim Tercimanlik

Almanca Mitercim Tercimanlik
Psikoloji

Mimarlik Fakiltesi

Hukuk Fakdltesi

Mihendislik Fakultesi

Sanat ve Tasarim Fakdltesi

lletisim Fakiiltesi

ES 1: Akademik Yapilanma: Ongérii

Meslek Yuksekokulu

Bankacilik ve Sigortacilik,

Turizm ve Otel isletmeciligi,

Dis Ticaret, Marina ve Yat Isletme
Alternatif Enerji Kaynaklari Teknolojileri,
Bilgisayar Programcihg,

Halkla lligkiler ve Tanitim,

Gida Teknolojisi,

Deniz ve Liman isletmeciligi,

Grafik Tasarim,

Lojistik

Isletme Fakdiltesi

isletme

Ekonomi

Uluslararasi Ticaret ve Finansman
Uluslararasi Lojistik Yénetimi

insan ve Toplum Bilimleri

Fakultesi

ingiliz Dili ve Edebiyati

ingilizce Mitercim Terciimanlik
Almanca Mitercim Tercimanlik
Psikoloji, Sosyoloji, Felsefe
Uluslararasi lligkiler

Mimarlik Fakiltesi

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu

Turizm: Turizm Isletmeciligi, Turizm Rehberligi,

Turizmde Ulastirma i§letrr]eciligi, Adirlama
Hizmetleri, Marina ve Yat Isletmeciligi,

Gastronomi ve Mutfak Sanatlari, Otel, Lokanta

ve lkram Hizmetleri

idari Bilimler: Bilisim Sistemleri Yénetimi,
Bankacilik ve Sigortacilikta Bilgi Sistemleri,
Dis Ticaret ve Gumriikleme

Hukuk Fakdultesi

Adalet Meslek Yiuksek Okulu

Mihendislik Faktltesi

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi

lletisim Fakultesi

Egitim Fakultesi

ingilizee Ogretmenligi, Matematik 1+l Ogretmenligi,

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik, Okul Oncesi Ogretmenligi, Sinif Ogretmenligi,

Egitim Teknolojileri (Acik ve Uzaktan Ogrenme Merkezi), Zihinsel Engelli Ogretmenligi




ES 2: idari Yapilanma

YAGEM

) Rektor
Biitge Mali isler Genel Yardimeilig
siitge Mali isler i ardimeilig
? Sekreterlik TF = .
Fen Bilimleri

Miitevelli Heyet

Rektorlik

Akademik

cihg

B
Bilimler

Rektorliik

Rektér Yardimailligi
Ar-Ge inovasyon
Girisimcilik

Rektor Yardimciligi
Akademik isler

i Fakiilteler .
Biitce Mali Isler Genel Sekreterlik _ Ogrenci Konseyi
- 5 Yiiksek Okullar E v

AB Merkezi Ogrenci Konseyi P YUSEM YDYO

Fen

Bilimleri E.

Meslek Y.0.

Mimarhk F. Miihendislik F. Fen Edebiyat F.

iktisadi idari B.F

Hukuk F




ES 2: idari Yapilanma: Rektor Yardimciligi: Akademik isler

Rektor Yrd.
Akademik isler

Akademik Ofis

Egitim Rekabet Ogrenci isleri Akademik Uluslararasi Acik ve Uzaktan

Komisyonu iliskileri Md. Md. Personel iliskiler Ofisi Ogrenme M.




ES 2: idari Yapilanma: Rektor Yardimciligi: Ar-Ge, inovasyon ve Girisimcilik

BTTO

Danisma Kurulu

Proje Arastirma
Degerlendirme Uygulama
Merkezleri

Akdeniz
Gozlemevi

Karar
Bilimleri

Tasarim
Uygulama

WTHETETEH
Hukuk

Tekmer
(Kosgeb)

Rektor Yrd.
ArGe Inov.
Girisimcilik

BTTO
Staff

AB Merkezi

Enstitiiler
SBE+FBE




ES 2: idari Yapilanma: Genel Sekreterlik

Rektorliik

Genel
Sekreterlik

Genel Sekreter Genel Sekreter

Yardimcilig:

Yardimciligi

Ogrenci iK Rekabet iliskileri Yazi isleri

i Bilgi Isl
Isleri Personel Analiz Hukuk Biirosu 'l lslem

Saghk
Kiiltdir
Spor

Kariyer

Halkla iligkiler Bilgi

Tanitim Merkezi

YU Yurt Medya Idari isler Teknik Bakim
Merkezi Onarim

Mezunlar
Merkezi




ES 2: idari Yapilanma: Biitge ve Mali isler Dairesi Baskanlig

Rektorluk

Butce ve Mali
Isler Dairesi
Baskanhg

Finansman Muhasebe Satinalma
Miidiirliigi Miidiirltgi Midirlagi




Sosyal Siirdiirebilirlik Stratejileri

SS 1: Y6netisim

e Katilimci yénetim
o Paydaslarla yonetim
e Ogrenci Konseyi
e Kurullar
o Akademik: BK,FK/EK/YAK, Senato
o Yoénetim: FYK/EYK/YYK, UYK, RUY, MH-alt komite, MH
o Komisyonlar: Egitim, Mevzuat, BEK, Stratejik Planlama, Tesvik, Atama, Yayin, Proje
Degerlendirme, Etik, vb.
e Dis Danisma Kurullari
o Program
o Fakulte/Enstitt/Yuksekokul
o Ozel Amagli: BTTO

SS 2: iletisim

e Kurum Disi iletisim

o Yonetsel dis iletisim: saydamlik
= Elektronik Belge Yénetim Sistemi = YOK

o Dis paydaslarla iletisim: izmir’in degerleriyle temas
= izmir Universiteleri Platformu
=  Medyaliligkileri
=  Pazarlama iletisimi
= Rekabet iligkileri
= Yasar Holding
= Etkinlik yonetimi
= Sosyal ag medyasi
= Kurumsal web

e Kurum igiiletisim

o Yonetsel ig iletisim: verimlilik
=  Kurumsal Kaynak Planlama: SAP
= Elektronik Belge Yonetim Sistemi

o ¢ paydaslarla iletisim: iliski kalitesi
= Ogrenciler
= Mezunlar
= Calisanlar arasi ve Birimler arasi

SS 3: Mezunlar

o Mezunlar ve Kariyer Merkezi
o Mezunlar Dernegi + iktisadi isletme
= Kantin, kirtasiye, hediyelik esya ve kurumsal kiltirel Griinler

= Burs

=  Bagis
o Web destekli ve sektdr bazli mezunlar agi
o Mezun izleme veri tabani
o Mezunlar giini



2015-2020 Akademik Birimlere Gore Ogrenci Sayisi Projeksiyonu

iiBF (ISLETME) FAKULTESI
MUHENDISLIK FAKULTESI
MESLEK YUKSEKOKULU
HUKUK FAKULTESI
MiMARLIK FAKULTESI
iLETiSiM FAKULTESI

= FEN-EDEBIYAT (iTB) FAKULTESI

SANAT VE TASARIM FAKULTESI 1000

ADALET MESLEK YUKSEKOKULU

e EGITIM FAKULTESI

UYGULAMALI BiLIMLER
YUKSEKOKULU




Cevresel Siirdiirebilirlik Stratejileri

CS 1: Yonetisim

e Yerleske planlama — Yatay / Dikey genisleme
e insaat, ihale ve kaynak yénetimi

CS 2: Yesil kampiis

e  Yesil kampiis olusumunu planlama
e Cevre kirliliginin dnlenmesi icin yenilenebilir enerji ve siirdiiriilebilir dogal kaynak yénetimi
e Kampdusiin karbon ayak-izini azaltmaya yonelik
o Emisyon ve atiklari azaltma
o Geridontslimu artirma
o Yesil dokuyu koruma
e (Cevre duyarliigini arttirma
e Universitemizin ulusal ve uluslararasi platformlarda “érnek basaril siirdiiriilebilir kampiis
yasami uygulamalari”na sahip bir iniversite sifatiyla anilmasini saglama
e /SO 50001 belgelendirmesi

CS 3: Engelsiz kampiis

o Kolay ulagilabilirlik/erisilebilirlik: gorme engelli, ortopedik engelli, yasli, diyabet hastasi,
ylksek tansiyon hastasi, hamile, zihinsel engelli, gecici sakatliklar
o Platform, engelli rampasi, merdiven uygulamasi
Engelli asansoru € platform olmayacak yerler
Engelli yangin asansori
Daha fazla engelli tuvaleti
Giris ve gegis kapilari
o Yonlendirme ve isaretler: sari yol, elektronik uyari sistemleri, dijital yonlendirme, vb.

O O O O

e  Kirmizi bayrak yonetmeligi
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