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YÖNETİCİ ÖZETİ  

Yaşar Üniversitesi 2015-2020 Stratejik Planı 

Yaşar Üniversitesi’nin küresel ölçekte, yenilikçi 

ve sürdürülebilir bir üniversite vizyonu ile ortaya 

çıkmış, bilim, sanat ve tasarım kültürünü 

benimseyen, yerel ve küresel anlamda toplumun 

gelişmesine katkıda bulunan eğitim, araştırma 

ve hizmet üretmeyi misyon olarak kabul 

etmiştir. 

Bu vizyona ulaşma yolunda ana hedef olarak bir 

“III. Nesil Üniversite” olunması hedeflemiştir. 

Üçüncü nesil üniversiteler, bilimsel araştırma ve 

eğitimle eşit önemde; Küresel Bilgi Merkezi 

olmayı hedefleyen, yarattıkları bilginin 

kullanımının ve ticari etkinlik haline 

getirilmesinin etkin biçimde peşinde olan üniversitelerdir. 

Ana hedef doğrultusunda; Bilim, sanat ve tasarım kültürü temelinde, sürdürülebilirlik çatısı 

altında küreselleşme, çevre ile işbirliği,  yaparak ve yaşayarak öğrenme ile ar-ge, girişimcilik ve 

inovasyon da ara hedefler olarak belirlenmiştir. 

2015-2020 Stratejik Planı’nın Mütevelli Heyet tarafından onayını takiben, üniversite yönetimi 

ile birlikte üniversitenin iç ve dış paydaşlarının dahil olduğu geniş katılımlı toplantılar 

sonucunda kabul edilmiş olan üniversite vizyon ve misyonuna uygun şekilde, “Değerler 

Çalışması” yapılmıştır. Bu çalışma sonucunda üniversitenin değerleri, yine tüm paydaşların 

görüş ve katkılarıyla beş eksende ve eşit düzey önemde olacak şekilde belirlenmiştir. Bunlar; 

Bilimsel Yaklaşım, İnsan Odaklılık, Toplumsal Sorumluluk, Uluslararasılık ve Yenilikçilik’tir.  

Ana hedef ve diğer hedefler doğrultusunda Yaşar Üniversitesi 2015-2020 Stratejik Planı 

yukarıdaki şekilde görselleştirilmiştir.   

 

  



Bilim Tasarım ve Sanat Kültürü Stratejileri  

 

BTS 1. Araştırma altyapısı 

 Laboratuvarlar, atölyeler, kuluçkahaneler ve teknopark kurmak, 

 Kurum dışından araştırmacı istihdam etmek,  

 Araştırma desteğini yoğunlaştırmak, 

 Araştırma ve proje çalışmalarını yaygınlaştırmak. 

 

BTS 2. Araştırma kaynakları 

 Gelir fazlasının %10’nunun araştırma fonuna ayrılması; imkânlar çerçevesinde bu oranın %20 

çıkartılmaya çalışılması 

 Hizmet gelirlerinin %15’unun araştırma bütçesine katılması 

 Kurucu Vakfın katkısını sağlamak. 

 

BTS 3. Bilim Kültürünün yaygınlaştırılması: 

 Mevcut dersler: Tasarım, Proje Yönetimi, Araştırma, İnsan Bilimleri, Etik, Estetik ve Sosyal 

Sorumluluk Projeleri 

 Eklenecek dersler: Liderlik, Girişimcilik,  Yenilikçilik, Çevre, Felsefe, Mantık, Matematik, 

Sürdürülebilirlik  

 Bilim Kültürü’nün çok dilli olarak kampüs dışına yaygınlaşması 

 

BTS 4. Sanat eğitimi ve etkinlikleri: 

 Sürdürülebilir, kaliteden ödün vermeyen prestijli etkinlikler  

 “Yetkinlik Yönetimi”  

 Sosyal sorumluluk etkinliklerinin çeşitlendirilmesi  

 

BTS 5. Tasarım kültürü: 

 Çözüm üreten projelerle endüstri işbirliği 

 Mezunların  gerçek yaşama tam hazırlanmaları  

 Yenilikçi ve özgün tasarım becerisinin bir marka değerine dönüşmesi 

 

 

  



Küreselleşme Stratejileri  

K1. Uluslararası Üniversite Sıralamaları 

 QS World Rankings  

 Times Higher Education – THE  

 University Ranking by Academic Performance – URAP 

 Academic Ranking of World Universities – ARWU 

Akademik Tanınırlık (%40); Mezunların Tanınırlığı (%10); Öğrenci Akademik Personel Oranı 

(%20) ; Fakülte başına atıf  (%20); Uluslararası Akademik Personel (%5); Uluslararası Öğrenci 

Oranı (%5) 

K2. Akreditasyon 

 Kurumsal NEASC, WASC akreditasyonu 

 Yönetsel  EUA akreditasyonu  

 Program temelli akreditasyon 

K3. Uluslararası Görünürlük ve Tanınırlık: 

 Study Abroad programları planlamak, geliştirmek 

 Uluslararası yükseköğretim kuruluşları ve meslek örgütleriyle işbirliği yapmak 

 Akdeniz havzasındaki üniversiteler ve kuruluşlarla uluslararası işbirliğini ve ortak projeleri 

artırmak  

K4. Kampüste Uluslararasılaşma: 

 Uluslararası, Erasmus+ ve değişim öğrencilerinden geri bildirim 

 İngilizce mevzuat ve yazışmalar 

 Kampüste %100 İngilizce  

 Yabancı dil becerisi yüksek idari kadro istihdamı 

 Program dışı uluslararası kültürel faaliyetler 

 Çok dilli web sayfası 

 International Friends of Yasar ağı  

 Kampüste ‘çok dillilik’  

 Uluslararası burs programları 

 Çift diploma vb. entegre programlar 

K5. Dil öğretimi: 

 Trimester’da beş düzey İngilizce Hazırlık eğitimi (Starter/Elementary/Pre-

intermediate/Intermediate/Upper-intermediate) 

 Mesleki İngilizce  

 Zorunlu 2. yabancı dil 

 Çok dilli iç ve dış kurumsal iletişim 

 Çok dilli sosyal ağ medyası 

K6. Öğrenci ve Personel hareketliliği: 

 Uluslararası program paydaşlığı 

 Uluslararası öğrenci entegrasyonu  

 Uluslararası staj 



Yaparak Yaşayarak Öğrenme Stratejileri  

YY1. Yaparak ve yaşayarak öğrenme projeleri 

YY2. Disiplinlerarası programlar 

YY3. Öğrenmede gerçek yaşam deneyimleri 

YY4. Mezuniyette uygulama yeterliliği 

YY5. Yeni öğretim teknolojileri: 

 Eğlendirerek öğretme (Edutainment) ve Oyunlaştırma (Gamification) 

 Bireysel farklılıkları gözeten esnek ortamlar  

 Bilimsel bilgiye erişimi kolaylaştırmak 

 Mobil çözümler 

 

 

 

 

 

  



Çevre ile İşbirliği Stratejileri  

Çİ 1. Bilim değerlerini kampüs dışına taşırma  

Çİ 2. Kente fayda 

Çİ 3. Yerel yönetimler ve STK ile işbirliği 

Çİ 4. Sosyal sorumluluk projeleri 

Çi 5.  YÜSEM 

 Program kredilendirme 

 Uluslararası akreditasyon almak 

 Kalite yönetim sistemi 

 İzmir Üniversiteleri Platformu  

 YAGEM ve diğer iç paydaşlarla uyum 

 Sektör analizine dayalı programlar 

 Sosyal sorumluluk proje portföyü  

Çİ 6. YH+YÜ İşbirliği: 

 “Rekabet Avantajı” olarak YH-YÜ işbirliği  

 Kurumsallaşmış işbirliği 

 

 

  



 

Araştırma-Geliştirme, İnovasyon ve Girişimcilik Stratejileri 

 

 

AİG1: Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Yetkinliği 

 

 

 

 

  



 

 

 

AİG2: Fikri Mülkiyet Havuzu 

 

 

 

AİG3: İşbirliği ve Etkileşimi Arttırma 

 

 



 

 

AİG4: Girişimcilik ve Yenilikçilik Kültürü 

 

 

AİG5: Ekonomik Katkı ve Ticarileşme

 

  



 

Sürdürülebilirlik Stratejileri  

 

Ekonomik Sürdürülebilirlik 

ES 1: Akademik Yapılanma 

ES 2: İdari Yapılanma 

ES 3: Stratejik Yönetim 

 Kayan ufuk planlaması, yıllık gözden geçirme 

 Stratejik / Taktik(bütçe) / Operasyonel planlar 

 Yol Haritası/Eylemler + Performans göstergeleri 

 

Sosyal Sürdürülebilirlik  

SS 1: Yönetişim  

SS 2: İletişim  

SS 3: Mezunlar 

 

Çevresel Sürdürülebilirlik 

ÇS1: Kampüsün Fiziksel Yapılandırılması 

ÇS 2: Yeşil kampüs 

ÇS 3: Engelsiz kampüs 

 

   



Ekonomik Sürdürülebilirlik 

 

ES 1: Akademik Yapılanma 

 Performans Değerlendirme Sistemi 

 Norm Kadrolar 

 Fakülte ve Yüksekokullar:  

o Uygulamalı Bilimler Yüksekokulu (lisans) 

o İşletme Fakültesi 

o İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi 

o Eğitim Fakültesi 

 

 

 

 



ES 1: Akademik Yapılanma: Var olan 

 

ES 1: Akademik Yapılanma: Öngörü 

 

 



ES 2: İdari Yapılanma  

 

 

 

 

 

 

 

 



ES 2: İdari Yapılanma: Rektör Yardımcılığı: Akademik İşler 

 

 

 

 

 

 

  



ES 2: İdari Yapılanma: Rektör Yardımcılığı: Ar-Ge, İnovasyon ve Girişimcilik 

 

 



 

ES 2: İdari Yapılanma: Genel Sekreterlik 

 

 

 



ES 2: İdari Yapılanma: Bütçe ve Mali İşler Dairesi Başkanlığı 

 

 

 

 



Sosyal Sürdürebilirlik Stratejileri  

SS 1: Yönetişim 

 Katılımcı yönetim  

o Paydaşlarla yönetim 

 Öğrenci Konseyi 

 Kurullar 

o Akademik: BK,FK/EK/YAK, Senato 

o Yönetim: FYK/EYK/YYK, ÜYK, RÜY, MH-alt komite, MH 

o Komisyonlar: Eğitim, Mevzuat, BEK, Stratejik Planlama, Teşvik, Atama, Yayın, Proje 

Değerlendirme, Etik, vb. 

 Dış Danışma Kurulları 

o Program 

o Fakülte/Enstitü/Yüksekokul 

o Özel Amaçlı: BTTO 

SS 2: İletişim 

 Kurum Dışı İletişim 

o Yönetsel dış iletişim: saydamlık  

 Elektronik Belge Yönetim Sistemi  YÖK 

o Dış paydaşlarla iletişim: İzmir’in değerleriyle temas 

 İzmir Üniversiteleri Platformu 

 Medya ilişkileri 

 Pazarlama iletişimi 

 Rekabet ilişkileri 

 Yaşar Holding 

 Etkinlik yönetimi 

 Sosyal ağ medyası 

 Kurumsal web  

 Kurum İçi İletişim 

o Yönetsel iç iletişim: verimlilik 

 Kurumsal Kaynak Planlama: SAP 

 Elektronik Belge Yönetim Sistemi 

o İç paydaşlarla iletişim: ilişki kalitesi  

 Öğrenciler 

 Mezunlar  

 Çalışanlar arası ve Birimler arası 

SS 3: Mezunlar 

o Mezunlar ve Kariyer Merkezi 

o Mezunlar Derneği + İktisadi İşletme 

 Kantin, kırtasiye, hediyelik eşya ve kurumsal kültürel ürünler 

 Burs 

 Bağış 

o Web destekli ve sektör bazlı mezunlar ağı 

o Mezun izleme veri tabanı 

o Mezunlar günü 



2015-2020 Akademik Birimlere Göre Öğrenci Sayısı Projeksiyonu 

 

 
 



Çevresel Sürdürebilirlik Stratejileri  

 

ÇS 1: Yönetişim 

 Yerleşke planlama – Yatay / Dikey genişleme 

 İnşaat, ihale ve kaynak yönetimi 

 

ÇS 2: Yeşil kampüs 

 Yeşil kampüs oluşumunu planlama 

 Çevre kirliliğinin önlenmesi için yenilenebilir enerji ve sürdürülebilir doğal kaynak yönetimi 

 Kampüsün karbon ayak-izini azaltmaya yönelik 

o Emisyon ve atıkları azaltma 

o Geri dönüşümü artırma 

o Yeşil dokuyu koruma 

 Çevre duyarlılığını arttırma 

 Üniversitemizin ulusal ve uluslararası platformlarda “örnek başarılı sürdürülebilir kampüs 

yaşamı uygulamaları”na sahip bir üniversite sıfatıyla anılmasını sağlama 

 ISO 50001 belgelendirmesi 

 

ÇS 3: Engelsiz kampüs 

 Kolay ulaşılabilirlik/erişilebilirlik: görme engelli, ortopedik engelli, yaşlı, diyabet hastası, 

yüksek tansiyon hastası, hamile, zihinsel engelli, geçici sakatlıklar 

o Platform, engelli rampası, merdiven uygulaması 

o Engelli asansörü  platform olmayacak yerler 

o Engelli yangın asansörü 

o Daha fazla engelli tuvaleti 

o Giriş ve geçiş kapıları 

o Yönlendirme ve işaretler: sarı yol, elektronik uyarı sistemleri, dijital yönlendirme, vb. 

 Kırmızı bayrak yönetmeliği 

  



 

 

 

 

 


